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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Экономия промышленности преподается в очень многих выс¬ 
ших учебных заведениях. Знание ее совершенно необходимо для 
всякого, кто стремится к законченному экономическому образова¬ 
нию, и для всякого, кто ищет плодотворной работы на службе 
промышленности. 

Тем не менее до сих пор нет ни одного систематического руко¬ 
водства по интересующей нас дисциплине. То, что нам оставила 
наука дореволюционного периода в виде курса Струве, хресто¬ 
матии «трех киевских студентов» и т. п., ни в малой мере не за¬ 
служивает этого названия. Не говоря уже о враждебной мар¬ 
ксизму точке зрения, курсы эти даже не охватывают совокуп¬ 
ности явлений, составляющих предмет изучения экономии про¬ 
мышленности, и слишком устарели; революция выдвинула совер¬ 
шенно новые экономические отношения, которые требуют новой 
теоретической проработки. 

Настоящая работа представляет собой попытку дать систе¬ 
матическое изложение экономии промышленности, какой она 
должна быть в качестве научной дисциплины. Автор исходит 
при этом из убеждения, что экономия промышленности—приклад¬ 
ная наука, которая в своей теоретической основе является частью 
и продолжением политической экономии. Задача заключается в 
том, чтобы, с одной стороны, применить основные законы 
абстрактной экономии к объяснению текущей промышленной 
жизни, с другой стороны, отыскать важнейшие эмпирические 
законы, вытекающие из наблюдения над современным промыш¬ 
ленным хозяйством. 

Первая часть предпринятой работы посвящена установлению 
места, которое занимает промышленность в системе народного 
хозяйства и характеристике организационных форм промышлен¬ 
ности. 
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В основу при этом положено учение о предприятии. 

Во второй части, подготовляемой к печати, анализируется 
функциональная работа предприятия. Основные вопросы, встаю¬ 
щие в [связи с этим: проблема географического распределения про¬ 
мышленности, проблема издержек производства, проблема сырья, 
топлива, рабочей силы, сбыта, капитала, учета и калькуляции, 
взаимоотношения между различными отраслями промышленности. 
Некоторые вопросы, по необходимости бегло намеченные в пер¬ 
вой части, будут развиты более подробно во второй. 

В частности, проблема рабочей силы отчасти освещена автором 
в книге «К вопросу о производительности труда и заработной 
плате» (1924 г.), проблема финансирования—в книге «Проблема 
капитала в советской промышленности», которая выходит одно¬ 
временно с настоящей. 

А. И. ГИНЗБУРГ. 

6 апреля 1925 года. 



ВВЕДЕНИЕ 


Что такое экономия промышленности 


Наш курс посвящен научной дисциплине, которая является 
одной из самых молодых в ряду отраслей научного знания. Ее 
возникновение относится всего лишь к концу XIX столетия. Ее 
предмет и метод еще точно не установлены, и самое право на 
существование подвергается сомнению. Одни считают, что эконо¬ 
мия промышленности есть та же экономическая политика, другие 
склонны смешивать ее с промышленной географией, третьи по¬ 
нимают под экономией промышленности учение об управлении 
предприятиями, четвертые вообще вопрошают: да есть ли такая 
наука? Очевидно, мы не можем двинуться' вперед, прежде чем 
не установим, что такое экономия промышленности, каково ее про¬ 
исхождение, каков предмет и метод изучения, чем отличается 
она от других отраслей знания и есть ли у нее вообще право на 
самостоятельное существование. 

Нам легче будет ответить на все эти вопросы, если мы вспом¬ 
ним о целом ряде таких же молодых и неупроченных наук, как 
экономия сельского хозяйства, экономия торговли, экономия транс¬ 
порта, экономия кредита и денежного обращения, экономия стра¬ 
хования и т. п. Что общего у экономии промышленности со всеми 
перечисленными дисциплинами? Уже самое их название показы¬ 
вает, что мы имеем дело с научными дисциплинами, которые .ста¬ 
вят своей целью изучение одной какой-нибудь отрасли народ¬ 
ного хозяйства. Но мы знаем хорошо, что есть наука, которая 
стремится к познанию законов экономической деятельности, чело¬ 
века в целом, в каких бы отраслях народного хозяйства эта дея¬ 
тельность ни проявлялась. Это политическая, социальная или об- 
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щественная экономия. Значит, нам надо прежде всего разобраться 
в ,том, каково взаимоотношение интересующей нас науки с поли¬ 
тической экономией. 

Представьте себя в положении директора завода, члена пра¬ 
вления треста или служащего синдиката. Вы желаете разобраться 
с помощью теории в кругу тех экономических явлений, с кото¬ 
рыми вам ежедневно приходится иметь дел.о. Вы хотите, например, 
знать, что такое промышленный трест и как он создается. Вы 
обращаетесь для получения ответа к изучению того, где и когда 
возникают тресты, в какой форме слагаются они, к чему они стре¬ 
мятся, какое положение создают для промышленности и т.д., и т. д. 
Вы пользуетесь при этом всеми материалами, характеризующими 
организацию трестов во все известные вам времена, во всех 
известных вам странах и т. п. Но как бы ни был разнообразен 
изучаемый вами материал, он все же относится! к одной и той же 
области—промышленной. С другими отраслями народного хозяй¬ 
ства вы при этом мало или почти не соприкасаетесь. Другое дело 
если вас заинтересует вопрос о ценах. Тут вы при всем желании 
не сумеете удержаться в области одних лишь явлений промышлен¬ 
ности. Попробуйте при исследовании промышленных цен в Совет¬ 
ской России забыть о существовании сельского хозяйства и его 
влиянии на образование промышленных цен. Вас всюду будут 
преследовать «ножницы» или «клещи». Вы не уйдете от них 
никуда, потому что они будут настигать вас и в складах сырья, 
и при выплате заработка рабочим, и при выходе на арену сбыта, 
Совсем не так, как в первом случае, когда вы знакомились с- орга¬ 
низацией трестов. Там вы могли уединиться в область промыш-. 
ленности, здесь вам приходится оперировать и с торговлей, и с 
сельским хозяйством. В первом случае вы могли бы еще мечтать,— 
хотя бы с оговорками, о которых ниже,—обойтись с помощью нау¬ 
ки, ограничивающей область исследования одними явлениями про¬ 
мышленного хозяйства, во втором же случае вас сразу вовлекают 
в проблемы экономической науки в ее целом. 

Наш пример должен показать, что экономические явления.. 
можно изучать двояко: в специальной связи с отдельной отраслью 
народного хозяйства и в общей связи со всей народно-хозяй¬ 
ственной деятельностью в целом. Иными словами, есть общие' за¬ 
коны экономической деятельности, проявляющиеся во всех отра¬ 
слях народного хозяйства, и есть специальные законы, находящие 
свое применение только в одной какой-либо отрасли народного 
хозяйства. Изучением первых занимается политическая экономия, 
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изучением вторых—те экономии—промышленности, сельского хо¬ 
зяйства, торговли, транспорта,—о которых говорено выше. 

Экономическая деятельность человека чрезвычайно усложни¬ 
лась. В этом смысле полностью оправдался знаменитый закон 
Герберта Спенсера, в силу которого развитие совершается д по¬ 
мощью диференциации и интеграции. Отдельные виды труда раз¬ 
нятся друг от друга. Труд земледельца не похож на труд фабрич¬ 
ного рабочего; этот отличается от работы приказчика; последняя 
не имеет ничего общего с занятием банкира. Различия эти прежде 
всего технико-производственного характера. Но различная орга¬ 
низация трудового процесса вызывает и крупные различия со¬ 
циального порядка. Отношения между людьми строятся иначе 
в земледелии, промышленности, торговле и пр. Эти отношения 
можно изучать ві двояком разрезе: в историческом и в современ¬ 
но-экономическом. В первом случае мы будем прослеживать из¬ 
менения технико-производственных процессов в данной отрасли 
(промышленности, сельском хозяйстве и пр.), происшедшие на про¬ 
тяжении истории, и связанные с ними изменения социальных от¬ 
ношений; во втором случае мы будем прослеживать различия 
экономической структуры отдельных отраслей (промышленности, 
сельского хозяйства и пр.) на базе социальных отношений, свой¬ 
ственных данной эпохе (капиталистической, напр.,). Правильное 
научное познание требует сочетания обоих способов изучения, 
но так как промышленность есть явление нового порядка, свой¬ 
ственное почти исключительно капиталистической эпохе, мы долж¬ 
ны будем перенести центр внимания на второй из указанных спо¬ 
собов, интересуясь прежде всего вопросом, как зарождаются, 
развиваются и исчезают капиталистические отношения в промыш¬ 
ленности. 

Как бы ни были разнообразны профессии и занятия чело¬ 
века, в его экономической деятельности на каждой данной ступени 
развития есть что-то общее и объединяющее. Если взять капи¬ 
талистическую эпоху, то многие черты одинаково свойственны 
всем видам человеческой деятельности, будет ли она протекать 
в сельском хозяйстве, транспорте, торговле или промышленности. 
Закон товарного обращения, закон трудовой стоимости, закон 
прибавочной стоимости, закон концентрации—проявляются повсю¬ 
ду, во всех отраслях. Эти законы образуют основу, на которой воз¬ 
можно изучение отдельных отраслей хозяйственной деятельности. 
Это фундамент, который закладывает в нашем сознании полити¬ 
ческая экономия. Но на этом фундаменте мы должны построить 
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исследование таких явлений, которые не имеют общего для всех 
отраслей значения и проявляются либо в сельском хозяйстве, 
либо в промышленности, либо в торговле, либо в транспорте, 
либо в денежном обращении. 

Экономическая наука едина. Я был бы весьма плохо понят, 
если бы предшествующие строки вызвали иное представление. 
Познать хозяйственную деятельность человека и законы, ею 
управляющие, можно только тогда, если взять под наблюдение 
народное хозяйство в его целом. Но это не только не мешает, а, 
наоборот, предполагает, что сверх общего изучения всей сово¬ 
купности явлений в ее целом будет еще производиться более 
детальное и более углубленное изучение отдельных частей народ¬ 
ного хозяйства во всем их индивидуальном разнообразии и 
сложности. Экономия промышленности изучает свой 
предмет на базе общих законов, установленных 
политической экономией, и в этом смысле есть 
часть и продолжение политической экономии. 

Общие законы политической экономии нельзя применять к от¬ 
дельным отраслям народного хозяйства механически, на совер¬ 
шенно одинаковых основаниях. Начать с того, что сама политиче¬ 
ская экономия указывает на разный темп и характер основных 
динамических процессов, происходящих в отдельных отраслях. 
Взять, например, концентрацию производства: она проявляется 
с разной силой и в разных формах в земледелии, промышленности 
и транспорте. Взять далее рост фиктивного капитала и. образова¬ 
ние акционерных обществ. Не приходится напоминать, что это 
явление, так глубоко захватившее весь промышленный строй, до 
сих пор сравнительно мало коснулось сельского хозяйства. 
А, с другой стороны, вспомните о земельной ренте, учение о ко¬ 
торой составляет краеугольный камень сельскохозяйственной эко¬ 
номии. Для промышленности это категория второстепенного 
порядка. Значение ее для промышленности не может итти в; срав¬ 
нение хотя бы со значением промышленной прибыли. Дальше, 
В промышленности цены определяются н зависимости от рас¬ 
хода рабочего времени в предприятиях средней производитель¬ 
ности, в сельском хозяйстве — в зависимости от затрат на 
худших участках. Можно подняться еще дальше и указать 
на самый закон стоимости. Он имеет разное значение для про¬ 
мышленности и для торговли. В то время, как в промышлен¬ 
ности это альфа и омега, в торговле закон стоимости проявляется, 
так сказать, лишь отрицательно, ибо, как говорит Маркс, «купече- 
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ский капитал не создает ни стоимости, ни прибавочной стоимости, 
по крайней мере, непосредственно». («Капитал» том III, часть I, стр, 
257, изд. 1907 г.). Отсюда ряд существенных отличий в работе 
промышленности и в работе торговли. Торговая прибыль не по¬ 
хожа на промышленную, приказчик не то, что рабочий, строение 
торгового капитала отличается от органического состава промыш¬ 
ленного капитала х ). О существовании всех этих различий мы 
узнаем благодаря политической экономии, которая дает нам общую 
теорию капиталистического (или вообще экономического) поряд¬ 
ка. Но если мы хотим детально изучить эти специфические явле¬ 
ния, мы не можем надеяться на теоретическую экономию, ибо она 
может уделить им лишь несколько общих замечаний, и должны 
обратиться к специальным дисциплинам. 

1 Іолитическая экономия—абстрактная наука. Она постигает 
основные законы, управляющие деятельностью ^ловека, отвле¬ 
каясь от живого многообразия и густо сплетенной индивидуаль¬ 
ности отдельных явлений. Она возносится высоко над текущими 
экономическими вопросами, чтобы тем шире обозреть всю пано¬ 
раму исторической борьбы человека за существование. К ней 
вполне применимы знаменитые слова Лассаля, что «видеть зарю 
грядущего дня легче с горных высот науки". Ее преобладающий 
метод—чистая дедукция. Для того, чтобы вернее исследовать 
законы капиталистического порядка, Маркс, например, пред¬ 
положил, что капиталистическое общество достигло идеально 
развитого состояния, когда не сказывается влияние остатков фео¬ 
дального прошлого или элементов социалистического будущего. 
Вся теория воспроизводства, а следовательно, и кризисов, построе¬ 
на Марксом в предположении, что в капиталистическом обществе 
имеются только два класса: рабочих и капиталистов. А ведь мы 
знаем, что такого общества еще нигде не существует,—что и в 
самых развитых капиталистических странах есть та или иная доля 
крестьянства и городской мелкой буржуазии. Для теоретического 
анализа основной сущности капиталистического строя применен¬ 
ный Марксом метод был очень хорош. Но для познания той ре¬ 
альной жизненной обстановки, которая нас окружает и среди 
которой мы ведем повседневную борьбу, этого метода недоста¬ 
точно. Необходимо еще основательное знакомство с обширным 

*) „Лишь производительный капитал может разделяться на основной и обо¬ 
ротный. Этой противоположности, наоборот, не существует для двух других спо¬ 
собов существования капитала, следовательно, ни для товарного, ни для денежного 
упитала" („Капитал" т. II, 1907, 138). 
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описательным материалом, который накопляется жизнью ежеднев¬ 
но, ежечасно и который настойчиво требует объяснения, заставляя 
беспрерывно перетряхивать теорию и пополнять ее конкретным 
содержанием. 

Каждая наука содержит, кроме абстрактных истин, целый ряд 
эмпирических 'обобщений, добытых путем опыта и наблюдения 
фактической действительности. Задача каждой науки связать абст¬ 
рактные законы и эмпирические обобщения в одно стройное, 
логически выдержанное целое. Абстрактные законы позволяют 
энергичней накоплять эмпирические обобщения; последние дают 
возможность опытной проверки абстрактных законов, полученных 
умозрительным путем. Жизненный смысл этой связи заключается 
в том, что каждая наука стремится дать нам основу для практи¬ 
ческой деятельности. Если это верно для всякой науки, то тем 
более относится это к науке экономической. Из всех наук это, 
пожалуй, самая практическая. Ее объективная задача заключается 
в том, чтобы объяснить нам законы, от которых зависит наша 
хозяйственная деятельность, и тем помочь нам устранить препят¬ 
ствия, стоящие на пути здоровой творческой работы. Мы изучаем 
экономику не только ради чистого знания, но и для того, чтобы 
найти необходимую научную основу для нашей деятельности. 
Мы хотим в конечном итоге проверить о помощью науки идеалы, 
которые мы себе ставим, средства, которые мы выбираем, мотивы, 
которые нас толкают. Но для того, чтобы мы могли извлечь все 
практические выводы, которые способна подсказать нам полити¬ 
ческая экономия, мы не должны ограничиваться изучением абст¬ 
рактных законов, имеющих отдаленное отношение к непосред¬ 
ственной злобе дня. Мы должны, кроме того, опуститься в гущу 
повседневной экономической борьбы, чтобы внимательно следить, 
как выковываются день за днем новые отношения и новые силы. 
Познание в области теоретической экономии мы должны попол¬ 
нять внимательным изучением конкретной, практической действи¬ 
тельности. Но чем ближе мы подойдем к этой действительности, 
тем ярче выступят перед нами черты многообразного различия, 
отделяющие одну отрасль народного хозяйства от другой. Одно¬ 
типные абстрактные законы политической экономии загорятся 
перед нами тысячью разноцветных эмпирических законов, соткан¬ 
ных экономией отдельных отраслей. 

В сравнении с политической экономией, экономия промышлен¬ 
ности—конкретная, описательная, прикладная наука. Ее задача пе*- 
ребросить мостки от абстрактной теории к живой практической 
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работе. Вот почему эта наука необходима всем, кто стремится 
к работе на поприще народного хозяйства. Вот почему она ста¬ 
новится необходимым элементом преподавания повсюду, где хотят 
создать грамотных работников промышленности. 

Еще в 1888 г. один рядовой французский экономист писал 
в предисловии к своим «Ргіпсірез сГёсопотіе іпсіизігіеііе»: «Книги 
по политической экономии слишком абстрактны; они обращаются 
только к небольшому кругу лиц, желающих пополнить свое обра- 
зование теоретическим изучением производства, распределения и 
потребления богатства. Они не удовлетворяют молодых людей, 
желающих работать в области промышленности. Но знание зако¬ 
нов экономии промышленности необходимо и для них. Три ч е ■ 
гверти потерь Франции были бы избегнуты, если бы 
руководителям предприятий были знакомы принципы экономии 
прбмышленности. Ибо с* их помощью научаешься понимать и ана¬ 
лизировать силы, ведущие к преуспеянию или гибели предприя¬ 
тия, становишься способным разбираться в специальных вопросах, 
которые, в конечном итоге, покоятся на труде» 1 ). 

Но экономия промышленности не стенографическая запись 
экономической жизни,—она отнюдь не лишена . теоретического 
содержания. Если бы это было так, она не имела бы права пре¬ 
тендовать на звание научной дисциплины. Экономия промышлен¬ 
ности призвана конкретизировать законы теоретической экономии 
в применении к огромной и все растущей области промышленных 
отношений. Ее теоретической базой служит политическая эконо¬ 
мия, и сама она анализирует материалы для новых и плодотвор¬ 
ных обобщений. Метод экономии промышленности тот же, что и 
метод политической экономии,—координированная дедукция и 
индукция. 

Мы можем подвести некоторые итоги: экономия промышлен¬ 
ности И теоретическая экономия входят в состав науки об' обще¬ 
ственном хозяйстве. Последняя включает в себе еще ряд других 
дисциплин: экономическую географию, экономическую политику, 
экономическую историю, науку о финансах, экономию сельского 
хозяйства, торговли, транспорта и т. д. Подобно тому как народ¬ 
ное хозяйство, разрастаясь, разбивается на множество самых раз¬ 
нообразных отраслей, так и наука о народном хозяйстве—эконо¬ 
мическая наука в широком смысле слова—дает нам множество 
ответвлений и подразделений, из которых каждое стремится при- 

Ч Д. Ргоиісаих. „Ргіпсірез сГёсопотіе іпсіцзігі^ііе*, Рагіз. 1888, 
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обрести самостоятельное научное бытие. Задача образованного 
экономиста—отдавать себе ясный отчет в вопросах экономической 
науки в ее целом и быстро ориентироваться во взаимной связи 
отдельных дисциплин, на которые она подразделяется. 

Говоря о связи с политической экономией, невозможно не 
коснуться вопроса о взаимоотношениях экономии промышленно¬ 
сти с экономической политикой. Последняя имеет такие же под¬ 
разделения, как политическая экономия. Мы можем различать 
промышленную, торговую, транспортную, сельскохозяйственную 
политику. * Отношения этих видов к общей экономической, 
политике такое же, как части к целому. Возникает вопрос: каково 
взаимоотношение экономии промышленности с промышленной по¬ 
литикой? Нам кажется,—ответ ясен. Промышленная политика ба¬ 
зируется не только на общих принципах экономической политики, 
но. и на специальных указаниях экономии промышленности. Изла¬ 
гая последнюю, необходимо иметь в виду и те выводы, которые 
из нее делает промышленная политика. 

Как же обстоит дело с понятием экономии промышленности 
в современной науке? Немецкий ученый Артур В. Кон, пытаясь 
дать систему науки о хозяйстве 1 ), указывает, что в современных 
германских университетах преподают следующие науки, касаю¬ 
щиеся хозяйства: общее или теоретическое учение о.народном 
хозяйстве, специальное или практическое учение о народном хо¬ 
зяйстве (национал-экономия постепенно исчезает), финансовую 
науку, учение о частном хозяйстве, хозяйствоведение, хозяйствен¬ 
ную статистику, историю хозяйства, хозяйственную географию, 
технологию. 

Если попытаться разобраться в приведенном списке, то не¬ 
трудно притти к выводу, что так называемое специальное или 
практическое учение о народном хозяйстве, учение о частном хо¬ 
зяйстве и хозяйствоведение почти повторяют друг друга и все 
вместе очень близко напоминают то, что мы называем экономией 
промышленности, торговли и пр. Но только напоминают. Мы бу¬ 
дем иметь случай указать, что наше понимание экономии промыш¬ 
ленности во многом отличается от того, что немцы называют 
одним из перечисленных терминов. Обратим прежде всего вни¬ 
мание на то, что в списке экономических дисциплин, преподавае¬ 
мых в германских университетах, помещена технология. Это не 
случайная описка одного ученого профессора. Среди герман* 


') „АгсЬіѵ Шг Зосіаіѵѵ. шкі Зосіаіроі.*, В. -19, 3. 178- 179. 
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ских исследователей современной индустрии есть немало охот¬ 
ников относить технологию к экономическим наукам. Как го¬ 
ворит профессор Фриденсен («ІаЬгЬйсНег Шг Ыаііопаібкоп. ипсі 
5іа(.»), до сих пор кипит жаркий бой по вопросам методологии 
учения о хозяйстве производственных предприятий (ВеігіеЬ- 
ѵгИзсНаКзІеЬге). Например, Шмаленбах, представитель целого на¬ 
правления, стремится показать, что это учение совершенно само¬ 
стоятельно, не имеет ничего общего с наукой а народном хозяй¬ 
стве и по своему содержанию ближе к технологии. Такое же 
смешение экономики и техники' находим и в курсах экономии 
сельского хозяйства. 

См., например, у Огановского «Закономерность аграрной эво¬ 
люции». От него не вполне свободен и проф. Б. Д. Бруцкус, кото¬ 
рый дает в общем правильное определение экономии сельского 
хозяйства. Он понимает под ней «специальную часть политиче¬ 
ской экономии, исследующую экономические отношения людей в 
процессе их с.-х. деятельности. В этом смысле экѵюмию сель¬ 
ского хозяйства можно поставить рядом с другими специальными 
частями политической экономии, как экономии, промышленности, 
торговли, транспорта. Она содержит в себе более подробное и 
полное развитие некоторых отделов политической экономии». 
Однако, не довольствуясь этим вполне правильным определением, 
проф. Бруцкус оговаривает, что -оно относится лишь к экономии 
сельского хозяйства в узком смысле этого слова и что надо еще 
разлшать экономию сельского хозяйства в широком смысле, кото¬ 
рую он понимает, как «науку, исследующую взаимоотношения 
между экономическими условиями и техникой с.-х. производства» 
и которую относит й агрономическим дисциплинам 1 ). 

Такие уклоны в сторону технологии объясняются огромной 
ролью, которую играет в современной организации производства 
техника. Но это в то же время свидетельствует о склонности за¬ 
бывать, что экономические науки, как бы они близко ни со¬ 
прикасались с проблемами техники, всегда остаются науками 
общественными, и в этом смысле никак не могут быть поставлены 
на одну доску ни с технологией, ни: с товароведением, ни с пси¬ 
хофизикой или психотехникой. Экономические отношения суть от- , 
ношения между людьми, и только между людьми, хотя и меня- > 
ются под влиянием достижений техники. 

Гораздо ближе к истине те, кто подобію Никлишу (КіскІізсЬ. 


*) Проф. Б. Д- рруцкус. „Экономия сельского хозяйств;.! 1- , П. 1922. стр, (. 
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«ѴГігізсЬаШісЬе ВеІгіеЬзІеЬге», ЗІиД&аг?, 1922) видят в учении о 
предприятиях часть науки о народном хозяйстве. Но, к сожале¬ 
нию, и эти авторы создают неправильную научную, перспективу, 
подходя к анализу, главным образом, с частно-хозяйственной, а 
не с народно-хозяйственной точки зрения. Эти авторы захвачены 
погоней за рациональной организацией управления предприягием 
и сводят всю экономию промышленности и пр. к учению об орга¬ 
низации отдельного предприятия. Горы литературы посвящены 
сейчас этой проблеме «научной организации производства», и 
в этой зачастую мелочной и узко-практической литературе, исхо¬ 
дящей от бухгалтеров и инженеров, теряется всякая теоретиче¬ 
ская идея о законах промышленности и процессах ее развития. 
На авансцену выдвигается учение о единоличном предприятии, 
которое противопоставляется народному хозяйству, как целому. 
Один из представителей этой школы Шёнитц («Оіе ргіѵаіе ІМег- 
пеЬтип^ ипб іЬге ВеШі&ип§з1огтеп», 1914) прямо считает частно¬ 
хозяйственную точку зрения основным отличием учения о част¬ 
ном хозяйстве в- противоположность социально-экономической 
точке зрения, обязательной для исследователя народного хозяй¬ 
ства. «Учение о частном хозяйстве,—говорит Шёнитц,—есть та част¬ 
ная дисциплина социальной экономики, которая имеет своим объ¬ 
ектом деятельность частных хозяйствующих субъектов, заботя¬ 
щихся о самих себе и стремящихся к достижению наибольших 
результатов при наименьшем риске. В противоположность со¬ 
циальной экономике, она рассматривает эту деятельность с точки 
зрения интересов этих частных хозяйств, распределяя их по спе¬ 
циальным типам». 

На такой же точке зрения стоит А. И. Чупров, один из не¬ 
многих русских экономистов, остановившихся на вопросе об эко¬ 
номии , промышленности. Он тоже считает специфичной для при¬ 
кладных дисциплин частно-хозяйственную точку зрения. «Для 
того,—говорит он,—чтобы облегчить (такое) соизмерение (выгод и 
пожертвований) в области единичных хозяйств, выработался це¬ 
лый ряд особых экономических наук. Так, в применении к сель¬ 
скому хозяйству существует с.-х. экономия, по отношению 
к обрабатывающей промышленности — промышленная экономия, 
по отношению к горнозаводской промышленности—экономия гор¬ 
ного дела и пр.». 

В соответствии с этим некоторые авторы считают частно-хо¬ 
зяйственную точку зрения специфичной и для экономии сельского 
Хозяйства, Так, немецкий ученый Аэробоэ полагает, чро с,-х, эдо- 
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номия рассматривает целесообразность использования технических 
возможностей лри самых различных экономических условиях, ко¬ 
торые представляются в отдельных случаях практики, и притом 
исключительно с точки зрения возможно высшего 
и постоянного частно-хозяйственного дохода 1 ). 

Фр. Лейтнер создает учение о единичном хозяйстве, как па¬ 
раллельное (ЗсІтезІегя/іззепзсЬай) социальной экономии. Наука 
о единичном хозяйстве рассматривает отдельное предприятие пре¬ 
жде всего в изолированном виде, в отрыве от совокупности, 
в качестве вещи самой по себе; она изучает происходящие внутри 
предприятия ироцессы—техническое осуществление целей произ¬ 
водства. Но и Лейтнер понимает, что такое изолированное из¬ 
учение не может дать сколько-нибудь плодотворных результа¬ 
тов. В капиталистическом обществе, основанном на разделении 
труда, на обмене, предприятие не может быть рассматриваемо 
вне жизни всего народно - хозяйственного организма, связанного 
единством рынка. Предприятие живет покупным сырьем и по¬ 
купным топливом, пользуется наемной рабочей силой, прибегает 
к кредиту «чужих денег», отдает всю продукцию рынку. Лейтнер 
это чувствует и стремится поправиться. Он включает в круг из¬ 
учения взаимные отношения между единичными предприятиями и 
связь единичного предприятия со всей хозяйственной совокупно¬ 
стью: рабочий вопрос, союзы предпринимателей, кредит, про¬ 
изводственную политику. 

Но что такое частное хозяйство? Что означает частно-хозяй¬ 
ственная точка зрения? 

Автор весьма серьезной работы о предмете и методе полити¬ 
ческой экономии С. И. Солнцев дает такой ответ на этот вопрос: 
«Частное хозяйство, это—замкнутое в себе целое, строго очерчен¬ 
ное определенным кругом интересов; это—единое хозяйство, это— 
отдельная единица в /системе хозяйств, замкнутая в себе... Част¬ 
ное хозяйство—область борьбы человека с природой; здесь нет 
борьбы человека с человеком... В частном хозяйстве ни одно хо¬ 
зяйственное действие не затрогивает хозяйственных интересов 
других хозяйств; каждое замкнуто в себе. Здесь нет отношений 
между субъектами различных хозяйств, нет отношений на почве 
хозяйственных интересов. 

Приготовление обеда в семье на собственной семейной плите, 
топка печки в собственной квартире, бросание каменного угля 


Дэроііоэ. „Осіюры с.-х. экономии", СПБ. 1912 г. стр. 2, 
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в камин, приготовление кипятка для чая, рубка дров для плиты, 
починка платья для себя или для членов семьи, размол кофе на 
ручной мельнице,—все это частно-хозяйственные действия, так как 
все эти действия направлены на внешний мир в целях получения 
предметов для удовлетворения потребностей, но в то же время 
все эти хозяйственные действия совершенно изолированы от дру¬ 
гих хозяйств (кому интерес в том, что вы бросаете уголь в свой 
камин)» *). Похожа ли на такое частное хозяйство работа промыш¬ 
ленного предприятия, и тем более капиталистического? Трудно 
себе представить такое промышленное предприятие, в котором не 
было бы «борьбы человека с человеком». Стачки рабочих, бес¬ 
прерывные конфликты между предпринимателями и наемными 
лицами, трения между служащими и рабочими, размежевка инте¬ 
ресов отдельных групп рабочих или служащих,—разве все это не 
«борьба человека с человеком» внутри замкнутого целого? Разве 
на почве «борьбы человека с природой» не слагаются внутри 
предприятия с неизбежной необходимостью отношения между че¬ 
ловеком и человеком? 

Совершенно прав автор лучшего курса по экономии торговли 
Йог. Фр. Шер, когда пишет: «Подобно тому, как клеточка являет¬ 
ся только в известной мере самостоятельным образованием и 
жизненные функции ее проходят в организме, так и частное хо¬ 
зяйство ограничено в своей самостоятельности и зависит как от 
других хозяйств, так и от целого. Как учение о клеточке находит 
свое дополнение в учении об организме, так и учение о частном 
хозяйстве органически связано с национальной экономией 2 ). 
И хотя Шер тоже почему-то противопоставляет «народно-хозяй¬ 
ственной точке зрения социальной экономии» «частно-хозяйствен¬ 
ную точку зрения экономии торговли» 3 ), по его мнению, в «эко¬ 
номии торговли вряд ли есть какая-нибудь проблема, которая мо¬ 
жет быть объяснена без остатка частно-хозяйственными методами 
и она должна базироваться на «национальной экономии» •*). 

В целях систематичности мы тоже будем исходить, в дальней¬ 
шем изложении из жизни отдельного предприятия. Но мы не бу¬ 
дем следовать методу Лейтнера и не будем брать предприятие 
в воображаемом изолированном состоянии. Предприятие будеі 
вырисовываться перед нами, как известный продукт общественных 

— ■■ 1 I I 

! ) С. И. С о’л н ц е в. „Введение в политическую экономию. 44 П. 1923, стр. 73—75 

2 ) <1оЬ. Р г. 5 с Ь а г. „АІІ^ешеіпе НапсІеІзЬеігіеЪяІеІіге*, 1923, 43, 

3) ІЬ., 42. 

*) ІЬ„ 43, 





4 Го такое экономия пічшыішіенносТй ' ІЗ 


отношений, существующий и действующий лишь дотоле, покамест 
на-лицо эти общественные отношения. Мы будем шаг за шагом 
исследовать жизнь и деятельность предприятия, но ни на минуту 
не будем упускать из виду общественных связей, из сочетания 
которых слагается предприятие. Мы будем говорить о предприя¬ 
тии примерно в том же смысле, в каком марксистская политиче¬ 
ская экономия трактует понятие «товар». Общественное промыш¬ 
ленное хозяйство не может быть рассматриваемо, как простая 
сумма отдельных предприятий. Сама по себе общественная связь 
между предприятиями меняет характер их деятельности; интересы 
и деятельность предприятия, как такового, сплошь и рядом всту¬ 
пают в противоречие с интересами и деятельностью общества, как 
целого. 

Мы считаем возможным установить в экономии промышленно¬ 
сти четыре основных раздела: 

1. Промышленность и место ее в системе народного хозяйства. 

2. Организационные формы промышленности. 

3. Работы промышленного предприятия. 

4. Взаимоотношения отдельных отраслей промышленности. 



УЧйя 


I. 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ В СИСТЕМЕ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 

ГЛАВА ПЕРВАЯ 

Промышленность и сельское хозяйство 

Уяснив себе понятие экономии промышленности и место ее 
в ряду других экономических наук, мы можем теперь поставить 
перед собой дальнейшие вопросы: что же такое сама промышлен¬ 
ность и каково ее место среди других отраслей народного хозяй¬ 
ства? Многим эти вопросы покажутся лишними. Мы так часто 
слышим и произносим слово «промышленность», так свыклись 
с его содержанием, что нам, как будто, не требуется никаких по¬ 
яснений. Однако дело не так просто. Понятие промышленности 
употребляется в различных смыслах,—в широком и узком смысле 
слова. Часто говорят о промышленности, как о промысловой дея¬ 
тельности вообще, т.-е. о всяком труде, направленном на извле¬ 
чение дохода. В этом смысле под понятие промышленность под¬ 
падает всякий промысел, в том числе и земледельческий, и извоз¬ 
ный, и торговый. Так, К. Бю хер считает основным содержанием 
промышленности переработку материалов. А. И. Чупров различает 
4 вида промышленности: 1) добывающую, (охота, рыболовство, 
горное дело), 2) с.-х. промышленность (земледелие, животновод¬ 
ство и пр.), 3) обрабатывающую, 4) торговую промышленность 
(перевозка и собственно торговля *). 

Д. И. Менделеев отличает понятие «промышленность» от более 
узкого понятия «индустрия», полагая, что «промышленность обни¬ 
мает не только «индустрию», как более или менее позднюю 
и искусственную область производства полезностей, но и все 
начальные виды производства, начиная от охоты и собирания пло¬ 
дов» («Учение о промышленности», стр. 23). Но если бы мы заня- 

і --» 

*) .Курс полит, экономии", в изд. В. А. Косинского, стр . 76. 
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лись изучением промышленности в этом широком смысле, то мы 
пришли бы к простому повторению политической экономии. Нас 
здесь интересует промышленность в более узком значении, как 
определенная и ограниченная область производственной деятель¬ 
ности человека. Эта область станет нам яснее, если мы сопоставим 
ее с земледелием. Мы убедимся тогда, что земледельческий труд 
направлен на добывание продуктов из почвы, тогда как про¬ 
мышленность занята обработкой сырья, доставляемого ей зе¬ 
мледелием. Но как ни соблазнительно проста эта граница, она 
проведена не на надлежащем месте. Промышленность занята не 
только обработкой с.-х. сырья, но и добычей разных других 
материалов из недр земли, из воды, из воздуха (азот) и т. д. Прав¬ 
да, Бертильон дает такую классификацию занятий: А) Человек до¬ 
бывает сырые материалы, необходимые для всех профессий или че¬ 
рез эксплоатацию почвы (I. Сельское хозяйство), или через 
эксплоатацию недр (II. Добыча минеральных веществ). 
Б) Эти первичные вещества перерабатываются затем в промыш¬ 
ленности (III. Промышленность); переносятся в то место, 
где на них имеется спрос, посредством транспорта (IV. Транс¬ 
порт) и распределяются между потребителями через посредство 
торговли (V. Торговля) и т. д. *)• Но по своей экономической 
природе, по историческим условиям развития, по строению капи¬ 
тала и формам приложения труда добывающая промышленность,— 
в особенности, горное дело,—имеет гораздо больше общего с об¬ 
рабатывающей промышленностью, чем с земледелием, хотя с по¬ 
следним добывающую промышленность до некоторой степени род¬ 
нит крупная роль земельной ренты. Мы поступим поэтому пра¬ 
вильно, если предметом нашего изучения изберем две больших 
и самостоятельных отрасли: добывающую и обрабатывающую про¬ 
мышленности: под первой мы будем понимать добычу ископае¬ 
мых, рубку леса, рыболовство, зверобойные промыслы; под вто¬ 
рой—переработку всего того, что добыто земледельческим или 
•иным путем. 

Наше определение может показаться слишком широким в отно¬ 
шении добывающей промышленности, а потому сомнительным. 
Спорным покажется отнесение к добывающей промышленности— 
лесного, охотничьего, рыболовного дела. Кое-кто будет настаи- 
1 . 

!) Цитир. у Б оу л и. „Очерки (книШьноЙ статистики 14 , 27. 
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вать, что они ближе к земледелию И должны быть объединены 
с последним под общей рубрикой сельского хозяйства. Оставляя 
в стороне метафизическую задачу на тему о том, какую роль во 
всем этом деле играет непосредственная связь с землей, которая 
характерна для земледелия, отчасти характерна для лесного и 
охотничьего дела и совсем не характерна для промышленности 
обрабатывающей, мы охотно признаем, что лесное, пушное, рыбо¬ 
ловное дело носят характер переходный .между сельским хозяй¬ 
ством и промышленностью (лесоводство и лесообработка, рыбо¬ 
ловство, рыбоводство и рыбопромышленность и т. д.). 

Мы должны вообще указать, что провести в точности границу ме¬ 
жду промышленностью и сельским хозяйством нет возможности: так 
тесно связаны между собой обе отрасли народного хозяйства. Есть 
целый ряд отраслей промышленности (сахарная, винокуренная, пи¬ 
воваренная, маслобойная и пр.), которые настолько близко св:'з::ны 
с земледелием, что не могут быть изучаемы вне близкого знаком¬ 
ства с сельскохозяйственной экономией. Есть, наоборот, ряд про¬ 
цессов в области сельского хозяйства (переработка молока, оран¬ 
жерейное дело и проч.), которые совершенно схожи с чисто-про¬ 
мышленными процессами. Если мы пытаемся провести границу 
между сельским хозяйством и промышленностью, то отнюдь не 
для того, чтобы плодить и распутывать казуистические споры. Мы 
хотим лишь наметить в общих чертах различие между двумя 
основными сферами производства, из коих одна по преимуществу 
связана с поверхностью земли и потому в полной мере подлежит 
действию законов ренты, вторая—более свободна от связи с по¬ 
верхностью земли и потому испытывает давление законов образо¬ 
вания ренты в меньшей степени. Обе сферы резко отличаются 
историческими условиями развития, поэтому в обеих неодинаково 
проявляется действие разных экономических законов, и в первую 
очередь законов образования цен, концентрации, кризисов и пр. 
Есть еще существенное различие—связь с рынком той и другой 
отрасли народного, хозяйства. Промышленность всегда связана 
с рынком. Это не только переработка материалов, но переработка 
для рынка. Из сферы промышленности совершенно исключается 
производство для собственного потребления. Наоборот, в сельском 
хозяйстве связь с рынком не столь интенсивна. Момент личного 
потребления,—по крайней мере, исторически,—играет здесь боль¬ 
шую роль. Натуральное хозяйство во многих пунктах и странах не 
изжито. «Товарность», например, советского 'сельского хозяйства 
определяется всего в 25—30?/о. 
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Отношения между .сельским хозяйством и промышленностью, 
однако, строятся отнюдь не на одних только различиях. Мы ска¬ 
зали бы, что в этих отношениях одинаково сказываются элементы 
связи и элементы антагонизма. И выросли обе сферы хозяйства 
из одного и того же корня. 

Если оглянуться на пройденный человечеством путь разви¬ 
тия, то нетрудно понять, что в области материальной культуры 
история человечества была до сих пор историей накопления 
производительных сил. Производительная мощь человечества на¬ 
ходится в состоянии почти беспрерывного роста. Стоит сравнить 
беспомощного дикаря, вооруженного суковатой палкой или по¬ 
лированным камнем, с современными цивилизованными людьми, 
в распоряжении которых электричество, радий, авиация, под¬ 
водные лодки, железные дороги, паровые турбины! Какое глу¬ 
бокое влияние должно было оказать на всю жизнь человека 
это колоссальное накопление производительных сил! Но история 
человечества щла не только путем накопления производительных 
сил, но и через их распределение. Первобытный человек был 
не только слаб и беспомощен по количеству производительных 
сил, находившихся в его распоряжении, но и совершенно одно¬ 
образен ,по характеру своих занятий. Все его производительные 
силы бцли целиком посвящены одному и тому же промыслу— 
собиранию кореньев и дико растущих плодов. Прошло очень 
много времени, дрежде чем из этого начального промысла вырос¬ 
ли охота, рыболовство, земледелие. Но. с тех пор, как человек 
стал на путь диференциации занятий, процесс этот разви¬ 
вался неудержимо, образуя одну из важнейших черт экономи¬ 
ческой эволюции. Через тысячи колебаний и отступлений, через 
тысячи поворотов и индивидуальных отличий, вызываемых 
своеобразием географических, расовых, национальных, полити¬ 
ческих, культурных условий, процесс этот развивался в одном 
и тбм же Направлении: в сторону отделения; и развития промыш¬ 
ленности, в сторону переброски все большего количества про¬ 
изводительных сил от земледелия и скотоводства к промышлен¬ 
ности, в сторону индустриализации хозяйственной жизни. 

Известный статистик Мюльголь дает такой расчет роста про¬ 
дукции разных отраслей народного хозяйства по Европе, С. Шта¬ 
там, Канаде, Австралии и Аргентине х ): 


!) „ТЬе Оісііопагу оГ Зіаіі$1ісз“ Ьу А. М и Пі а 11. 1909, 323—324. 

Экономия промышленности. 


2 
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Валовая стоимость продукции в милл. фунт, стерл. 


Года 

С. х. 

Промыш¬ 

ленность 

Горное 

дело 

Транс¬ 

порт 

Тор¬ 

говля 

Всего 

1820. . . . 

• 

1.405 

855 

і 

19 

229 

287 

2.805 

1840. . . . 

1.750 

1.314 

35 

310 

485 

3.894 

1860. . . . 

2.380 

2.404 

108 

490 

1.305 

6.687 

1888. . . . 

3.781 

2.618 

250 ! 

864 

2.827 

! 12.340 



Относительные числа. 



1820 .... 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

1840 . . . 

124 

153 

183 

135 

166 

152 

1860 .... 

170 

280 

567 

213 

450 

336 

1888 .... 

270 

536 

1.320 

376 

990 

440 


Сельское хозяйство, дававшее в 1820 г. 50,1 °/о! валовой стои¬ 
мости продукции, в 1888 г. давало всего только 30,5о/о; наоборот, 
индустрия увеличила долю своего участия с 30,8 до. 37,б°/о, горное 
дело а 0,7 до 2,1 о/о, торговля, 1 с 10,2,до 22,8о/о. ' , 

Перераспределение производительных сил может совершаться 
двояким путем: переброской рабочей силы и—в капиталистическую 
эпоху—переброской капиталов. В древности, даже в средневе¬ 
ковье, почти вся масса производительных сил человека там, где 
позволяла природа, была занята в сельском хозяйстве. Весьма 
немногочисленны были работники, отдававшие свои силы про¬ 
мышленности или ремеслам. Но чем дальше, тем больше возра¬ 
стает количество лиц, уходящих из сельского хозяйства в ремесла 
и промышленность. В эпоху первой английской революции, 
в XVII в., приблизительно уже около одной пятой населения Англии 
оторвалось от сельского хозяйства, перешло в промышленность 
и было сосредоточено в городах. В конце XVIII в. в Англии V-/? насе¬ 
ления ушла в промышленность. Согласно Грегори Кингу, писав¬ 
шему в 1696 г., Лондон имел 530.000 жителей, другие торговые 
города и посады—870.000, в то время как деревни и поселки 
насчитывали—4.100.000. Через 70 лет Артур Юнг вычислил, что 
Лондон содержит в себе Ѵ 6 всего населения страны, и заметил, 
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что в «цветущих странах», как Англия, «половина населения живет 
в городах» *). 

По данным переписи 1891 г., в Англии с Уэльсом сельским 
хозяйством, вместе с рыбной ловлей, было занято только 9,7% 
всего самодеятельного населения. Через 20 лет—в 1911 году эта 
цифра еще понизилась: всего 7,5% самодеятельного населения 
было занято в сельском хозяйстве. В Шотландии мы имеем не¬ 
сколько иные цифры, но все-таки очень близкие к этим 1 : в 1891 г. 
сельским хозяйством и рыболовством было занято 13,1% всего 
самодеятельного населения; в 1911 г.—10,5% населения. Количе¬ 
ство населения, занятого промышленностью и торговлей, наобо¬ 
рот, возрастает, и довольно интенсивно. Именно, в торговле и 
транспорте в 1891 г. в Англии было занято 10% населения, 
в 1911 г.—13,2%; в промышленности и горном деле: в 1891 г.— 
52,8%, в 1911 г.—56,4%. В Шотландии количество населения, 
занятого торговлей, поднялось за 20 лет с 9,5% до 13,6%; про¬ 
мышленное население возросло с 54,5% до 57,1%. Вы видите, 
что количество населения Англии и Шотландии, занятого в про¬ 
мышленности, приблизительно раз в 7—8 больше, чем количество 
населения, занятого в сельском хозяйстве. При этом характерное 
явление—уменьшалось не только относительное количество насе¬ 
ления, занятого в сельском хозяйстве, но и абсолютное. В то вре¬ 
мя, как в 70 годах количество с.-х. населения в Англии превышало 
2 милл. душ, в 1891 г. оно равнялось 1.336 тыс., спустя 20 лет 
оно уменьшилось до 1.260 тыс., т.-е. упало на 76 тыс. Тот же про¬ 
цесс происходил в Шотландии. 

Почти то же явление можно констатировать и в Германии: 
сельско-хозяйственного населения состояло по переписи 1882 г.— 
8,23 милл. Спустя 25 лет, в 1907 г., количество сельскохозяйствен¬ 
ного населения возросло и оказалось равным 9,88 милл. Но в про¬ 
центном отношении количество с.-х. населения уменьшилось: 
в 1882 г. оно составляло 18о/о по отношению ко всему населению, 
в 1907 г.—15,9%, то-есть спустя 25 лет доля сельскохозяйствен¬ 
ного населения была на 2% меньше. Наоборот, промышленное 
население и население, занятое торговлей и транспортом, за это 
время чрезвычайно возросло; напр., в промышленности с 6,39 милл. 
до 11,25 милл., т.-е. с 14% всего населения в 1882 г. до 18,2% 
в 1907 г. Если прибавить к самодеятельному населению лиц, жи¬ 
вущих за его счет, то распределение населения; в Германии пред¬ 
ставится в следующем виде (милл. душ): 

!) АлТойнби. .Промышленный переворот в Англии”, стр. 14. 

2 * 
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1882 г. 1907 г. 


Жило за счет сельского хозяйства. 19,2 17,6 

„ - „ промышлен. и горного дела. . . 16,0 26,3 

„ . торговли и транспорта. 4,5 8,0 


Для Голландии имеем то же явление. С 1889 г. по 1920 г. ко¬ 
личество лиц, занятых в сельском хозяйстве, возросло! всего 
с 525 тыс. до 626 тыс., между тем число лиц, занятых в про¬ 
мышленности, возросло за это время в два раза (с 532 тыс. 
до 1.029.000). 

Я не буду утомлять вас приведением других цифр, касающихся 
этого процесса. Можно сказать, что какую бы страну мы ни взяли 
вплоть до начала мировой войны, везде можно констатировать 
или абсолютный, или относительный упадок количества населе¬ 
ния, занятого сельским хозяйством. Население, занятое в промыш¬ 
ленности, растет за счет сельского населения, при чем часто так 
бурно и интенсивно, что забирает весь прирост сельскохозяйствен¬ 
ного населения и даже уменьшает абсолютное количество лиц, 
занятых в сельском хозяйстве. 

Возьмите Америку, новые страны, вступающие в полосу капи-' 
талистического развития, страны Азиатского Востока, Южной 
Америки, Австралийские земли—везде происходит этот процесс 
нарастания промышленного населения за счет сельскохозяйствен¬ 
ного. Ближайший показатель этого процесса—всем известный ин¬ 
тенсивный рост города, в особенности крупного города. В то вре¬ 
мя как приблизительно еще в XVIII в. все население Англии со¬ 
ставляло 7 милл.' человек, в настоящее время население одного 
Лондона превышает 7 милл. Такой город, как Нью-Йорк, собрал 
на своей территории 5 милл. чел., почти столько, сколько имеется 
во всей Бельгии, где население составляет 7 милл. Распреде¬ 
ление городского и сельского населения в С. Штатах Сев. Амери¬ 
ки видно из следующих данных: 


Года. 

Все насел. 

в милл. 

Город, насел. 

в милл. 

В •/« ко 

всему насел. 

Сельское 

население 

в милл. 

В од ко 

всему насел. 

шяя 

50,1 

14,7 

29,5 

35,3 

70,5 

ВшЦН 

62,9 

22,7 

36,5 

40,2 

63,9 

ВШіІИІІ 

75,9 

30,7 

40,5 

45,1 

59,5 

■ШНЦ 

91,9 

42,6 

46,3 

49,3 

53,7 


105,7 

54,3 

51,4 

51,4 

48,6 
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Итак, городское население, составлявшее 40 лет назад меньше 
одной трети, теперь превышает половину всего состава населения. 
Это можно проследить и на примере Франции, где сохранилось 
еще развитое земледельческое хозяйство и промышленное разви¬ 
тие совершается не особенно быстро. Тут количество населения, 
жившего в городах с населением свыше 2 тыс., составлявшее 
в 1851 г. 25,5о/о, спустя '40 лет, в 1891 г., составляет уже 37,4о/о, 
в 1911 г.—44,2%. Хотя мировая война внесла известные пертурба¬ 
ции (нарушения) в этот обычный ход экономического развития, 
тем не менее после мировой войны в 1921 году количество насе¬ 
ления, собранного в городах, было больше, чем 10 лет назад, 
именно 46,4%. 

Тяга крестьянской молодежи из деревень в города в послед¬ 
ние годы приняла буквально катастрофический характер. С 1866 г. 
(год первой переписи сельского населения по департаментам) 
в 64 департаментах из 84 население уменьшилось абсолютно, 
в иных на 20 и больше процентов. Причина неудержимого от¬ 
лива рабочих рук из деревни объясняется, помимо ряда психо¬ 
логических причин, еще и малой рентабельностью сельского 
хозяйства. В то время как индекс оптовых цен на промышленные 
-изделия поднялся с 1913 по 1/1 1924 г. с 116 до 500, индекс цен 
на зерновые хлеба поднялся с тех же пор с 116 до 399. Так 
же отстает и заработная плата батрака от заработной платы не¬ 
квалифицированного рабочего. С 1913 по 1924 г. заработная 
плата парижского землекопа поднялась на 400%, в то время 
как в сельском хозяйстве заработная плата поднялась в сред¬ 
нем на 300%. Бегство из деревни в город приняло в послед¬ 
нее время такие размеры, что, по свидетельству сельских хозяев, 
целые сельские области, еще недавно цветущие, теперь совер¬ 
шенно запустели. В результате всего этого хлебопашеское хо¬ 
зяйство приходит в упадок. Об этом ясно говорят цифры посевной 
площади. 

Под хлебные злаки было засеяно (в гектарах): 

В 1,913 г.. 13.511.360 

. 1921 . 11.172.120 

„ 1922 . 11.095.100 

„ 1923 .. . . . 9.590.370 

Особенно заметно упала посевная площадь пшеницы 1 ). 

То, что сказано здесь относительно послевоенной Франции, 


9 „Материалы для изучения мирового хозяйства", 1924, Ш—IV, 108. 
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можно полностью применить ко всему мировому хозяйству. 
С 1920 г. в мировом хозяйстве наступило: явление, которое 
можно было расценивать, как рецидив мирового с.-х. кризиса, 
имевшего места в период 1878—1895 гг. Цены на хлеб резко 
пали по сравнению с промышленными, избытки хлеба не нахо¬ 
дили размещения и уничтожались, американские фермеры масса¬ 
ми бросали землю и сейчас число пустующих участков в таких 
штатах, как Нью-Йорк, составляет более 10%. Эта диспропорция 
означала перелом в развитии мирового хозяйства. Ненормаль¬ 
ные условия войны бросили в сельское хозяйство нейтральных 
стран больше производительных сил, чем допускало состояние 
потребления. 

Если мы 'обратимся к статистике распределения капиталов, 
мы найдем то же самое явление. Но только статистика капиталов 
еще в худшем состоянии, чем демографическая. Организация ка¬ 
питала в земледелии к тому же носит несколько иной характер, 
чем в промышленности: результаты поэтому трудно сравнимы. 
Однако вот примеры. Первый из них касается национального 
богатства Франции. Оценка «незастроейной собственности» возрос¬ 
ла с 1892 г. по 1912 г. с 77,8 миллиардов франков до 77,9, т.-е. 
всего на'0,07о/о. Живой и мертвый инвентарь получил прираще¬ 
ние ценности с 8,0 миллиардов франков до 9,1 млрд, франк., 
т.-е. на 14о/о. Наконец, здания с землей под ними (касается' пре¬ 
имущественно городов) вздорожали с 48,5 млрд. фр. до 
60,5 млрд, фр., т.-е. на 24%. Между тем промышленный и тор¬ 
говый капитал возрос за это время с 92 млрд, до 130 млрд., 
т,-е. более* чем на 40%. 

Другой пример берем из практики С.-А. Соед. Штатов. За 
вр'емя с 1912 г. по 1922 г. стоимость земли и оборудования ферм 
возросла на 60 и на 90%, тогда как стоимость оборудования— 
на 159%. И эта разница лишь отчасти объясняется различием 
движения цен на с.-х. и промышленные товары. 

Третий пример—из статистики Англии. По данным Ф. В. Гер- 
ста (Нігзі) в его издании «ТЬе Рго^гезз оі Ыаііоп» Г. Р. Порте¬ 
ра (Лондон, 1912 г., стр. 701) рост богатства Англии с 1885 по 
1909 гг. развивался следующим образом (см. таблицу на стр. 23). 

По этому вычислению, составленному на основании данных по 
подоходному налогу, капитал, вложенный в сельское хозяйство, 
значительно уменьшился с 1885 по 1909 г. вследствие обесценения 
земли и отлива капитала в индустрию. Наоборот, капитал, поме¬ 
щенный в промышленности, в железнодорожных обществах и 
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Национально е богатство в Англии. 



1885 г. 

1895 г. 

1905 г. 

1909 г. 


В миллионах фунтов стерлингов. 

Земля... 

1.691 

1.385 

1.306 

1.300 

Дома. 

1.927 

2.318 

3.024 

3.284 

Капиталы фермеров. 

520 

368 

340 

348 

Железные дороги. 

932 

960 

1.050 

1.075 

Промышленность и горное дело . . . 

1.744 

1.927 

3.026 

3.277 

Капитал, помещенный за границей . . 

1.302 

1.600 

2.025 

2.332І 

Муниципальные займы. 

126 

175 

240 

290 

Имущества, принадлежащие свобод¬ 
ным от налога . 

335 

380 

420 

450 

Домашняя утварь. 

960 

1.000 

1.000 

1.000 

Государств, и общинные имущества 

500 

550 

605 

і 

630 

Итого.. 

10.037 

10.663 

13.036 

13.986 


горнозаводских предприятиях составлял в 1885 году 2.676 милл. 
ф. ст., в 1905 г.— 4.076 милл. ф.'ст., а в 1909 году— 4.352 милл. 
фун. стерл. Английский капитал за границей составлял в 1885 г. 
1.302 милл. ф. ст., в 1905 г.— 2.025 милл. ф. ст., а в 1909 г.— 
2.332 милл. фун. стерл. 1 ). 

Мы имеем доказательства и от противного. Когда! в Советской 
России периода 1918—20 гг. начался, впоследствии остановлен¬ 
ный, распад производительных сил, деградация народного хозяй¬ 
ства выразилась прежде всего обратным отливом промышленного 
населения в деревню. При этом отлив коснулся больше всего 
крупных городов. В то время, как сельское население за время 
с 1916 по 1920 гг. численно почти не изменилось; количество 
населения уездных городов сократилось на 16%, .количество на¬ 
селения губернских городов—на 32о/о, а столичных—на 50,?/о. 

1) Цит. у М. Нахимсона (Спектатор), „Мировое хозяйство до и после 
войны", М., 1924, 30. 
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Рабочий класс, насчитывавший до революции 7—8 миллионов, со¬ 
кратился до 2у 2 —3 милл. И обратно, когда с Нэп’ом. в Д921 г. на¬ 
чалось восстановление хозяйства, промышленность вновь начала 
возвращать свои позиции в народном хозяйстве. 

Если устранить влияние цен и свести продукцию сельского 
хозяйства и промышленности к однообразным довоенным ценам, 
то мы получим такие результаты восстановления и распределения 
производительных сил в важнейших отраслях советского хозяй¬ 
ства. Валовая продукция сельского хозяйства изменилась весьма 
мало: по расчетам Госплана она составляла в 1922 г. 6.126 милл. 
довоенн. руб., в 1923 г. — 6.338 милл. дов. руб., в 1924 г.— 
6.650 милл. дов. руб. При этом понижается доля продукции зер¬ 
новых хлебов и возрастает доля технических культур, специаль¬ 
ных отраслей (виноградарства) и животноводства. В то'время как 
ввловой сбор зерновых хлебов дает уменьшение, сбор техниче¬ 
ских культур показывает увеличение почти на 20%. Это прямо 
связано с ростом промышленности, которая .предъявила большой 
сцрос на технические культуры, а равно с ростом экспорта. 

Промышленность в период упадка производительных сил опу¬ 
стилась ниже сельского хозяйства. В то время как валовая стои¬ 
мость продукции сельского хозяйства по сравнению с довоенной 
упала в год наибольшего распада (1920 г.) до 50% прежней стои¬ 
мости, промышленность могла дать только около 15—20% довоен¬ 
ной продукции. Тем быстрее восстанавливает промышленность 
свои силы теперь. Прирост идет быстрыми шагами. За 1921—22 г. 
он составил около 53о/ 0) за 1922—23 г.—43о/ 0 , за 1923—24 г.—30%; 
производственные программы 1924—25 г. исходят из ожидания 
прироста в 35о/о; первое полугодие дает прирост в 56%. 

Вот табличка, рисующая ход производства промышленности 
за период Нэп’а: 


Года | 

Стоимость про¬ 
изводства несе¬ 
зонных отра¬ 
слей. 

В милл. дов. руб. 

Число 

рабочих. 

1921—22 . 

647,2 

771 

1922—23 . 

1.149,3 

Г. 075 

1923-24 . 

1.476,4 

1.221 

1924—25 (ожидаемая) 

2 000,0 

1.416 
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Между тем стоимость с.-х. продукции осталась за это время 
почти без изменения. Благодаря этому доля промышленности 
в общей продукции народного хозяйства, упавшая в .1921 г. до 
25%, поднялась в 1924 г. до 27,4о/о, хотя и сейчас не достигла 
довоенного уровня (37,2%). 

Результатом охарактеризованного перемещения производи¬ 
тельных сил в промышленность должно явиться уменьшение, .по 
крайней мере, относительное, ценности продукции сельского хо г 
зяйства. Это мы и наблюдаем в действительности. Чем выше стра¬ 
на по степени экономического развития, тем относительно больше 
в ней ценность промышленной продукции, по сравнению с ценно¬ 
стью с.-х. продукции. 

Возьмем Россию: по целому ряду признаков можно устано¬ 
вить, ,что эта страна в довоенную эпоху была одной из наименее 
развитых в капиталистическом отношении стран Европы. В России 
сумма благ, добывавшихся в земледелии, по ценности превышала 
сумму благ, добывавшихся в промышленности. Именно, наш на¬ 
циональный доход по сельскому хозяйству оценивался в 6,3 млрд, 
руб., составляя 54,0% общего дохода, между тем как доход по 
промышленности, торговле, транспорту и строительному делу 
равнялся 5,5 млрд. *) или 46%. Но и это было известным прогрес¬ 
сом по сравнению с 1900 г.: именно за промежуток 1900—1913 гг. 
доля сельскохозяйственного дохода понизилась с 45,4% до 43,5%, 
доля промышленного дохода возросла с 21,3 до 24,9%. Если сопо¬ 
ставить это соотношение довоенной России с Англией, можно 
увидеть колоссальную разницу. Там, наоборот, промышленность 
вместе с транспортом и торговлей дает свыше 70% национального 
дохода, тогда как сельское хозяйство—максимум 10% “). 

Можно это проверить рядом других фактов. Одним из этих 
фактов является недостаток туземных сельскохозяйственных'.про- 
дуктов, наступающий в каждой капиталистической стране с из¬ 
вестной закономерностью и постоянством. Англия была когда-то 
страной вывоза хлебов; еще в середине XVIII в. она выбрасывала 
хлеб на другие рынки—Голландию, Россию, Америку 3 ). В на¬ 
стоящее время Англия уже не вывозит хлеба. Приблизительно 
с начала XIX века она живет привозным хлебом, при чем количе¬ 
ство привозного хлеба значительно превышает сумму сельскохо¬ 
зяйственных продуктов, производимых внутри страны; она живет 


1) С. Ті. Прокопович. „Опыт исчисления народного дохода", стр. 60. 

2 ) См. Боу л и. „Очерки социальной статистики", стр. 118. 

3 ) Арн. Тойнби. „Промышленный переворот в Англии*, стр. 23. 
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собственным хлебом всего 2—2*4 месяца в году, его хватает на 
20% ее потребности, а 80% она вынуждена получать извне. 

То, что наступило в Англии в середине XIX века, наступило 
в Германии к концу XIX века. Именно, собственных сельскохозяй¬ 
ственных запасов Германии хватает на 8—9 месяцев в году, 3—4 
месяца она вынуждена питаться привозным хлебом. Хлебный ба¬ 
ланс складывается пассивно, отрицательно по^ти для всякой капи¬ 
талистической страны. Мы найдем такой баланс и во Франции, 
отчасти, в последние годы, в Австро-Венгрии. Даже в России, 
которая выбрасывала на внешние рынки громадные излишки хлеба, 
мы можем заметить уменьшение излишков хлеба вместе С разви¬ 
тием индустриализации. Россия еще выбрасывала за границу 
800 м. п. хлеба в год, но в западных губерниях уже замечался 
небольшой приток иностранного хлеба. Это один из типичных 
продуктов индустриализации страны. 

Европа в целом превратилась в страну индустриальную, жи¬ 
вущую привозным хлебом, привозным сырьем. Таким образом 
охарактеризованное перераспределение производительных сил со¬ 
вершалось не только в масштабе историческом, но и географиче¬ 
ском. Не только во времени происходило перемещение произ¬ 
водительных сил в промышленость, но и географически происхо¬ 
дило своего рода разделение труда между народами. Образова¬ 
лось два полюса в мировом хозяйстве: индустриальный, охваты¬ 
вавший Зап. Европу и Восточную Америку, и аграрный, базиро¬ 
вавшийся на молодых, девственных странах. Промышленные стра¬ 
ны давали готовые фабрикаты, орудия труда, капиталы, квалифи¬ 
цированную рабочую силу, усовершенствованные пути сообще¬ 
ния; аграрные страны возмещали эти услуги вывозом хлеба, 
сырья и иногда элементарной рабочей силы. Лишь немногие 
страны, как С. Штаты Сев. Америки, в некоторой степени Герма¬ 
ния, умели сочетать высоко* развитую индустрию с развивающимся 
сельским хозяйством, создав тип двустороннего индустриально¬ 
аграрного государства. 

Где же силы, которые толкали человечество по пути подоб¬ 
ного перераспределения производительных сил? На этот вопрос 
вы найдете ответ в сравнении производительности труда в про¬ 
мышленности и сельском хозяйстве. Вы увидите, что производи¬ 
тельность труда, как общее правило, в промышленности выше 
чем в сельском хозяйстве. «Один моряк стоит трех крестьян»,— 
говорил еще Вильям Петти *). 

') К. Маркс. «Теории прибавочной стоим." 1906, 229 
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Земледельческий труд сам по себе не мог бы прокормить 
современное население. В XVII веке один из первых английских 
статистиков Грегори Кинг рассчитал, что тогдашнее население Ан¬ 
глии, исчислявшееся в 5 х / 2 милл. душ, может удвоиться только 
в 2300 году, а учетвериться (до 22 милл.) только в 3500—3600 гг. 
Дальнейшее увеличение населения, по мнению Кинга, невозможно, 
так как при 22 милл. на каждого жителя придется менее 2 акров 
земли х ). Однако уже сейчас население Англии в 2 раза превыша¬ 
ет максимальную цифру 3600 года, потому что рост промышлен¬ 
ности позволил использовать новые Земли и новые возможности. 

Труд в промышленности дает более высокие ценности и удо¬ 
влетворяет более сложные потребности, чем сельское хозяйство. 
Возьмите потребность человека побеждать расстояние. Разве сель¬ 
ское хозяйство могло бы дать человечеству возможность так бы г 
стро переноситься с одного материка на другой? Это стало воз¬ 
можно только благодаря развитию промышленности, изобретению 
пара, электричества, двигателей внутреннего сгорания, изобрете¬ 
нию аэроплана, подводных лодок, пароходов. Идя по пути сель¬ 
ского хозяйства, человек не в состоянии был бы решить этой 
проблемы пространства. Сельское хозяйство дает нам только пи¬ 
тание, материал для жилищ, одежды, обуви и пр. Привести все 
это в (годный для потребления вид может только промышленность. 
Чем выше культура, тем меньшая часть бюджета уходит на удо¬ 
влетворение элементарных потребностей. Статистика бюджетов 
показывает, что наиболее низко оплачиваемые слои рабочих тратят 
на продовольствие до 70—80% своего' заработка, тогда как у 
выше оплачиваемых рабочих пища и жилища отнимают не более 
40—50 о/о дохода. 

Сельское хозяйство дает нам, главным образом, средства по¬ 
требления. Но для производства средств потребления необхо¬ 
димы средства производства и орудия труда. Развитие произво¬ 
дительных сил идет путем накопления средств производства и 
орудий труда. Чем дальше, тем больше возрастает их роль в про¬ 
цессе производства. Отсюда увеличение той отрасли на¬ 
родного хозяйства, которая в лице промышленности по пре¬ 
имуществу занята производством средств производства и ору¬ 
дий труда. «Подобно тому,—говорит Маркс,—как в отдельном 
капитале уменьшение переменной части капитала по отношению 
к постоянной его части совершается в виде уменьшения той ча- 


*) И. М. Гольдштейн. .Индустрия и земледелие", Мир-Божий, 1898, VIII. 
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сти капитала, которая идет на заработную плату, так для всего 
капитала в его целом в процессе его воспроизведения это умень¬ 
шение выражается в том, что относительно большая часть заня¬ 
той рабочей массы работает в производстве средств производ¬ 
ства, нежели в производстве самих продуктов, стало быть, рабо¬ 
тает в воспроизведении машин (включая сюда средства сообщения 
и транспорта, а также строения), вспомогательных материалов 
(уголь, газ, масло, сало, ремни и т. д.) и растений, дающих сы¬ 
рые материалы для промышленных продуктов. Количество сель¬ 
ских рабочих убывает по сравнению с количеством промышлен¬ 
ных». (К. Маркс. «Теории приб. стоимости». СПБ, 1906, стр. 257). 

Работа в (промышленности является несравненно более про¬ 
изводительной. По данным американского ценза 1910 г. один 
промышленный рабочий С. Штатов создает национального до¬ 
хода почти 1.300 долл, в год, тогда как земледельческий выра¬ 
батывает не более 330 долл. В Англии на одно самодеятельное 
лицо, занятое в промышленности, приходится 80 ф. дохода, на 
одно лицо в сельском 1 хозяйстве—65 *). 

По данным мин. торг, и пром. за 1900 г. производительность 
на душу населения в России в сельском хозяйстве была значи¬ 
тельно ниже, чем в промышленности. Труд в сельском хозяй¬ 
стве более элементарен: сырье играет в нем основную роль; 
в промышленности, наоборот, значение сырья отступает на вто¬ 
рой план и на первый выдвигается качество труда. Фунт хлеба со¬ 
держит несравненно менее труда, чем, например, фунт кружев. 
Как велика ценность промышленного труда, показывает следую¬ 
щий пример: глыба железной руды, стоимостью в 0,75 доллара, 
превращается при выработке полосового железа в ценность 5 дол¬ 
ларов, при выработке стальных гвоздей—в ценность 6.800 долл., 
при выработке кнопок—в ценность 29.480 долл., при выработ¬ 
ке часовых пружин—в ценность 200.000 долл., при выработке 
часовых шпинделей—в ценность 2,5 милл. долл. г ). 

Эти два факта -- способность промышленности удовлетворять 
более высоким потребностям и способность поглощать большую 
массу квалифицированного человеческого труда, давать более тру¬ 
доемкие продукты—и привели к тому, что процесс развития шел 
в сторону индустриализации, перебрасывая все большие массы 
производительныя сил от сельского хозяйства к промышленности. 


!) Б о у л и, стр. 118. 

*) Огипігеі. „Оег 5іе§ сіез Іпсіизігіаіізтцз", 1911. 
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Если вы попытаетесь углубить этот эмпирический закон и вду¬ 
маетесь, почему человек затрачивал все больше труда на про¬ 
изводство более трудоемких продуктов, вы найдете этому объ¬ 
яснение в основном законе, который управляет хозяйственной 
деятельностью человека: это принцип сохранения энергии или 
экономии труда, господствующий во всей природе, и в частно¬ 
сти—в хозяйственной деятельности человека. 

Человек стремится к достижению наибольших результатов 
с помощью минимальной затраты труда. Как можно больше ре¬ 
зультатов при наименьшей затрате труда—вот основной смысл че¬ 
ловеческих исканий в хозяйственной области, вот что толкает че¬ 
ловека на путь индустриальной и более производительной работы. 
Это, конечно, не значит, что всякий - трудовой процесс чело¬ 
века происходит с соблюдением этого принципа. Экономические 
будни, как и экономическая история, пестрят примерами самого 
безоглядочного расточения рабочей силы. Но в борьбе разных хо¬ 
зяйственных форм и организмов выживают те, которые наиболее 
соответствуют этому принципу. Мы увидим ниже, что в разные 
эпохи закон этот имеет разное выражение и различное кон¬ 
кретное содержание. Общественные классы по разному оце- 
вают «экономичность». Но верно то, что промышленность вырос¬ 
ла в борьбе за удовлетворение потребностей, не покрываемых 
работой в сельском хозяйстве (одежда, обувь, жилище и пр.) и 
в борьбе за достижение более производительных результатов 
в самом сельском хозяйстве (с.-х. машиностроение, искусственное 
удобрение, рациональное строительство, транспорт, искусствен¬ 
ное орошение). 

В чем же заключаются преимущества промышленности перед 
сельским хозяйством? Преимущества эти технического и со¬ 
циального порядка. 

Сельское хозяйство неразрывно связано с землей и больше 
зависит от климатических условий, чем промышленность 1 ). В срав¬ 
нении с богатством и сложностью оборудования, в сравнении 
с массой капиталов, необходимых для эксплоатации предприятия, 
участок земли, на котором выстроена фабрика или завод, имеет 
для промышленности маловажное значение. С.-х. предприятие 
нельзя переносить с места на место без изменения его органиче¬ 
ской природы. Промышленность не столь прикреплена к месту. 
Она может переносить центр своей деятельности туда, куда вле- 


1 ) См. К. Маркс .Теории прибавочной стоимости*, II, 1923, 126. 
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чет свободный, хозяйственный расчет: примеры переноса 'фабрик 
каждый из нас мог наблюдать в период эвакуации, происходив¬ 
шей во время империалистской войны, когда почти полностью 
была переброшена рижская и варшавская металлическая промыш¬ 
ленность. Примеры такой переброски знает и современная Совет¬ 
ская Россия: переброска текстильной фабрики в Туркестан, сте¬ 
кольного завода в Дагестан и пр. В зависимости от климатических 
условий труд в сельском хозяйстве носит более сезонный харак¬ 
тер, хотя и в промышленности, особенно строительной, имеются 
свои сезонные колебания. Как общее правило, оборот капитала 
в сельском хозяйстве медленней, чем в промышленности ( ). Обыч¬ 
но э сельском хозяйстве капитал оборачивается в течение года 
один только раз, в промышленности он может обернуться в зави¬ 
симости от рода производства и 2, и 3, и даже больше раз. Труд 
в промышленности допускает гораздо более широкое применение 
машин. А главное—промышленность - дает возможность расширен¬ 
ного воспроизводства в гораздо большей степени, чем сельское 
хозяйство. На пути к расширенному воспроизводству сельское 
хозяйство сталкивается с недостатком свободной незанятой земли 
и вытекающей отсюда земельной рентой. Чем больше увеличи¬ 
вается под влиянием спроса на хлеб спрос-на землю, тем интен¬ 
сивнее дорожает при этом земля и тем выше размер нетрудового 
дохода, извлекаемого собственником земли в виде ренты. Отсюда 
необходимость увеличения непроизводительной доли капитала 
или переход к экстенсивной работе на свободных землях. 

Чтобы замазать эту истину, буржуазные '.экономисты выдви¬ 
нули целый ряд «эмпирических» законов с.-х. экономии, известных 
под именем «закона убывающего плодородия», «закона убываю¬ 
щей доходности земли», «закона увеличения последовательных 
затрат ;в сельском хозяйстве». Один из наиболее усердных сто¬ 
ронников этого закона, Карл Диль, дает ему такую формулиров¬ 
ку: «При данной площади дополнительные затраты труда и 
средств производства при неизменной технике с извест¬ 
ного момента дают уменьшение поступления («Егіга^е»)». Эта 
осторожная, полная оговорок, формулировка свидетельствует о 
больших сомнениях, которые вызывает этот закон даже и у сторон¬ 
ников его. Но, тем не менее, он до сих пор' держит в плену мысль 
экономистов (ср. П. П. Маслов, Н. Н. Суханов, Евг. Варга и др.). 
Карл Бюхер, характеризуя различие между сельским хозяйством 


і) К. Маркс. „Теории прибавочной стоимости", II, 1923, 126. 
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и промышленностью, пишет: «В сельском хозяйстве издержки про¬ 
изводства возрастают с ростом интенсивности производства, тогда 
как в промышленности они в этом случае понижаются. В промыш¬ 
ленности действует закон: «Чем интенсивнее производство, тем 
меньше издержки производства». В сельском хозяйстве действует 
обратный закон: издержки производства возрастают вместе с ро¬ 
стом интенсивности производства. В промышленности увеличение 
интенсивности связано с шаблонностью, в сельском хозяйстве с ро¬ 
стом производства работа становится все 'искусственней, индиви- 
дуальней, требует больше любви и забот. Каждая культура, 
каждый плод, каждое домашнее животное требует соответствую¬ 
щего природным свойствам ухода. При таких условиях перемен¬ 
ные издержки производства играют все большую роль; постоян¬ 
ные отступают на второй план. Закон массового производства, 
который определенно влияет на все промышленное развитие, на¬ 
ходит свое применение в сельском хозяйстве лишь, в весьма огра¬ 
ниченных пределах» (К. ВйсНег. «Біе ЕпЫеНип^ бег Ѵоікзшгі- 
5сЬаЙ», 1920, И. 5атт1іт§.) Бюхер говорит здесь об «интенсив¬ 
ности производства», не выясняя более точно, что под этим пони¬ 
мать. Очевидно, он имеет в виду'«расширение производства на 
том же поле работ» и видит препятствие к подобному расширению 
в уменьшении производительности последовательных затрат. Нам 
было бы лишним заниматься здесь опровержением этого старо¬ 
давнего закона, ставшего особенно популярным благодаря Маль¬ 
тусу и приобретшего за 100 лет у разных его приверженцев 
самую различную формулировку («производительность земли» и 
«производительность капитала», «уменьшение продукта» и «умень¬ 
шение дохода»), если бы в последнее время буржуазная эконо¬ 
мия, особенно'в лице американцев Кларка, Карвера, Комменса и 
немцев Фогельштейна и Шульпетера х ), не пыталась распростра¬ 
нить закон убывающей доходности и на индустрию. Теоретиче¬ 
ским фундаментом для подобного построения является в боль¬ 
шинстве случаев теория предельной полезности. 'Каждая вновь 
созданная единица продукта, согласно этой теории, увеличивая 
предложение, обладает все меньшей предельной полезностью. 
А так как «каждая единица капитала приносит своему собствен¬ 
нику столько, сколько производит последняя единица и не более», 
то в конечном результате не только земля и почва, но и затрата 
капитала в промышленности дают с каждым разом все меньшую 


') Эту теорию поддерживает и Гобсон, автор „Экономии распределения". 
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ценность. Как видим, здесь все рассуждение держится на игре 
понятием «ценность». Оно принимается исключительно в субъ¬ 
ективном смысле. Субъективная ценность в данном случае на- 
ходится в прямом противоречии с объективной ценностью. Если 
бы был верен закон увеличения последовательных затрат (труда и 
капитала), то трудовая стоимость как раз должна была бы воз- 
растать, а между тем субъективная ценность, как видно, пони¬ 
жается. Если отбросить теорию предельной полезности, то рухнет 
и Теоретическое основание закона. Другие теоретические доказа¬ 
тельства в пользу «всеобщего закона убывающей доходности», дей¬ 
ствительного и для сельского хозяйства и для промышленности, 
сводятся, в сущности говоря, к простым ссылкам на некоторые 
явления в области техники, при чем ссылки эти представляют собой 
скорее всего попытку провести аналогию. Так, напр., Никольсон 
пишет: «В какой-нибудь фабрике определенных размеров с опреде¬ 
ленными методами производства может быть применяема только 
ограниченная масса труда и капитала. Когда известный пункт до¬ 
стигнут, наступает уменьшение дохода при дополнительной затрате 
трѵда и капитала. В паровой машине до известного пункта движу¬ 
щая сила возрастает с каждой единицей сжигаемого угля. Но когда 
этот пункт достигнут, доход уменьшается и огонь должен быть 
потушен, иначе котел взорвет. Судно не может выйти в море без 
определенного .числа людей в команде, и в этом случае легко 
построить закон возрастания дохода, который переходит посте¬ 
пенно в закон убывающего дохода. Точно так же питание людей 
и лошадей следует тому же закону (до известного пункта), если 
принять во внимание производительную способность труда, кото¬ 
рый эти люди и лошади выполняют». Эти ссылки на паровыема- 
шины, на судовые команды, на людское и конское пищеварение 
можно донимать двояко. Или это простая аналогия,—тогда она 
ничего не говорит: законы экономические ^слагаются совершенно 
иначе, чем законы техники. Или это обоснование экономиче¬ 
ских законов известными процессами, наблюдающимися в области 
техники. Но в этом случае связь, констатированная Иикольсоном, 
отнюдь не имеет обязательного характера. Прежде всего, если 
новая затрата капитала идет на техническое усовершенствование 
в предприятии, то она, как общее правило, сопровождается уве¬ 
личением, а не уменьшением доходности. Этого не отрицают и 
сторонники «закона». Для того, чтобы парировать это возраже¬ 
ние, они и вводят оговорку о «неизменной технике», как о необ¬ 
ходимом условии осуществления закона падающей производитель- 
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яости. Но, как мы знаем, рост техники является безостановочным, 
и уже поэтому «закон» не может иметь никакого' практического 
значения. Но кроме техники для производительности предприятия 
важна и общая его организация.'Техника может быть блестящей, 
но организация дела никуда негодной. Каждый производитель¬ 
ный процесс имеет свое течение, свое направление. Можно оста¬ 
вить без изменения технику, но 'улучшить общее течение про¬ 
цесса, добиться увеличения производительности за счет других 
факторов. Поэтому даже и при неизменной технике новые затраты 
капитала не влекут уменьшения доходности единицы капитала. 
Представим-себе неполную нагрузку предприятия и вытекающие 
отсюда высокие издержки производства. Представим себе, что 
неполно нагруженное предприятие получило новый оборотный 
капитал, направило его на расширение закупок сырья и тем рас¬ 
ширило размер производства; очевидно, этим будет достигнута 
экономия на издержках производства и доходность предприятия 
возрастет. Правда, по мере приближения к полной стопроцентной 
нагрузке размер экономии в издержках производства уменьшает¬ 
ся. В прошлом году, когда хлопчатобумажная промышленность 
была нагружена на 40—45о/о, расширение производства на 25% 
дало снижение издержек примерно на 10—12°/о; в этом году 
при загрузке в 60—70о/ 0 расширение производства на 35 °/о дает 
снижение издержек лишь на 6%. Но, если параллельно этому 
изменяются продажные цены, падая замедленным темпом, то по¬ 
нижения доходности не происходит. Мы можем согласиться, что 
в известных случаях новые затраты капитала оказываются нерен¬ 
табельными. Мы ниже приведем примеры, что в некоторых отра¬ 
слях добывающей промышленности концентрация производства 
имеет свои экономические пределы. В горном деле, например, 
предприятия-гиганты угольной промышленности (свыше 250 тыс. т. 
в год) работают не дешевле крупных предприятий (от 150 до 
250 тыс. т.), так как в слишком больших шахтах увеличиваются рас¬ 
ходы по откачке и подъему угля. Чем крупнее электрическая станция 
и шире район ее действия, тем, вообще говоря, дешевле ее работа. 
Но, если чрезмерно увеличивать нагрузку и расширять сеть, может 
наступить обратный результат ввиду необходимости непропорцио¬ 
нального увеличения расходов на прокладку и содержание сети. 
Чем шире пролет моста, тем меньше строительные издержки,—но 
до известного предела и т. д. Можно взять примеры из другой, 
области. Чем больше запасы сырья на складах, тем выгоднее для 
предприятия,—но из этого не следует, что надо накоплять запасы 

Экономия промышленности. 3 
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без конца, без соображения с конъюнктурой и финансовыми сред¬ 
ствами. Чем шире производство, тем лучше, но только тогда, 
когда обеспечен сбыт, не предстоит резкое снижение цен и т. п. 
Что означают все эти примеры? Только то, что не всякая по¬ 
следовательная затрата, предпринимаемая в одном и том же на¬ 
правлении, выгодна. Выгода дается лишь при известных усло¬ 
виях, когда между всеми факторами производства сохраняется 
необходимое равновесие. Промышленные факторы настолько раз¬ 
нообразны, что всегда возможно их перекомбинирование в целях 
повышения производительности. Среди факторов производства 
всегда есть один слабый или задерживающий развитие осталь¬ 
ных. Но этим фактором отнюдь не всегда является капитал. Им 
может оказаться всякий другой. 

Известный английский экономист А. Маршалль, полагающий, 
что «тенденция к уменьшению доходности была причиной ухода 
Авраама от Лота и большинства переселений, о которых рассказы¬ 
вает история», тем не менее проводит строгое различие между 
производством с.-х. типа и промышленным. В тех отраслях, кото¬ 
рые зависят от природы,—говорит он,—«увеличение затрат капи¬ 
тала и труда не дает в общем (курсив Маршалля) пропорцио¬ 
нального .возрастания массы продукта». Наоборот, там, где про¬ 
изводство целиком зависит от человека, действует обратный за¬ 
кон—возрастающей доходности. Увеличение капитала и труда 
ведет обычно к улучшению организации, которая непропорцио¬ 
нально увеличивает производительность. Наконец, в тех отраслях, 
в которых играет большую роль сырье, сталкиваются оба начала: 
закон падения производительности, сказывающийся при добыче 
сырья, требующего природных условий, нейтрализуется противо¬ 
положным законом увеличения производительности вследствие 
улучшения организации; в этой третьей группе сказывается закон, 
который Маршалль назвал законом постоянной доходности. Легко 
видеть, что это наибольшая группа отраслей промышленности и 
что в этой группе, и по мнению Маршалля, дело сводится к со¬ 
хранению равновесия между разными факторами производства. 

Такое равновесие, конечно, необходимо для успешного произ¬ 
водства, как необходима целесообразная связность отдельных дей¬ 
ствий в поведении всякого человека. Но, ведь, отсюда никак не 
вывести еакона падающей производительности. 

Справедливо говорит В. Голгофский: «Если в пределах стати¬ 
ческого рассмотрения явлений эти попытки возбуждают много 
споров, то еще в более тяжелом положении должны оказаться 
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теоретики предельной продуктивности факторов производства при 
переходе из «царства статики» в «царство динамики» *). 

А между тем экономическая жизнь всегда и везде находится 
в «царстве динамики». Рост производительных сил дает все новые 
возможности комбинировать факторы производства. Мы увидим 
это при изучении производства. 

Авторы теории «убывающей производительности» смешивают 
экономические законы с техническими. Одни из них говорят об 
уменьшении естественной производительности (производительности 
земли), другие имеют в виду «производительность капитала». Одни 
имеют в виду сам по себе готовый продукт, другие—его цен¬ 
ность. В производстве, особенно с.-х., часто можно заметить 
уменьшение валовой продукции (сбора), несмотря на более интен¬ 
сивные затраты труда и капитала. Но уменьшение валового сбора, 
выраженного в товарных единицах, компенсируется увеличением 
ценности продукта, так как каждая его единица воплощает 
в себе при более интенсивных затратах большую массу обществен¬ 
но-необходимого труда. Если в сельском хозяйстве замечается 
необходимость последовательного увеличения затрат, то это свя¬ 
зано не с неизбежным падением естественной производительности 
земли или капитала, или труда, а с существованием земельной 
ренты, которая имеет тенденцию возрастать при всяком расши¬ 
рении с.-х. производства. Ибо такое расширение производства свя¬ 
зано с увеличением спроса и цен иа землю и на готовый продукт. 
Поэтому важнейшим препятствием на пути увеличения произво¬ 
дительности затрат является земельная рента. Из всего этого 
следует, что для сельского хозяйства и промышленности действуе т 
один и тот же общий закон,—закон пропорциональности всех 
участвующих факторов производства. «Сельское хозяйство очень 
часто работает при понижающейся кривой дохода потому, 
что один из элементов производства — земля — количественно 
твердо ограничен в местном и национальном масштабе. Инду¬ 
стрия, понимаемая, как обработка сырья, обычно в целом никогда 
не работает при падающей доходности, поскольку в ее распоря¬ 
жении находится достаточное количество людей. Но это не значит, 
что индустрия всегда работает при возрастающей доходности» 
(Бюхер). Это зависит от соотношений между факторами производ¬ 
ства — техникой, снабжением, сбытом, организацией труда и т. д. 


і) В. Г о л г о ф с к п И.,,Закон убывающего плодородия почвы в теоретической 
Экономии*. М. 1916 г., стр. 13. 


3* 
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И о ікакой «доходности» идет речь в применении к капиталистиче¬ 
скому хозяйству? О доходности с точки зрения рабочего, капита¬ 
листа, общества) в его целом'? Во всех этих трех случаях мы имеем 
дело с понятием различного порядка. Условия возрастания зара¬ 
ботной платы находятся в известном противоречии с условиями 
образования нормы прибыли. Заработная плата и прибавочная 
стоимость составляют антагонистичные формы, противоположные 
доли национального продукта. Последовательные затраты труда 
дают иной эффект, чем последовательные затраты капитала. 

При сравнении промышленности и сельского хозяйства верно 
то, что производительные силы в промышленности растут быстрее, 
чем в сельском хозяйстве. В промышленности комбинирование 
факторов производства происходит свободней, чем в сельском хо¬ 
зяйстве. «Где производительность промышленности увеличилась 
в 10 раз, производительность земледелия увеличилась, может 
быть, вдвое. Земледелие, следовательно, стало относительно менее 
производительным, хотя положительно—производительнее. Это 
указывает только на в высшей степени странное развитие буржу¬ 
азного производства и на присущие ему противоречия» 1 ). Меха¬ 
низация земледельческого труда идет медленнее, чем механиза¬ 
ция промышленного. Косвенным показателем этого может слу¬ 
жить степень распространения механических двигателей в про¬ 
мышленности и в сельском хозяйстве. В сборнике «Мировое произ¬ 
водство в сравнительных цифрах и диаграммах» (работы семина¬ 
рия по пром. стат. проф. М. Смит, М. 1924), приведены данные 
о числе двигателей по отраслям промышленности в % к общей 
их мощности. В таблице показаны отдельно горное дело, металло¬ 
обработка и машиностроение, электропромышленность, текстиль, 
пищевое дело и, наконец, «прочие отрасли». Очевидно, сельское 
хозяйство отнесено в рубрику «прочих» отраслей. И вот по всем 
странам, по которым имеются сравнительные данные за ряд лет, 
процент двигателей в «прочих .отраслях» по отношению к общему 
их числу понизился и только в одной Германии он остался без 
изменения (в 1895 г.—26,4о/о, в 1907 г.—26,8°/о). В Дании он пони¬ 
зился с 1897 г. по 1914 г. с 34,1 о/о до 27,7»/о, во Франции (1901 — 
1906) с 32,6 до 31,5°/о, в Норвегии (1900—1913) с 71,7 до 40,2%, 
в Швеции (1900—1912) с 45,2 до 34,1 о/о. 

Несмотря на то, что промышленность отвлекает у сельского 
хозяйства рабочую силу и капитал и часто развивается за счет 


') К. ,М я р к с. ..Теории прибавочной стоимости“. И, 124. 
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сельского хозяйства, отношения между обеими отраслями не 
исчерпываются охарактеризованным антагонизмом. Еще сильнее 
элементы связи. Сельское хозяйство дает промышленности сырье 
и продовольствие для рабочих. Огромная масса промышленности 
держится на сельскохозяйственном сырье. Самая развитая про¬ 
мышленность Америки—пищевая, дающая 19о/о всей продукции. 
У нас пищевая промышленность тоже стоит на одном из первых 
мест. Такие отрасли, как текстильная, целиком держатся нр пере¬ 
работке хлопка, шерсти, пеньки, джута, предоставляемых сель¬ 
ским хозяйством. 

Затем, сельское хозяйство создает тот рынок, который необ¬ 
ходим для промышленности. Мы читали каждый день об явле¬ 
нии «ножниц», мы видели, что промышленность задыхалась от 
отсутствия рынка. Эти затруднения происходят, главным образом, 
от низкой покупательной способности деревни. Смена урожаев не¬ 
урожаями неизбежно сказывается на конъюнктуре промышлен¬ 
ности,—особенно в странах сельскохозяйственных. 

Наконец, сельское хозяйство необходимо для промышленно¬ 
сти, как источник людской силы. Огромная часть рабочего насе¬ 
ления—особенно в период нарастания капитализма—вербуется из 
деревни. 

С другой стороны, и промышленность воздействует на сель¬ 
ское хозяйство, является необходимым условием развития сель¬ 
ского хозяйства. Сельское хозяйство тоже нуждается в рынке. 
Этот рынок создается ростом городов и промышленного населе¬ 
ния. Денатурализация сельского хозяйства создается под влия¬ 
нием этого рынка. При этом растет не только валовой сбор зер¬ 
новых продовольственных культур, но и совершается переход 
к посеву технических культур, дающих сырье для промышленно¬ 
сти. Рост сельскохозяйственной культуры идет параллельно росту 
города: чем гуще население данной страны, тем более интенсив¬ 
ный характер носит земледелие и тем более оно вынуждено пере¬ 
ходить к более высоким культурам. Промышленность снабжает 
сельское хозяйство машинами, искусственным удобрением, что 
является .чрезвычайно важным фактором повышения сельско-хо¬ 
зяйственной продукции. Одна из причин резкого падения урожай¬ 
ности в военное и послевоенное время, это—отсутствие всякого 
удобрения, чрезвычайно низкая насыщенность нашего сельского 
хозяйства машинами и доброкачественным инвентарем. 

Можно сказать, что развитие промышленности—вообще необ¬ 
ходимое условие роста культуры, в том числе, и умственной куль- 
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туры. Промышленность создает учебные заведения, двигает 
вперед науку и позволяет снабжать сельское хозяйство образо¬ 
ванным техническим персоналом, который влияет на повышение 
квалификации рабочей силы, занятой в сельском хозяйстве. Если 
процесс развития идет в сторону все большего отрыва произво¬ 
дительных сил от сельского хозяйства к промышленности, этот 
отрыв совершается недаром. Промышленность возвращает мно¬ 
гое сельскому хозяйству в виде все растущего рынка, повышаю¬ 
щегося количества технического инвентаря, увеличивает общую 
культуру и т. д. 

Мы найдем целый ряд таких отраслей сельского хозяйства, 
которые возникли под непосредственным давлением промышлен¬ 
ности ц занимают промежуточную степень. В сельском хозяйстве 
тоже происходит процесс индустриализации: ряд сельско-хозяй¬ 
ственных отраслей непосредственно входит в промышленность, 
становится частью промышленного целого. Количество таких от¬ 
раслей промышленности, которые базируются на сельском хозяй¬ 
стве и сами представляют вспомогательные отрасли для сель¬ 
ского хозяйства, возрастает: тут и сахар, и табак, и маслобой¬ 
ная промышленность, и мукомольная, и т. д. «Параллельное раз¬ 
витие животноводства на-ряду с земледелием,—справедливо го¬ 
ворит Н. П. Огановский,—немыслимо без развития соответствую¬ 
щих отраслей индустрии, перерабатывающей мясо, молоко и пр., 
без развития холодильного дела, механического транспорта и 
т. п. і)». Вот табличка средней довоенной урожайности пшеницы 
в разных странах: сбор с одного гектара в метр, центнерах: 


Великобритания.21,0 

Германия.19,8 

Франция . . . ..13,8 

Австрия.13,2 

Канада.12,4 * 

Венгрия.12,0 

Румыния.Ц,о 

Италия.10,3 

Соед. Штаты. 9,2 

Испания . 8,1 

Аргентина. 7,7 

Азиатская Россия. 7,7 

Брит. Индия. 7,5 

Австралия. 6,7 

Европ. Россия. 6,7 


! ) ,,Сельское хозяйство, индустрия и рынок в XX веке - . М. 1924. 
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Таким образом странами наиболее высоких урожаев оказыва- 
ются наиболее промышленные. 

Тесная связь между обоими отраслями особенно сказывается 
на примере двусторонних аграрно-индустриальных стран. Гро¬ 
мадный экономический подъем Германии и Соедин. Штатов 
в довоенный период был в значительной мере вызван налично¬ 
стью в этих странах собственной сельскохозяйственной базы,— 
базы, которой лишена была Англия. Опыт войны, со своей сто¬ 
роны, дал новый толчок стремлению всех индустриальных стран 
поднять сельское хозяйство на такую же высоту, как промыш¬ 
ленность. Взаимная связь между сельским хозяйством и промыш¬ 
ленностью усиливается в период финансового капитала благодаря 
росту кредита. И промышленность и сельское хозяйство подпа¬ 
дают под власть финансового капитала. Роль, которую в про¬ 
мышленности выполняет капитал акционерных коммерческих бан¬ 
ков, в отношении сельского хозяйства выпадает на долю ипотеч¬ 
ных земельных банков. В этих последних сосредоточиваются 
большие права на землю и процент с ренты. Обе банковые линии 
связаны между собой единством рынка капиталов и общей нормой 
процента на капитал. 

Взаимоотношения между промышленностью и сельским хо¬ 
зяйством проявляются в определенных классовых группировках. 
В первый период капитализма мы наблюдаем антагонизм между 
классами буржуазии и землевладельцев. Экономически он выра¬ 
жается в борьбе за промышленное или аграрное направление 
хозяйственной политики, политически—в борьбе за власть. В «зре¬ 
лом состоянии» капитализма антагонизм сменяется сотрудниче¬ 
ством обоих классов на почве высоких таможенных пошлин 
(«сплошной тариф») с одной, и на почве борьбы с пролетариатом и 
крестьянством—с другой стороны. В эту эпоху еще резко сказы¬ 
вается антагонизм интересов крестьянства, продающего с.-х. про¬ 
дукты, и рабочего класса, выступающего их покупателем крестьян¬ 
ства, охранящего земельную собственность, и рабочего, враждеб¬ 
ного собственности. Но уже на следующей ступени антагонизм в во¬ 
просе о ценах и в вопросах о собственности покрывается Общей 
борьбой пролетариата и крестьянства против эксплоатации импе¬ 
риалистов. Крестьянство в значительной своей части выступает 
бок оі бок с пролетариатом. В советском союзе единение обоих 
классов становится основой политического бытия. 



Глава вторая 


Промышленность и торговля, транспорт, кредит 

Когда мы в прошлой главе выясняли взаимоотношения между 
сельским хозяйством и промышленностью, мы моглй констатиро¬ 
вать, что эти взаимоотношения заключаются, с одной стороны, 
в тесной зависимости между обеими отраслями народного хозяй¬ 
ства, и с другой стороны, в известном антагонизме между ними. 
Мы могли констатировать, что в общем итоге развития произво¬ 
дительных сил развиваются и промышленность и сельское хозяй¬ 
ство, но развитие производительных сил в промышленности совер¬ 
шается значительно быстрее, чем в сельском хозяйстве, и в капи¬ 
талистических условиях отчасти за счет последнего. 

Взаимоотношения между промышленностью и торговлей в об¬ 
щем и целом характеризуются той же взаимной связью и анта¬ 
гонизмом; можно только прибавить, что между промышленностью 
и торговлей связь теснее, чем с сельским хозяйством, так что 
промышленность и торговля во многих отношениях вместе проти¬ 
востоят сельскому хозяйству; с другой стороны, и антагонизм 
выражен в отношениях между промышленностью н торговлей 
резче, чем в отношениях между промышленностью и сельским 
хозяйством. Можно даже сказать, что в товарном хозяйства 
торговля и промышленность неотделимы одна от другой. Всякое 
производственное предприятие есть в то же время и торговое, 
гак что германское торговое право—а вслед за ним проект торго¬ 
вого свода, выработанный Комвнуторгом—относит к понятию 
-купец», «торговое предприятие», также и всякое промышленное 
предприятие, отчуждающее свою продукцию. И действительно, 
всякое производственное предприятие работает на рынок и 
снабжается с рынка. Тем не менее производство и торговля в то¬ 
варном хозяйстве представляют две самостоятельные функции, 
имеющие разное экономическое значение. Обе эти функции стре¬ 
мятся вылиться в самостоятельную организацию. Производствен- 
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иые предприятия ограничиваются сдачей продукта торговому 
предприятию или закупкой у него материалов, торговое пред¬ 
приятие не вмешивается в производственно-техническую сторону 
дела. В отношениях между тем и другим имеются элементы связи 
н элементы антагонизма. Основной источник таких отношений 
между промышленностью и торговлей указан во II и III т.т. «Капи¬ 
тала». В своем круговороте промышленный капитал проходит 
три фазы и принимает три формы: денежного, производительного 
и товарного капитала. Промышленный капитал остается при этом 
единым. «Денежный, производительный, торговый капиталы обо¬ 
значают здесь отнюдь не самостоятельные сорта капитала. Они 
обозначают здесь лишь особые функциональные формы промыш¬ 
ленного капитала, который последовательно принимает их все три 
одну за другой» х ). Но в дальнейшем функция сбыта из «побоч¬ 
ной операции производителя» превращается в «исключительную 
операцию особого рода капиталистов, торговцев товарами, при¬ 
обретает самостоятельность, как предприятие особого капитала» г ). 
Самая функция от этого не меняется. И роль ее остается прежней. 
Поскольку она связана с процессом обращения, она нс создает 
стоимости: последнюю создает только процесс производства. Про¬ 
мышленность создает стоимость, торговля—ее не создает. В тор¬ 
говле, впрочем, тоже следует различать двоякого рода функции. 
Одни из них имеют производительное значение, выполняя необходи-. 
мые работы по хранению, развеске, распределению товара, заготов¬ 
ке и являются как бы продолжением, производственной работы («ре¬ 
альные функции»), другие связаны с простой передачей права соб¬ 
ственности на товар, с превращением его формы, с «формальной 
метаморфозой», имеют чисто посредническое значение и относят¬ 
ся исключительно к сфере обращения («формальные функции») 3 ). 
Стоимость создается только в первой части торговли. Отсюда 
другое существенное различие—прибавочная стоимость созда¬ 
ется только в промышленности и в примыкающей производитель¬ 
ной части торговли. То'рговля в целом ее не создает, по крайней 
мере, непосредственно; если в торговле мы можем наблюдать 
явление прибыли, то все же торговая прибыль по своему характеру 
значительно разнится ог промышленной прибыли. Промышленная 
прибыль возникает непосредственно из производства, образует 

■) „Капитал", т. II, 1907, 25. 

») .Капитал", т. III, изд. 1922 (т. V), I, 253. 

3 ) Термины п скобках И. И. Р"у б и и— .Теории трудовой стоимости Маркса" 
4, 76, 263. 
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часть прибавочной стоимости, накопляемой в самом процессе 
труда. Торговая прибыль возникает в процессе обращения, но со¬ 
здается не за счет самой торговли, как таковой, а за счет той при¬ 
бавочной стоимости, которая вырастает в процессе производствен¬ 
ной работы промышленности. 

■ Это 'обстоятельство и служит источником антагонизма, наблю¬ 
даемого между промышленностью и торговлей. 

Если торговля сама по себе прибавочной стоимости не создает, 
если прибыль, которая возникает в процессе торговли, есть про¬ 
изводная от той прибавочной стоимости, которая создается в про¬ 
цессе промышленности, то, очевидно, существует определенный 
антагонизм между промышленностью и торговлей в вопросе о том, 
как делить возникающую в процессе производства прибавочную 
стоимость. Торговля в идеальном капиталистическом обществе 
живет за счет промышленности, и вся возникающая торговая 
прибыль—это отвлечение части промышленной прибыли, это 
уменьшение промышленной прибыли. (Это не мешает торговле 
в современном обществе пользоваться также за счет трудовою 
дохода • рабочих и крестьян.) Поэтому промышленность, как та¬ 
ковая, заинтересована, в сущности, в том, чтобы торговли не су¬ 
ществовало, и прибавочная стоимость, создаваемая в процессе 
производства, целиком оставалась в распоряжении промышлен¬ 
ности. На этой почве, естественно, должна возникнуть борьба 
между промышленностью и торговлей, между производительным 
и торговым капиталом, за самое существование торговой прибыли. 
Те функции, которые выполняет торговый капитал, т.-е. обращение 
товаров, промышленность стремится выполнить сама, чтобы вся 
прибыль, которая нарастает на товарный капитал, оставалась в ру¬ 
ках самой промышленности. • 

Если отправляться от этих теоретических положений, твердо 
установленных во II и III т.т. «Капитала», мы должны спросить: 
нс исчерпываются ли этим антагонизмом отношения между про¬ 
мышленностью и торговлей? Мы должны дать отрицательный 
ответ: при наличности этого антагонизма все же существует 
связь, которая в конце концов покрывает этот антагонизм.. Брось¬ 
те взгляд на историю. Вы увидите, что промышленность, в сущ¬ 
ности, возникла из торговли. «Чтобы, капитал мог образоваться 
и подчинить себе производство, предпосылкой для этого является 
известная ступень в развитии торговли, а потому и в развитии 
товарного обращения и, следовательно, товарного' производства» 1 ). 


*) К. Марк с, т. VI, стр. 9. 
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Торговый капитал по историческому развитию старше промыш¬ 
ленного. В средние вока, когда господствовало полунатуральное 
хозяйство, торговый капитал аккумулировался, накоплялся, вел ор¬ 
ганизацию новых производственных функций, из которых вы¬ 
росло современное капиталистическое крупное производство. Тор¬ 
говый капитал явился организатором мануфактуры, из которой 
выросли современные фабрики и заводы. Современное капитали¬ 
стическое промышленное хозяйство работает исключительно на 
рынок и прежде всего связано с рынком. Функцию связи между 
производством и рынком выполняет торговля. Торговля в этом 
смысле является двигателем промышленности, потому что ставит 
своей задачей расширение рынка заготовок и сбыта. В этом смы¬ 
сле она диктует задания, к которым приспособляется промышлен¬ 
ность. Все великие открытия в начале прошлого столетия, при¬ 
соединение новых стран, переброска туда продуктов промышлен¬ 
ного творчества европейских народов,—были делом торговли 
прежде всего и промышленности—лишь во вторую очередь. Ка¬ 
питалистическое предприятие развивается в условиях все расту¬ 
щего разделения труда, каждое промышленное предприятие мо¬ 
жет существовать только при наличности сырья, топлива, продо¬ 
вольствия для рабочих и рынка сбыта. 

Вспомните Англию: ее промышленность не могла бы существо¬ 
вать, если бы торговля не подвозила необходимого количества 
сырья со всех стран света. То же и в снабжении промышленности 
топливом. В этом смысле не только существует определенная 
связь между промышленностью и торговлей, но она все более 
и более укрепляется, растет по мере увеличения разделения труда. 

Но и с другой стороны: возрастает значение промышленности 
для торговли. «Носители профессиональной торговли в докапита¬ 
листическую эпоху,—говорит Зомбарт,—были, судя по размерам 
оборотов их предприятий, не чем иным, как существами подобными 
ремесленникам. Весь строй их мыслей, их социальное положение, 
характер их деятельности свидетельствует о том, что они сродни 
мелким и средним, представителям промышленного труда своего 
времени') ] ). Но уже в эпоху, предшествовавшую промышленной 
революции, и в эпоху торгового капитала торговля решительно 
преобладает над промышленностью, становится организатором 
промышленности. В XIX в. положение снова изменяется: промыш¬ 
ленный капитал берет верх и подчиняет себе торговые функции. 


*) 3 о м б а р г. „Современный капитализм", I, изд. 1924, 174. 
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«Имманентная для последнего необходимость производить в по¬ 
стоянно увеличивающемся масштабе ведет к постоянному рас¬ 
ширению мирового рынка, так что в этом случае нс торговля 
революционизирует промышленность, а промышленность посто¬ 
янно революционизирует торговлю» 1 ). «Теперь торговля стано¬ 
вится слугой промышленного производства. Постоянно расширяю¬ 
щееся массовое производство переполняет наличный рынок и 
потому постоянно работает над расширением этого рынка, над 
тем, чтобы пробить брешь в его рамках. Что ограничивает это 
массовое производство, так это не торговля, а величина функцио¬ 
нирующего капитала и степень развития производительной силы 
труда» 2 ). В эпоху финансового капитала оба капитала, и про¬ 
мышленный и торговый, подпадают под власть третьего - фи¬ 
нансового. 

Обратимся к данным о распределении производительных сил. 
Начнем с .числа работников в промышленности и торговле. Проще 
всего было бы взять данные различных промысловых перепи¬ 
сей. К сожалению, мы. имеем последовательные промысловые 
переписи в очень ограниченном количестве стран. Поэтому мы 
воспользуемся другим методом: возьмем данные, касающиеся 
стран, расположенных на различных ступенях экономического 
развития. Начнем 1 с наименее развитых стран, где промышленность 
и сельское хозяйство находятся на низкой ступени развития. 
Вот Латвия 1920 г. В этой стране за время революции произошло 
чрезвычайно резкое падение производительных сил, сказавшее¬ 
ся, между прочим, в обратном регрессивном перемещении произ¬ 
водительных сил из промышленности в сельское хозяйство. 
Именно, в 1897 г. в сельском хозяйстве было занято 48°,о населе¬ 
ния, в 1920 г.—79 0 /'о. Количество населения, занятого в промыш¬ 
ленности, упало с 21 о/о до бо/о. Следовательно, в 1920 г. в Латвии 
было занято в промышленности всего б°/о. Это наиболее низкая 
цифра, характеризующая развитие промышленности, которую 
можно констатировать в европейских странах. Каков же процент 
населения, занятого торговлей: в 1897 г. этот о/о составлял 8, *в 
1920 г. в момент полного упадка промышленности он опустил¬ 
ся до З.о/о. 

Возьмем следующую ступень -Боливию, в Южн. Америке, 
страну в низким развитием производительных сил, где 


*) К. Маркс, г. III, стр. 317. 
2) ІЬ, 321. 
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царят еще примитивные формы хозяйства. Промышленность 
там занимает всею 22%' населения, торговля — около 3%. Ме¬ 
ксика тоже занимает низкую ступень по развитию промышлен¬ 
ности: в промышленности занято 10% населения, в торговле—4%. 
Финляндия—страна с сильно преобладающим земледельческим 
хозяйством. Сельское хозяйство занимает 60% производительных 
сил, промышленность—12%. В транспорте и в торговле вместе 
в 1910 г. было занято 4,8%. Возьмем Италию — тоже страну 
с невысоким развитием промышленного хозяйства. Это хозяйство 
составляет всего 15% по количеству занятого населения, торговля 
в 1901 г.—4,9%, в 1911 г.—5%. В Индии сельское хозяйство за¬ 
нимает 72% населения, индустрия—11 % (тоже чрезвычайно низ¬ 
кий состав промышленного хозяйства), торговля—6%, транс¬ 
порт—1,6%. 

Перейдем к странам противоположного характера с высоким 
развитием промышленного хозяйства: в Бельгии промышленность 
охватывает около 1/2 населения—49,5% по переписи 1900 г., % на¬ 
селения, занятого в торговле—13,5%.* В Англии .% промышлен¬ 
ного населения сравнительно очень высок, он составляет для 
1911 г.—56,4<)/о, в торговле и транспорте заняты 13,2% населения. 
В Сев.-Америк. С. Штатах с их высоко развитым индустриальным 
хозяйством в индустрии занято приблизительно 33% населения; 
сельское хозяйство носит исключительно товарный характер, и 
в торговле занято в 1920 г.—10,2«/о, конторским трудом, то-есть 
в значительной мере тоже торговлей, занято 7,5%. В общей слож¬ 
ности торговля отнимает около 17% производительных сил. 

Если мы возьмем данные, касающиеся Англии, и проследим 
во времени изменение процента населения, работающего в тор¬ 
говле, то увидим, что он возрастал параллельно росту населения, 
работающего в промышленности. Напр., в 1891 г. в промышлен¬ 
ности было занято 52%, в 1911 г. — 56о/о, т.-е., мы имеем воз¬ 
растание на 4о/о. В торговле и транспорте этот процент тоже с 
10 івозрос до 13, т.-е. в отношениях между торговлей и промыш¬ 
ленностью преобладал элемент не антагонизма, а 'связи. 

Попытаемся исследовать распределение производительных сил 
другим путем. Возьмем стоимость промышленных и не промыш¬ 
ленных товаров, обращающихся в торговле. К сожалению, мы 
можем это сделать только для внешней торговли,—статистика 
внутренней торговли совершенно не обработана. Если восполь¬ 
зоваться данными грузооборота по СССР, то получим для вну¬ 
тренней торговли такую картину: до войны хлеб составлял 
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в общем грузообороте ж.-д. сети 13,4о/о, в 1922—1923 г.—14,2о/о, в 
1923—1924 г.—15,1 о/о х ). Что же касается внешней торговли, то 
огромная преобладающая часть внешней торговли, даже такой 
страны, как Ооед. Штаты, связана с обслуживанием промышленно¬ 
сти, а не сельского хозяйства, хотя Америка является страной 
очень развитой и в сельскохозяйственном отношении. Вот цифры, 
касающиеся ввоза и вывоза С. Штатов в 1921 г. Ввезено сырья, не¬ 
обходимого для фабричного производства—542 милл. долл., фа¬ 
брикатов и изделий готовой промышленности—744 м. д., пищевых 
продуктов—452 м. д., пищевых продуктов обработанных—842 м. д., 
различных товаров—21 м. д. В этих статьях только одна от¬ 
расль торговли может быть отнесена за счет сельского хозяйства: 
те пищевые продукты, которые ввозятся в необработанном виде 
в Америку; их всего на 452 милл. долл., тогда как, ввоз сырья 
идущего на обработку для фабрик и полуфабрикатов и ввоз 
пищевых продуктов обработанных составляет сумму в несколько 
раз большую. 

Если вы возьмете цифры вывоза, то несмотря на большое 
значение в экспорте продуктов сельского хозяйства, продукты 
промышленности и сырье для промышленности все же составля¬ 
ют более 75%. 

Не буду утомлять вас перечислением цифр, касающихся дру¬ 
гих стран. Везде мы видим ту же картину: внешняя торговля 
подвозит сырье для промышленности, продовольствие для рабо¬ 
чих и вывозит готовые изделия или обратно. Это составляет 
главное содержание внешней торговли, и, естественно, в странах, 
где особенно развита промышленность, мы видим наиболее высо¬ 
кие размеры внешней торговли. 

По расчету проф. М. В. Довнар-Запольскогб, стоимость вы¬ 
воза в 1909 г. на одного жителя составляла: 


Россия . 

... 13 руб. 

100 

Австро-Венгрия .... 

... 4Ь „ 

370 

Франция. 

... 95 „ 

730 

Германия . 

... 105 „ 

800 

Англия. 

... 191 » 

1.470 

Бельгия . 

. . . 333 „ 

2.570 

Голландия . 

... 590 „ 

4.530 


Если откинуть Голландию, находящуюся в особых условиях, 
то в отношении остальных стран мы видим довольно правильное 


•) „Внутренняя торговля СССР,* изд. НКВТ, М., 1924 36. 
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возрастание душевой стоимости экспорта по мере индустриали¬ 
зации страны (проф. М. В. Довнар-Занодьский. «Очередные зада¬ 
чи русского экспорта», 1912, 9, 10). 

Возьмем третий момент для сравнения: роль промышленности 
и торговли в национальном доходе. По исчислению С. Н. Проко¬ 
повича, доля дохода от промышленности России увеличилась 
с 1900 по 1913 г. с 21,3.о/о до 24,9о/о, доля дохода от торговли 
возросла за то же время! с 8,5 о/о до 8,6%, тогда как доля земле¬ 
дельческого дохода понизилась с 45,4% до 43,5% («Опыт исчис¬ 
ления нар. доход. России», стр. 69). Целый ряд обстоятельств 
содействует одновременному росту торговли и промышленности. 
Прежде всего растущая «товарность» сельского хозяйства, его 
денатурализация. Далее — возрастающая диференциация различ¬ 
ных отраслей народного хозяйства, которая требует для со¬ 
хранения связи между ними больших масс торгового капитала 
и более активного посредничества. Наконец, возрастание самой 
массы производимых товаров,—циркуляция ее требует больших 
средств обращения. Таким образом, понятно, что, как говорит 
Маркс, чем более развито производство, тем больше абсолютная 
масса купеческого капитала. 

Но иначе обстоит дело по мере развития капиталистического 
производства с относительным значением купеческого капитала 
по сравнению с производительным, иначе говоря, с относитель¬ 
ным значением торговли по сравнению с промышленностью. 

Проследим для ответа на этот вопрос схематическое разви¬ 
тие торговли. Оно характеризуется нарастанием все большего 
количества звеньев. Вспомните, что вы учили в политической 
экономии о формах обмена. Первой его формой является слу¬ 
чайная форма, где участвуют два случайно обменивающихся 
субъекта. Эта форма довольно медленно превращается в развер¬ 
нутую, затем всеобщую и денежную форму обмена, когда в круг 
участников обмена вовлекаются довольно многочисленные звенья, 
когда между двумя производителями становится один или не¬ 
сколько профессиональных посредников—торговцев. Первые тор¬ 
говцы—это разносчики, развозчики, скупщики продуктов. Затем 
абстрактный торговый посредник все более диференцируется. От¬ 
ветвляется оптовая торговля от розничной. Оптовый торговец 
скупает через мелких розничных торговцев от одного произво¬ 
дителя (сырье и продукты потребления), чтобы перепродавать 
это другому производителю (готового продукта) через другую 
сеть розничных торговцев. Обратно от производителя готового 
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продукта оптовый торговец собирает этот продукт через связан¬ 
ных с іним розничных торговцев, чтобы перебросить ее в обмен 
на сырье и предметы потребления через вторую группу рознич¬ 
ных торговцев. Дальнейшая эволюция приводит к раздвоению са¬ 
мого оптового торговца. Одни оптовики специализируются на заго¬ 
товках сырья и продовольствия через мелкую агентуру, другие 
снабжают розницу предметами готового производства. Дробление 
и специализация торговли происходят беспрерывно. В схеме тор¬ 
говли получается длинная цепь посредников, в которой вмссге 
с торговцами играют большую роль финансист, кредитующий 
торговые сделки, страховой деятель, перевозчик, содержатель 
складов, экспедитор и т. п. Торговля, однако, знает и обратный 
процесс, когда количество*звеньев, связывающих производителя 
с потребителем, уменьшается. Против огромного роста посред¬ 
ников начинается реакция, которая стремится изгнать их из обо¬ 
рота, ибо они никакой стоимости не создают, но все являются 
претендентами на торговую прибыль. Оба производителя, стоящие 
на разных концах и производящие один для другого, заинтересо¬ 
ваны в том, чтобы уменьшить количество звеньев, ибо эти звенья 
одинаково давят на их доход. Постепенно начинают выбывать те 
или другие отдельные звенья. Вытеснение посреднической тор¬ 
говли отчасти совершается стихийно,—исключительно благодаря 
росту' путей и средств сообщения. «Когда т'овары,—говорит В. Ле- 
ксис,—доставлялись из мест производства и ввозных портов на 
лошадях, были необходимы крупные торговые дома, которые за¬ 
купали и выдерживали на складах большие партии товаров, чтобы 
продавать их по частям розничным торговцам. В настоящее время 
мелкие торговцы могут получать небольшие партии товаров бы¬ 
стро и дешево из первых рук, поскольку их навязывают разные 
вояжеры и агенты. С другой стороны, до войны потребители 
могли делать заказы прямо на фабрику и в экспедиционную кон¬ 
тору, получая товары посылками и минуя таким образом местную 
розничную торговлю» 1 ). 

Но еще важнее вытеснение торговли, происходящее вследствие 
роста организации в производственном процессе. Раньше крестья¬ 
нин продавал хлеб или сырье скупщику на базарах. Скупщик 
. перепродавал товар крупным оптовым фирмам, получая за эго 
определенное вознаграждение из цены крестьянского продукта. 
С течением времени крестьянин начал понимать вредную роль 


•) Ра$ Напбеіаѵеаеп, ѵоп \Ѵ. 2ехі«, 1923, 60-61. 
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посредника и решил сам выполнять торговые функции. Он прибег 
к кооперации, организовался в специальные общества, чтобы 
самому сбывать свои продукты. На этой почве возникла сельско¬ 
хозяйственная кооперация во всех ее многочисленных видах и 
отраслях, которая строит элеваторы, кооперативные маслодельни, 
заводы по переработке картофеля и разных других видов сырья. 
Это значит: крестьянин берет на себя функции непосредственных 
сношений с оптовыми торговцами. Он сносится уже не с мелкими 
посредниками в городе, а с крупными потребителями, которым 
продает зерно и другие продукты. С другой стороны, на против¬ 
ном полюсе раньше фигурировал рабочий, который покупал .про¬ 
дуты, приобретаемые из деревни не от крестьянина, а от тор¬ 
говца, но он должен был уплачивать прибыль торговцу из своей 
заработной платы. Теперь он стремится устранить этого посред¬ 
ника, организуется в потребительские кооперативы, задача кото¬ 
рых уничтожить единоличное выступление рабочих на рынке и 
связать всех вместе потребителей воедино, чтобы превратиться 
в оптового торговца на рынке. Если все крестьяне образуют 
сельскохозяйственные кооперативы, а все рабочие—потребитель¬ 
ские кооперативы, то часть звеньев становится излишней. Насту¬ 
пает момент, когда крестьянский кооператив продает хлеб коопе¬ 
ративной организации рабочих. Производитель и потребитель по¬ 
дают руки друг другу, действуя через собственный опт и розни¬ 
цу, с помощью кооп. банка. Символически это изображается в 
кооперативной марке, где рука жмет руку и устраняет паразити¬ 
ческие элементы, живущие за счет дохода рабочих и крестьян. 

В этом пункте схема представляет собой точное отражение 
действительности. Действительно, в эпоху капиталистического 
строя чрезвычайно развивается кооперация. Она была одним из 
самых сильных народных движений в новое время. Но ко¬ 
операция—не единственный способ устранять излишнее посред¬ 
ничество. В помощь ей действуют государство и муниципалитет. 
В момент больших кризисов и дороговизны даже буржуазно-капи¬ 
талистическое государство вынуждено брать на себя функции, 
которые выполняет торговый капитал. Оно стремится в интересах 
сохранения порядка и спокойствия устранить тот элемент, кото¬ 
рый занимается спекулятивным взвинчиванием цен и раздражает 
своей деятельностью обираемый народ. Вспомните, какой вид 
имело капиталистическое хозяйство в момент войны: существовала 
масса государственных снабжающих аппаратов, которые хотели 
установить непосредственную связь между производителем и по- 


Экономия промышленности. 
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требителем. В частности Германия построила чрезвычайно раз¬ 
витую сеть всякого рода бюро, подчиненных имперской власти 
и связанных с государственными и общественными ячейками: 
хлеб, мясо, масло, всевозможное сырье сдавались непосредственно 
государственному или муниципальному аппарату. Государство, в 
свою очередь, распределяло продукты по карточкам. В Швейца¬ 
рии был организован «угольный центр», в виде акционерного об¬ 
щества, в состав которого в принудительном порядке входили 
потребители угля. Общество работало под надзором государства 
и имело задачей закупку, заготовку и распределение угля. Част¬ 
ная торговля углем сохранялась, но в отношении количества, за¬ 
готовительной и продажной цены, размеров отпуска должна была 
руководствоваться (Предписаниями «угольного центра». В каждом 
кантоне были организованы государственные распределительные 
пункты с целью нормировать потребление угля *). В ’ Германии 
такие организации были общим правилом. Был момент, когда 
казалось, что весь торговый аппарат выбит из своей позиции и 
хозяйство приняло в этом смысле социалистическую форму, при 
которой установлена непосредственная связь между производите¬ 
лем и потребителем. (Конечно, это была только внешняя форма, 
исходные принципы капиталистической системы — отчуждение 
средств производства у трудящихся—оставались в неприкосно¬ 
венности. Ниже в главе о государственной промышленности мы 
подробнее остановимся на этом явлении.) Наконец и концентра¬ 
ция производства вела к сильному сжатию торгового капитала 
и вытеснению торгового посредничества. Вспомните о роли ком¬ 
бинированных предприятий. В капиталистическом предприятии ка¬ 
ждая крупная производственная единица стремится сосредоточить 
в одном хозяйстве все последовательные стадии данного про¬ 
цесса производства. Каждая фабрика, каждый завод стремится 
сосредоточить у себя не только обработку данного продукта, По 
и добычу сырья и рациональное использование всех отбросов 
и отходов производства. 

Возьмем металлургию, обработку металлов, машиностроение. 
Основное направление в развитии металлургической промышлен¬ 
ности заключается в объединении в одном предприятии как об¬ 
работки металлов, так и выработки сырья, которое служит для 
производства машин. Каждый крупный машиностроительный за¬ 
вод стремится связаться с металлургическим предприятием в одну 


') 5 с Н гі г, 224-225. 
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организацию и обратно, каждое металлургическое предприятие 
стремится закончить обработку металла у себя. Крупные паро¬ 
возостроительные, вагоностроительные, рельсопрокатные, оружей¬ 
ные, пушечные заводы стремятся организовать у себя также 
выработку стали и прокатку железа: для этого нужно организо¬ 
вать производство чугуна. Для производства чугуна необходимо 
иметь руду, кокс, уголь. Крупные металлургические предприятия 
соединяют на одной сравнительно небольшой территории все эти 
процесы, которые являются последовательными стадиями про¬ 
изводства. 

То ,же и в типографском деле: крупные типографии стремятся 
иметь собственные бумажные фабрики и словолитни и, с другой 
стороны, переплетные, магазины, издательства. Это должно 
сэкономить издержки, которые создаются торговлей между от¬ 
дельными стадиями производства. Если содержатель типографии 
должен закупать бумагу, он должен отдавать часть прибыли 
бумажному фабриканту. Ему поэтому выгоднее иметь собственную 
бумажную фабрику. Если он сверх того организует у себя изда¬ 
тельское дело, он еще более увеличивает свой заработок за счет 
прибыли, которую извлекал бы в свою пользу посредник между 
типографом и книжной торговлей. Таким образом еще внутри ка¬ 
питалистического производства сама промышленность берет на 
себя выполнение торговых функций и в этом 1 смысле делает из¬ 
лишним посредничество торгового капитала. Мы имеем много при¬ 
меров из деятельности американских трестов и германских синди¬ 
катов, когда торговля целиком подчиняется тресту или синдикату, 
который держит в своих руках все производство. 

Вот три потока, по которым идет вытеснение торговли в ка¬ 
питалистическом обществе и разрешается антагонизм между про¬ 
мышленностью и торговлей: кооперация, национализация и муни¬ 
ципализация, концентрация производства. 

Вернемся к исходному пункту нашего анализа. С одной сто¬ 
роны, имеем все растущее участие населения; в торговле, с другой 
стороны, тенденцию к поглощению торговли промышленностью. 
Возникает вопрос: почему, если совершается поглощение торговли 
промышленностью, незаметно количественной убыли торговли?- Ра¬ 
стет кооперация, усиливается вмешательство государства в дело 
снабжения населения и укрепляется господство комбинирован¬ 
ных предприятий, делающих лишними чисто-торговые органи¬ 
зации. Следовало бы при таких условиях ожидать абсолютного 
упадка торговли. Почему же вопреки этому процент населения, 
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занятого в торговле, все возрастает в капиталистическом обществе, 
а торговый капитал еще так велик? Ответ можно почерпнуть 
в том же III т. «Капитала», где Маркс объясняет деятельность тор¬ 
гового капитала при наличности промышленного капитала. Он 
говорит, что роль торгового капитала основана на различии циклов 
оборота торгового и промышленного капитала. Торговый капитал 
не выходит из сферы обращения и не вступает в сферу произ¬ 
водства, тогда как производительный капитал прикован к сфере 
производства, как Прометей. 

Промышленник должен обратить деньги на закупку сырья, 
наем рабочих, постройку- фабрики и должен ждать, пока процесс 
производства позволит бросить тот или иной продукт на рынок. 
Это — сложный процесс, в некоторых производствах он продол¬ 
жается год или более. В сахарной промышленности производи¬ 
тельный капитал оборачивается один раз в году: свеклу сеют 
один раз в год и сахар реализуется почти через год. В лесном де¬ 
ле—от одного до П/г лет. В табачном производстве процесс в не¬ 
которых частях еще медленнее: приходится закупать большие 
партии табаку и сушить его почти в течение 2 лет, часть капитала, 
затрачиваемого на заготовку, 2 года лежит без движения. Это 
является невыгодным, обременительным для фабриканта и приво¬ 
дит к тому, что прибыль, создаваемая в процессе промышленного 
производства, ограничена. 

Другое дело—торговля. Чтобы получить прибыль, там не при¬ 
ходится выжидать в течение такого большого срока. Можно 
закупить партию товаров сегодня и продать сегодня же, полу¬ 
чив в тот же час прибыль. Так как торговый капитал оборачи¬ 
вается гораздо быстрее промышленного, это создает для него 
крупное преимущество: легче получить прибыль и получить ее 
в большем размере, чем в промышленности. Когда капитал ра¬ 
ботает в том или ином торговом предприятии, он не связан про¬ 
изводственным сроком. Торговец сахаром не должен ждать, по¬ 
ка .процесс производства будет закончен на данном заводе. Если 
процесс производства не закончен на данном, зазо де, он берет 
товар на соседнем или продает сахар' с поставкой через извест¬ 
ный срок. Торговец имеет возможность переходить от одного 
продукта к другому: сегодня сахар, завтра—чай и т. д. ; торговля 
может перебрасываться из одной отрасли в другую, из одной 
местности в другую, а промышленный капитал привязан к той 
отрасли и к той местности, в которой работает, в которую вло¬ 
жен. Эта большая подвижность торгового капитала является ос- 
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новой того, почему ему так легко бороться с промышленные 
капиталом, почему, несмотря на заведомую. выгодность устранения 
торговли, она вс^-таки сохраняется и выживает в этой борьбе. 

Есть еще существенные факторы, противодействующие вы¬ 
теснению торговли. Это—специализация производства, которая 
не всегда поглощается комбинированием последовательных ста¬ 
дий производства в одном предприятии. Фабрики и заводы, спе¬ 
циализировавшиеся на какой - либо детали, находятся целиком 
под влиянием меняющейся конъюнктуры сбыта и должны искать 
опоры в торговом предприятии, которое могло бы их финанси¬ 
ровать. Еще важнее процесс разделения труда и специализации, 
происходящий в самой торговле. Каждый торговец стремится 
сосредоточиться на одном только роде товаров или на одной 
только стадии торгового процесса. Торговец зерном избегает 
торговать мукой, торговля шерстью диференцируется от тор¬ 
говли шелком и т. п. С другой стороны, торговец отказывается 
от выполнения складских, транспортных, страховых, кредитных 
операций, которые он предоставляет особым специалистам. От¬ 
сюда—увеличение числа торговых предприятий. Наконец, весьма 
важно для судьбы. торгового капитала, что остается еще огром¬ 
ная масса мелких производителей, не объединенных в коопера¬ 
цию или избегающих передачи всего сбыта или всей заготовки 
своему кооперативу. Нужда в деньгах, в оборотном кредите выну¬ 
ждает мелкого производителя бросаться на все стороны и пользо¬ 
ваться услугами частного торговца. 

В сравнении с этими основными экономическими факторами 
имеет мало значения привычка, традиция, стремление служащих 
к Самостоятельной коммерческой работе, на которые осо¬ 
бенно указывает цитированный нами И. Ф. Шер 1 ). Верно зато 
замечание Шера, что сохранение торгового капитала дается по¬ 
следнему нелегко и требует от него больших жертв. За право 
существования торговый капитал платит усовершенствованием 
своей организации, усилением изворотливости и гибкости, умень¬ 
шением торговых издержек и понижением торговой прибыли. Тор¬ 
говый капитал ставит своему антагонисту—промышленному капи¬ 
талу, каждый раз, когда этот последний собирается действовать 
помимо него, вопрос: а что будет выгодней—новая организация 
собственной торговли в неиспытанных еще условиях или исполь¬ 
зование услуг торговца, специализировавшегося и наторевшего 


«) ЗсЬііг, Ю 8 — 109 , 
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в деле? И практика решает вопрос не всегда только в сторону 
собственной торговли. Сплошь и рядом услуги купца обходятся 
дешевле. 

Если бы капиталистическое общество было организовано и 
реализация продукции происходила планомерно, торговый аппа¬ 
рат мог бы булть заменен общественным распределением. Но 
когда перемещение, продукта от производителя к потребителю 
происходит анархически, не приходится думать о полном вытесне¬ 
нии торгового капитала. Анархия производства оставляет для 
него широкое поле деятельности. 

Впрочем, в отношениях между промышленностью и торговлей 
тоже проявляется диалектический закон, с которым мы на каждом 
шагу встречаемся в экономической науке. В начале капиталисти¬ 
ческого строя господствует торговый капитал над промышленным. 
В эпоху промышленного капитала совершается обратный процесс: 
промышленность стремится вытеснить торговый капитал. Однако 
это ей не удается: несмотря на успехи промышленного развития, 
на целый ряд мер, торговый капитал не только не исчезает из 
оборота, но сохраняет большие позиции, даже занимает все боль¬ 
шее количество рабочих сил. Разрешение этого противоречия за¬ 
ключается в переходе как промышленного, так и торгового капи¬ 
тала в более высокую форму—финансовый капитал. Последний 
подчиняет се бе. одинаково и промышленный и торговый капитал. 
Вопрос идет уже не о борьбе между промышленностью и торго¬ 
влей, а о защите интересов торгового и промышленного капитала 
перед финансовым. Антагонизм между промышленностью и тор¬ 
говлей уступает первенство антагонизму между финансовым капи¬ 
талом и всеми другими видами последнего. Финансовый- капитал 
может одинаково противостоять и промышленному и торговому, 
потому что денежный капитал, аккумулированный в банках, мо¬ 
жет одновременно использовать выгоды быстрого обращения тор¬ 
гового капитала и выгоды верного участия в производстве. Бан¬ 
кам легко перебрасывать капитал в те области, которые для дан¬ 
ного момента наиболее выгодны. Банки могут вкладывать его 
в промышленность в моменты застоя торговли и перебрасывать 
в область торговли в моменты подъема, потому что финансовый 
капитал благодаря своему фиктивному характеру не привязан 
к предприятию и отличается исключительной подвижностью. 

При системе государственного капитализма отношения между 
торговлей и промышленностью носят такой же сложный харак¬ 
тер. За национализацией орудий и средств производства должна 
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следовать национализация торговли. Ибо стоимость продукта, ко¬ 
торым располагает государство, получает свое законченное выра¬ 
жение лишь в процессе обращения. Властъ над процессом произ¬ 
водства немыслима без власти над рынком. Это в особенности 
верно в отношении тех весьма важных отраслей народного хо¬ 
зяйства, в которых сбыт продукта связан с использованием целого 
ряда вспомогательных сооружений, составляющих непосредствен¬ 
ное продолжение средств производства. Такое,' напр., положение 
мы имеем в нефтяном деле с его инсталляцией, нефтепроводами, 
хранилищами, наливным транспортом и т. д. Но подобно тому, как 
национализация средств и орудий производства имеет свои пре¬ 
делы в существовании мелкого товарного хозяйства, которое 
в интересах развития производительных сил должно остаться 
в руках самостоятельных товаропроизводителей (см. ниже главу о 
госуд. промышленности), так и национализация торговли при 
сохранении товарного хозяйства не может быть беспредельной. 
Часть торгового оборота (в Советской России 1923 г. до 2 / 3 ) остает¬ 
ся в руках частного торгового капитала. Только внешняя торговля 
монополизирована в руках государства. И вот возникает колли¬ 
зия между государственной и частной торговлей, борьба за пер¬ 
венство, в которой не последнюю роль играет также кооперация. 
Частный торговый капитал имеет тенденцию к самовозрастанию 
и грозит оказывать прямое давление на работу национализирован¬ 
ной государственной промышленности. Он требует вознагражде¬ 
ния частью за счет прибавочного продукта, который получает 
государство от принадлежащей ему промышленности, частью за 
счет трудового дохода рабочих и крестьян. С другой стороны, 
торговая деятельность не так доступна государству, как промыш¬ 
ленная. Торговля представляет собой слишком сложное дело 
в котором особенно важна гибкость, подвижность, дешевизна, ини¬ 
циативность, способность аппарата к самостоятельному риску,— 
качества, которые по необходимости слабее выражены у подкон¬ 
трольной государственной организации, связанной обязанностью 
отчета и учета. Преимущества частного торгового аппарата резче 
всего сказываются в розничной торговле, но развитие частной 
розничной торговли составляет экономическую базу для проникно¬ 
вения частного капитала и в оптовый торг. 

Советская экономика ищет выхода из охарактеризованного 
противоречия в централизации торговой деятельности в трестах 
и в стоящих над ними синдикатах, а также в организации само¬ 
стоятельных оптовых торговых объединений. Какой вид при этом 
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приобретает торгово-промышленная организация, об этом сказано 
будет ниже. 

Тот же динамический принцип определяет взаимоотношения 
между промышленностью и транспортом с той лишь разницей, 
что связь с транспортом полнее и глубже, элементы антагонизма 
едва заметны. Объясняется это более производительным характе¬ 
ром транспорта.. Перемещение товаров, сырья, материалов, рабочей 
силы представляет собой неотъемлемую часть производства. В то 
время, как торговля во многих случаях носит чисто спекулятивный 
характер и часто не только не содействует единению производи¬ 
теля и потребителя, но даже нарушает это единение, транспорт, 
подобно производству, всегда стремится к плодотворному исполь¬ 
зованию производительных сил. В этом процессе промышленность 
и транспорт связаны неразрывными узами. Победа промышленно¬ 
сти есть вместе с тем победа механического транспорта. И наобо¬ 
рот. Были ли бы возможным современные железные дороги, 
океанские пароходы, авиация, автомобили без роста промышленной 
техники, без железоделательных, паровозо-судо- и машинострои¬ 
тельных заводов? Промышленность дает железным дорогам и 
пароходам массовые грузы, т.-е. то, что составляет экономическую 
основу их деятельности. Недаром промышленные кризисы явля¬ 
ются также моментами недогруза на железных дорогах. Когда 
.в 1918—1920 г.г. промышленная продукция в Советской федера¬ 
ции пала до 15о/о довоенных размеров, железнодорожный транс¬ 
порт снизил свой грузооборот до ничтожных размеров. Когда же 
с 1921 г. началось возрождение промышленной жизни и продукция 
повысилась в 21/г раза, поднялся и транспорт. Грузооборот ісо- 
ставил около 45% довоенного (продукция промышленности— 
46,5%). С другой стороны, развитие транспорта является одним 
из главных факторов роста промышленности. Удешевление пере¬ 
возок позволяет перебрасывать товарные массы из конца в конец 
и широко использовать естественное гоеграфическое разделение 
богатств и труда. «Страна,—говорит проф. К. Я. Загорский,— 
разбивается на целый ряд специальных промышленных районов, 
каковы районы хлопчатобумажной промышленности, каменноуголь¬ 
ной, свеклосахарной, железоделательной, машиностроительной и 
др. В' каждом из таких районов производство концентрируется 
в немногих сравнительно пунктах (больших городах), и таким обра¬ 
зом страна покрывается мало-по-малу сетью промышленных цен¬ 
тров. В дальнейшем своем развитии этот процесс специализации 
выходит даже за пределы отдельных областей различных госу- 
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дарств, становится международным и даже междуконтиненталь- 
ным, и целые страны начинают сосредоточивать свою хозяйствен- 
ную деятельность ‘преимущественно на определенных отраслям 
промышленности. При этом в одних областях возникают целые 
новые роды промышленности, в других же исчезают прежние 
отрасли занятий, замещаясь другими» 1 ). В итоге самые промыш¬ 
ленные страны являщтся вместе с тем странами наиболее густой 
железнодорожной сети. Приходится километров ж.-д. пути на 
100 кв. килом, в 1912 г.: 


Бельгия.16,0 

Швейцария. 12,4 

Англия с Ирландией.12,0 

Германия.11,7 

Голландия. 9,5 

Франция. 9,4 

Дания. 8,4 

Австрия. 7,7 

Венгрия. 6,7 

Италия. 6,2 

Россия. 0,3 


Видный немецкий экономист Роберт Лифман хорошо иллю¬ 
стрирует роль транспорта, когда пишет: «Если бы и были налицо 
современные гвоздильные станки, то и тогда до введения желез¬ 
ных дорог были бы немыслимы современные гвоздильные заводы, 
производящие в час сотни тысяч гвоздей. Цена продукта не вы¬ 
держала бы прежних высоких издержек перевозки на дальние 
расстояния. В настоящее же время с технической и хозяйственной 
стороны вполне возможно снабжать весь мир гвоздями одного 
единственного завода» 2 ). 

Впрочем, нет необходимости останавливаться на этом подроб¬ 
ней и говорить в этой связи о морском транспорте, потому что все 
мы еще, вероятно, помним школьные рассказы о том, что народы 
приморских стран, начиная с финикиян и мало-азиатских греков 
и кончая англичанами, были самыми промышленными. Наше 
время можно с таким же успехом назвать веком судостроения и 
судоходства, как и веком железных дорог. 

Не столь ясен вопрос об антагонизмах. Мы можем здесь ука¬ 
зать прежде всего на значение транспортных расходов в общей 

! ) Проф. К. Я- Загорский. „Экономика транспорта", М. 1923, стр. 34. 

2 ) Ргоі- Э-г. Ьіеітапп. „Эіе ГМегпеНтип^огтеп", 1921, 524 (Есть 
русский перевод „Формы предприятий", 1924 г.). 
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сумме издержек производства. Поскольку промышленность выну¬ 
ждена неустанно бороться за понижение издержек производства, 
постольку ей приходится стремиться и к максимальному удеше¬ 
влению издержек по транспорту. В этом смысле промышленность 
заинтересована в низких ставках ж.-д. тарифа. «Количество про¬ 
дукта,—говорит Маркс,—не увеличивается вследствие его пере¬ 
возки. Все .перемены, произведенные перевозкой в естественных 
свойствах продуктов, за некоторыми исключениями, не являются 
преднамеренным показным эффектом, а неизбежным злом»... х ). 
А между тем, с ростбм капитализма возрастает доля живого и 
мертвого труда, расходуемого на транспорт, который предста¬ 
вляется только «продолжением производственного процесса в про¬ 
цессе обращения и для процесса обращения». Для производитель¬ 
ного капитала это—излишние издержки, увеличивающие нужду 
в оборотных средствах. С другой стороны, железные дороги выну¬ 
ждены прибегать к промышленности, как поставщику материа¬ 
лов, подвижного состава и топлива и, само собой, вопрос ю 
стоимости заказов играл и играет в отношениях между промыш¬ 
ленностью и транспортом большую роль. Кроме того, между про¬ 
мышленностью и транспортом идет соревнование в деле привле¬ 
чения квалифицированной рабочей силы. Но все это—частности, 
теряющие свое значение перед лицом той глубокой неразрывной 
связи, которая существует между развитием промышленности и 
транспорта. 

Своеобразно складываются отношения между промышленно¬ 
стью и системой кредита. Здесь нет вопроса о распределении 
производительных сил в том смысле, в каком мы говорим об этом 
в применении к сельскому хозяйству, торговле, транспорту. Коли¬ 
чество рабочей силы, поглощаемой организацией кредита, в общем 
невелико ,и не имеет серьезного значения! в сравнении с миллио¬ 
нами и десятками миллионов занятых в перечисленных выше отра¬ 
слях. Зато здесь остро выдвигается вопрос о целесообразном 
распределении капиталов и в особенности вопрос о распределении 
прибылей по этим капиталам. Всем известно, что кредитная си¬ 
стема' росла и растет имеете с развитием промышленности; что 
банковский капитал, олицетворяющий кредитную систему, приоб¬ 
рел руководящее значение в промышленности и старается подчи¬ 
нить ее себе, чтобы вернее извлекать из нее прибыль; что эпоха, 
непосредственно предшествовавшая войне, отсюда получила на- 


*) „Капитал", т. II, 120—123. 
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звание эпохи финансового капитала. Но должно быть также 
известно, что промышленность нелегко сдает свои позиции и 
ведет упорную борьбу цротив диктатуры банков. Война принесла 
перелом в отношениях между банками и промышленностью. Бан¬ 
ки, в особенности в странах падающей валюты, потеряли свою 
прежнюю власть над «чужими» деньгами, перестали с такой лег¬ 
костью наполнять свои резервуары вкладами и текущими сче¬ 
тами, чтобы бросать их в активные операции. Акционерный капи¬ 
тал крупнейших 7 германских банков упал в 1924 г. до 27о/о до¬ 
военного. С другой стороны, промышленность выросла в огром¬ 
ные концерны, которые сами стремятся наложить руку на свобод¬ 
ный банковский капитал, включая кредитные учреждений в общую 
сеть своих предприятий. Концерны являются таким образом выс¬ 
шей стадией организации капиталистического хозяйства, где все 
виды капитала—промышленный, торговый и финансовый—объ¬ 
единяются для совместной работы по производству прибавочной 
стоимости. ; 




и. 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Глава .третья. 

Учение о предприятии и массовом производстве. 

Ограничив промышленность от других отраслей хозяйства и 
переходя к изучению ее внутренней жизни, мы поставим в цен¬ 
тре нашего исследования промышленное предприятие. Мы бу¬ 
дем прослеживать деятельность предприятия шаг за шагом: его 
возникновение, развитие, формы существования, ликвидацию. Но 
предприятие мы будем изучать не как изолированную среду и не 
с частно-хозяйственной точки зрения. Предприятие для нас только 
фокус обще-хозяйственных связей. Беря за исходный пункт на¬ 
шего исследования предприятие, мы все время будем иметь 
в виду только те общественные связи, из которых оно слагается. 

Но что же такое предприятие? 

Это понятие одновременно юридическое и экономическое. 
Юристы, определяя предприятие, спорят между собою, считать 
ли его субъектом (носителем) права, или, наоборот, объектом 
(предметом) права, видеть ли в нем юридическое лицо или право¬ 
вое образование особого рода, ограничить ли его содержание 
имущественной массой, организацией лиц и хозяйственным планом, 
или вводить еще другие признаки и т. д. г ). Эти споры для нас, 
экономистов, имеют второстепенное значение. Для нас предприя¬ 
тие—прежде всего, известное хозяйственное единство. Характери¬ 
зуя это единство, мы должны признать, что это нечто большее, 
чем фабрика, завод, мастерская, магазин. Для последних на рус¬ 
ском языке есть другое обозначение—заведение, все равно, как 


*) См. Е. А. Ф л е й ш и ц, „Торгово-промышленное предприятие", Л., 1924. 
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и на других языках определенно различаются: ИпіегпеЬтипд и 
ВеігіеЬ, ипгіегіакіп^ н Гасіогу, епігерте и изіпе. 

Правда, когда вы знакомитесь с каким-нибудь крупным пред¬ 
приятием, вы прежде всего замечаете фабричные здания, машины, 
в них установленные, силовые станции, их обслуживающие, рабо¬ 
чих, занятых в них, фабричные склады, подсобные и дворовые 
службы. Вы находите далее единое управление и единый орга¬ 
низационно-технический план. Но это еще не все. Вы познакоми¬ 
лись только с производственно-технической стороной дела, но не 
больше. Вам надлежит узнать, как фабрика заготовляет сырье, 
как она сбывает готовый товар, у кого кредитуется и кого креди¬ 
тует, каким составом имущества обладает, кому принадлежит, 
кем управляется, чем отвечаемо обязательствам перед третьими 
лицами, в чьем лице отвечает перед судом и властями и т. д. Без 
этой финансово-коммерческой деятельности и без правовой орга¬ 
низации нет предприятия. На-ряду с производственно-техническим 
единством в предприятии должно быть еще иединство # социально- 
производственное. Предприятие—это не только организация техни¬ 
ческого процесса переработки материи, но и та социальная среда, 
которая возникает на почве технического процесса. В предприятии 
может быть много заведений: одно и то же «дело» может охваты¬ 
вать и одну и целый ряд фабрик: хлопкоочистительных, прядиль¬ 
ных, ткацких, отбельных, магазинов, складов, транспортных соору¬ 
жений. Каждая газ фабрик будет законченной единицей в техни¬ 
ческом отношении, но составит лишь часть предприятия, занятого 
выработкой мануфактуры. Наоборот, каждое заведение может 
входить лишь в состав одного предприятия. Форд, известная 
американская автомобильная фирма, имеет свои отделения во мно¬ 
гих городах Америки,—в Манчестере, Бордо, Антверпене, Триесте, 
Барцелоне, Копенгагене. Один только Копенгагенский завод 
выпускает по 600 автомобилей в сутки. И тем не менее все эти 
отдельные заводы только часть общего предприятия, руководи¬ 
мого из Америки. Точно так же наш Сахаротрест. У него имеются 
собственные свекловичные плантации, собственное зерновое хозяй¬ 
ство, леса, сахарные, винокуренные заводы, мельница, суперфос¬ 
фатные заводы, подъездные пути, склады, магазины оптовые и 
розничные, издательство, журналы и пр. И хотя каждая из пере¬ 
численных ячеек имеет и свое самостоятельное хозяйственное 
бытие, они, тем не менее, неразрывно связаны со всеми осталь¬ 
ными и только в совокупности с ними способны осуществить 
свою хозяйственную функцию. Юридическим лицом является 
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только предприятие; только оно может заключать сделки от своего 
имени ,и за свой счет, искать и отвечать на суде; заведение пра¬ 
вами юридического лица не пользуется. Оно свои общественные 
права приобретает только по уполномочию предприятия! и в силу 
выдаваемой последним доверенности. 

Предприятия мы встречаем во всех сферах хозяйственной 
деятельности: в промышленности* в сельском хозяйстве, тор¬ 
говле, транспорте, кредите, в области личных услуг и пр. Во 
всех случаях предприятие—единичный представитель данной сфе¬ 
ры отношений, но в каждой сфере предприятие имеет свои осо¬ 
бенности, связанные с особенностями данного рода хозяйственной 
деятельности. Мы говорим здесь только о промышленном пред¬ 
приятии. Оно имеет в своей основе промышленное заведение 
(фабрику, завод, рудник, мастерскую, стройку и т. п.) и пред¬ 
полагает: 1) наличность технических средств (оборудование, 
инвентарь, сырье, топливо и пр.); 2) наличность рабочей силы; 
3) наличность технического процесса (добывание или обработ¬ 
ка); 4) наличность организации (в лице предпринимателя, будет 
ли то частное лицо или общество); 5) систематическую работу 
на рынок, с которым имеет непосредственную связь. Послед¬ 
няя черта создает основное различие между предприятием и 
заведением. 

Наши декреты о трестах (10 апреля: и 17 июля 1923 г.) устана¬ 
вливают определенное различие между предприятием и заведе¬ 
нием в Іприведенном смысле. Ст. 3 декрета гласит: «Каждый трест 
является единым предприятием, в состав которого входит не¬ 
сколько производственных единиц (заведений, как-то: фабрик, 
заводов, промыслов, отделений, магазинов и т. д.), перечисленных 
в уставе». Из этого, между прочим, следует, что предприятие 
управляется на основе декрета и устава, заведение—на основании 
особого положения, издаваемого согласно декрета. Предприятие 
приобретает права по уставу, заведение — по доверенности от 
предприятия 1 ). 

По нашей промышленной статистике Советский союз насчи- 


■) Термин .заведение* взят из нашего старого Устава о промышленности. 
Ст. 1 этого устава (изд. 1893 г.) гласила: .Заведения, на которых производится 
фабричная и заводская промышленность, носят названия фабрик, заводов и ману¬ 
фактур". Это не совсем вразумительное определение дало много осложнений 
в практике работ фабричной инспекции по вопросу о подчинении отдельных заве¬ 
дений надзору фабричной инспекции. См. ниже гл. VIII,,Мелкая промышленность" 
а также гл. VII .Советская промышленность". 
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тывал на 31-е октября 1923 г. 426 трестов (предприятий) с 3.470 
заведениями в них. Кроме того 164 заведения образовали само¬ 
стоятельные предприятия, по объему прав равные трестам. Эти 
цифры, однако, относятся только к крупной государственной про¬ 
мышленности, организованной по принципу трестов. Общее число 
предприятий в стране гораздо больше, и если считать все мелкие 
единоличные предприятия и верить налоговой статистике, дости¬ 
гает около 250.000. До войны число предприятий было еще 
больше. В Германии промысловая перепись 1907 г. насчитала около 
1 .ббО.рОО предприятий. 

В дальнейшем мы будем останавливаться главным образом 
на предприятии, а не на заведении. 

Скажем, однако, о последнем несколько слов. Зомбарт, ха¬ 
рактеризуя понятие производственной единицы, особенно подчер¬ 
кивает значение единства управления и организационного плана. 
В заведении должны быть налицо, кроме установок: а) руководство 
трудовыми процессами (распоряжение рабочей силой, помещениями 
и пр.);Ъ) планировка трудового процесса (определение места, вре¬ 
мени и порядка работ); с) проведение трудового процесса (надзор 
за фактическим исполнением^работ). Шмоллер, в противоположности 
Зомбарту, .выдвигает момент территориального единства. Калмес 
называет производственной единицей, «единицу, рассматриваемую 
с точки зрения производственной техники как замкнутое целое, 
иначе говоря, охватывающую ряд технических процессов, взаимно 
дополняющих друг друга и являющуюся постольку более или 
менее самостоятельным производством или ступенью такового» *). 
Нетрудно видеть, что все эти определения страдают односторон¬ 
ностью. Организационному единству, которое выдвигает Зомбарт, 
должно соответствовать единство технического процесса, отмечае¬ 
мое Калмесом. И то, и другое предполагают в большинстве слу¬ 
чаев территориальную близость отдельных частей—заведений. 
Заведение может состоять из нескольких цехов, отделений, мастер¬ 
ских, рудников. 

Среди заведений (безразлично, фабрик и заводов) надо разли¬ 
чать основные и подсобные. Одно и то же заведение может быть 
основным и подсобным, смотря по тому, как организована его 
связь с другими заведениями. Так, например, завод удобритель¬ 
ных туков может быть рассматриваем, как основной, если он 
образует самостоятельное предприятие, но он может также быть 

і) Р.-Меерварт. .Введение в хозяйственную статистику", вып. I, стр. 28—30 
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отнесен к числу подсобных, если он входит в состав более круп¬ 
ного объединения, образованного из заведений обслуживаемой 
им отрасли промышленности (сахарной и пр.). Но есть заведения, 
которые всегда носят подсобно-вспомогательный характер (ре¬ 
монтные мастерские, сортировочные и пр.). 

Говоря о заведении, многие видят серьезное различие между 
фабрикой и заводом и всячески пытаются дать ему экономическое 
объяснение. Некоторые пытались доказывать, что на фабрике пре¬ 
обладают механические процессы, а на заводе—химические. Но 
это неверно, хотя бы потому, что многие химические заведения 
носят название фабрик. Другие полагают, что заводы занимаются 
первоначальной обработкой сырья, фабрики же имеют дело с 
обработанным сырьем или полуфабрикатом. Если это последнее 
замечание и имеет некоторое основание, то все же оно лишено 
серьезного экономического значения. Разница между фабрикой и 
заводом имеет чисто-историческое и лингвистическое значение и 
для экономики совершенно несущественно х ). 

Переходя к характеристике предприятия, мы должны отметить 
в качестве первого и самого существенного! признака предприятия 
его связь с рынком. Предприятие всегда работает для обмена. 
Предмет его производства не продукты, а товары. Этим оно 
отличается от домашнего хозяйства, которое замкнуто в себе 
и производит только для нужд собственного потребления. В не¬ 
мецкой литературе сейчас твердо установилось деление хозяйства 
на два типа: хозяйство для покрытия собственных нужд и хозяй¬ 
ство для накопления. Предприятие свойственно только второму 
типу хозяйства. Но среди предприятий надо отличать ремеслен¬ 
ные и капиталистические. В то время, как первое работает только 
на заказ, на определенного, заранее известного потребителя, капи¬ 
талистическое предприятие имеет в виду широкий неопределен¬ 
ный рынок. Это, впрочем, не мешает тому, что и капиталистиче¬ 
ские предприятие предпочитают систему твердых заказов работе 
на склад для удовлетворения неизвестного потребителя. Большая 
роль государства, как потребителя-заказчика, наличность обшир¬ 
ных трестов, железнодорожных пароходных компаний, приводят 
к тому, что в капиталистическую пору на высшей ее ступени про¬ 
изводство в значительной степени возвращается к работе на заказ. 

Вернувшись из Америки, покойный председатель текстильного 


1 ) См. Элиассон. .Законы об отношениях между предпринимателями и ра¬ 
бочими", СПБ, 1908, стр. 6. 
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синдиката В. П. Ногин рассказывал, что американские текстиль¬ 
ные фабрики избегают работы на неопределенный рынок и пред¬ 
почитают выполнение твердых заказов. В связи с этим в настоя¬ 
щее время, в заинтересованных кругах обсуждается вопрос о 
возможности перевода текстильной промышленности на систему 
заказов. В крупной металлообрабатывающей промышленности эта 
система давно сделалась господствующей. 

Капиталистическое предприятие работает всегда с помощью 
наемного труда. Эксплоатация чужого труда составляет основной 
и единственный смысл капиталистического предприятия, ибо только 
этим путем достигается его основная задача—получение прибыли. 

Правильно говорит Зомбарт: «Формой хозяйства при капита¬ 
лизме является капиталистическое предприятие. Последнее обра¬ 
зует абстрактное единство—«дело» (ОезсЬаЙ) и имеет своей целью 
получение прибыли» г ). 

Ту же мысль, в сущности, выражает Меерварт: «Под капита¬ 
листическим предприятием понимается та хозяйственная единица 
капиталистического хозяйства, которая должна увеличить ценность 
вещного имущества, выраженного в деньгах, т.-е. капитала». 

Тем не менее в капиталистическом обществе сохранилась еще 
большая масса мелких предприятий домашней промышленности, 
которые работают без наемного труда, с помощью членов семьи 
и в то же время сохраняют видимую самостоятельность. Число 
таких хозяйств чрезвычайно велико, но самостоятельность их толь¬ 
ко видимая, мнимая. Если юридически каждое такое хозяйство— 
кустари - одиночки — предприятие, то экономически это не более, 
как часть другого более обширного предприятия—раздаточной 
конторы, конфекционного магазина и пр. 

Давая характеристику дредприятия, многие авторы (Лифман, 
Никлиш и др.) подчеркивают момент риска. Так, Никлиш считает 
предприятием: «заведение, руководимое одним или несколькими 
предпринимателями». А предпринимателем является всякий, ра¬ 
ботающий над созданием потребительных благ для других и при- 
этом рискующий в капитале заведения частью или всем своим 
состоянием. Он рискует также чужим капиталом, получаемым 
только в кредит 2 ). 

Понятно, зачем это делается. «Так как' предприятие может 
оказаться удачным и неудачным, то перед каждым предприятием 


*) В. Зомбарт. „Соврем, капитализм*', I, 1924, 190. 

*) ШскПзсЬ. „Оіе ТѴігізсЬаІізЬеІгіеЬзІеЬ ге“, 1923. 

Экономия промышленности. 5 
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лежит опасность потерять вложенный капитал полностью или 
частью, пожертвовать свой труд. На этом основании предприни¬ 
мательский доход в большинстве случаев рассматривается, как 
вознаграждение за предпринимательский риск» х ). Но риск соста¬ 
вляет необходимое условие всякой производственной деятельно¬ 
сти. Едва ли наемный рабочий, спускающийся в шахту, рискует 
меньшим, чем капиталист, помещающий свои деньги в угольное 
предприятие. «Вы,—говорил когда-то вождь английских горно¬ 
рабочих, защищая социализацию и обращаясь к шахтовладель¬ 
цам,—рискуете деньгами, а мы завязаны в этом деле всей своей 
жизнью». 

Личности предпринимателя вообще отводится больше ме¬ 
ста, чем следует. Несомненно, на известной ступени развития 
личность предпринимателя играет огромную роль, когда он вы¬ 
ступает в качестве организатора и практического руководителя 
дела. Личность предпринимателя сплошь и рядом живет в деле, 
которое он создает. Без энергии и инициативы каких-нибудь Круп- 
пов, Штуммов, Борзигов не могли бы возникнуть предприятия, 
из которых выросли и вырастают колоссальные концерны. Совер¬ 
шенно права Т. Григоровичи, когда указывает, что «ни Маркс, 
ни Лассаль не умаляли значения умственного труда по руковод¬ 
ству предприятием, и ни одному из них не приходила в голову 
мысль оспаривать притязания на вознаграждение за этот труд» *). 
Дело только в том, что не весь предпринимательский доход, а не¬ 
большая его часть базируется на этом вознаграждении за труд. 
Часть и при том несоразмерно большая получается в виде не¬ 
трудового процента на капитал, источником которого является 
обладание средствами производства. Предпринимательская ини¬ 
циатива и обладание средствами производства могут совпадать 
в одном лице, но это совпадение отнюдь не является обязатель¬ 
ным. Наоборот, чем дальше, тем реже оно встречается. Предпри¬ 
нимателем, душою дела становится человек сторонний, обладаю¬ 
щий подходящими качествами; владелец средств производства 
участвует только как таковой,—как денежный капиталист, ко¬ 
торому чужда вся организационная и техническая жизнь предприя¬ 
тия. Это раздвоение предпринимателя—организатора и владель¬ 
ца капитала—находит свое четкое выражение уже в акционерном 


*) 5 с Ь 'й г—57. 

! ) Т. Григоровичи. „Теория ценности К. Маркса и Ф. Лассаля“. 1923, 
стр. 21. 
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принципе организации предприятий. Даже буржуазный А. Мар¬ 
шаллъ признает это, когда говорит, что распространение акцио¬ 
нерных компаний в Англии открыло дорогу к производству 
многим талантливым организаторам без наследственных капи¬ 
талов, обладающим тайной привлечения чужих капиталов *). 
Правильней было бы сказать обратное: акционерный принцип 
дает денежному капиталисту возможность извлечения предпри¬ 
нимательского дохода без фактического участия в производстве. 
Но есл!и уже в акционерном обществе произошло это отделе¬ 
ние личности предпринимателя от личности капиталиста (вспом¬ 
ним рготоіег'оов и директоров в американских трестах), то в со 
временных общественных и государственных предприятиях оно 
получило свое дальнейшее развитие. Для того, чтобы выступать 
предпринимателем, не требуется быть собственником средств про¬ 
изводства, и, обратно, можно быть собственником средств про¬ 
изводства, не будучи предпринимателем. 

Отделение личности предпринимателя от предприятия, в сущ¬ 
ности говоря, происходит и в «фирме», понятие которой признается 
весьма существенным для характеристики предприятия. Фирма 
свидетельствует, что предприятие в отличие от заведения есть 
явление социального порядка. Фирма обозначает весь комплекс 
личных, производственных и коммерческих условий, заложенных 
в предприятии и обеспечивающих ему успех среди других ему 
равных. Раз возникнув, фирма может беспрепятственно переходить 
из рук в руки и оказывать свое влияние на общественное мнение, 
совершенно независимо от того, кто в данное время стоит во главе 
предприятия. Фирма лишается всякого персонального значения. 
Это можно было наблюдать даже в современной России, где 
многие годы спустя после социализации, силой традиции держа¬ 
лось особое доверие к изделиям тех или иных фабрик и заводов. 

Капиталистическое предприятие оказывается сильнее личности 
предпринимателя. Оно живет самостоятельной жизнью и как бы 
подчиняет себе предпринимателя. «Современный хозяйственный 
человек,—говорит Зомбарт в своей блестящей работе,—втянут 
в ремни своего предприятия и вёртится вместе с ним. Для его 
личной /добродетели нет места, так как он находится в подчинен¬ 
ном положении, в зависимости от этого последнего. Темп пред¬ 
приятия определяет его собственный темп; он так же мало может 
быть ленивым, как рабочий при неустанно работающей машине». 


і) А. М а г 5 Ь а 11— „ТІіе еіешепіз о! есопотіс® о! іпс1и8ігу“, 1919 г. 

5* 
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«Сила, которой предприятие покоряет своего хозяина, есть сила 
конкуренции, толкающая предприятие на путь безграничного рас¬ 
ширения». «Нет такого пункта в развитии «дела», когда бы можно 
было сказать: «довольно»... ему предстоит дилемма: или разви¬ 
ваться и расширяться, или пойти назад и погибнуть»... х ). 

Предприятия бывают разных видов. Прежде всего надо раз¬ 
личать предприятия крупные, средние и мелкие. Затем 
надо различать предприятия простые и сложные. К первым 
мы относим- единичные фабрики и заводы, стоящие особняком и 
образующие целостное хозяйство, ко вторым—соединение несколь¬ 
ких предприятий в виде ли синдиката, концерна, треста и пр. 

Наконец, надо сказать о цели капиталистического предприя¬ 
тия. Она как будто бы ясна и всем известна. Капиталистическое 
предприятие ставит своей единственной целью—извлечение при¬ 
были. В этом его смысл и его оправдание. Однако ныне суще¬ 
ствующее, а не идеальное капиталистическое общество состоит 
не из одних только капиталистических предприятий. В нем сохра¬ 
няются еще остатки прошлого и зреют формы будущего. С одной 
стороны, мы находим в капиталистическом обществе огромную 
мдссу так называемых трудовых хозяйств, работающих без наем¬ 
ного труда ради трудового дохода. С другой стороны, мы наблю¬ 
даем развитие государственных, общественных и коммунальных 
предприятий, для которых цель извлечения прибыли вовсе не су¬ 
ществует или во всяком случае играет второстепенную роль. 
Даже и капиталистическое классовое государство, и в особенности 
коммунальное самоуправление, создает все растущее количество 
предприятий, руководствуясь стремлением удовлетворить общие 
нужды, а не стремлением извлечь из этих предприятий чистую 
прибыль. Вся военная индустрия, принадлежащая государству, 
возникает не ради извлечения прибыли. Точно так же городские 
водопроводы, трамваи, электрические станции, газовые заводы 
сплошь и рядом возникают с основной задачей снабжения населе¬ 
ния без прямой фискальной цели. В период резкого обострения 
дороговизны, накануне и во время войны, возникло в разных 
странах в области производства предметов массового потребления 
немало предприятий, имевших своей задачей борьбу за удеше¬ 
вление продуктов, за сокращение прибыли частных предприни¬ 
мателей. 


і) В. ЗотЬагі. ,Д)ег Воигееоі$“, 1913. 
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Среднюю группу образуют кооперативные предприятия. Ко¬ 
операция объединяет пролетариат и мелкую буржуазию в борьбе 
за охранение их реального дохода от притязаний крупного капи¬ 
тала. Ее задачей является не столько накопление за счет чужого 
труда, сколько удержание в руках трудовых элементов того 
дохода, который торговый и денежный капитал стремится у них 
отнять. Отдельное предприятие, принадлежащее тому или иному 
потребительскому обществу, приносит, конечно, прибыль. Извле¬ 
чение этой прибыли зачастую составляет истинную причину орга¬ 
низации данного предприятия. Но в отличие от частно-капита¬ 
листического предприятия прибыль кооперативного предприятия 
поступает не в пользу отдельного капиталиста:, а в пользу отно¬ 
сительно широкой группы трудовых элементов, живущих за счет 
своего труда, а не за счет прибавочной стоимости. 

Следовательно, уже в недрах капиталистического общества 
происходит борьба разных принципов организации предприятий. 
Рядом; с основным и господствующим капиталистическим принци¬ 
пом дает себя знать, хотя и в скромных пределах, противополож¬ 
ный общественный принцип и промежуточный кооперативный 
принцип. Экономия промышленности должна изучить борьбу 
этих .принципов и проследить ее динамику. 

Для нас это тем интереснее, что мы видим те же три принципа 
и в советской экономике, хотя соотношение между ними совер¬ 
шенно иное, чем в частно-капиталистическом обществе. Мы видим 
и в советской экономике государственные, коммунальные, обще¬ 
ственные (Межрабпом, Красный Крест), кооперативные и частные 
предприятия. При этом советская экономика дает нам весьма инте¬ 
ресный образчик государственных и коммунальных предприятий, 
действующих по частно-хозяйственному принципу—коммерческого 
расчета с целью извлечения прибыли. Как мы видим ниже, госу¬ 
дарственные предприятия разделяются здесь на две больших 
группы: действующие ради извлечения прибыли и действующие 
ради достижения других задач. 

Это последнее обстоятельство заставляет нас внести в при¬ 
веденную классификацию существенную оговорку. Положив в 
основу принцип эксплоатации (цель), мы могли установить три 
вида предприятий: 1)предприяти я, ставящие себе целью 
извлечение прибыли, 2) предприятия, работающие 
на кооперативном принципе, 3) предприятия, ста¬ 
вящие себе целью достижение общеполезных за- 



70 


ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


дач *). Этим трем группам должно было бы соответствовать 
другое деление—по субъекту предпринимателя. Указанным трем 
группам должны были бы последовательно соответствовать: част¬ 
но-капиталистические, кооперативные и государ¬ 
ственно-общественные предприятия. На деле, однако, 
такого строгого соответствия нет. Мы видим, что государственные 
предприятия могут быть относимы и в первую), и в третью группу, 
смотря потому, ради каких задач они возникают. С другой сто¬ 
роны, мы должны отметить, что и в частно-капиталистическом 
строе, и в советской экономике существуют смешанные предприя¬ 
тия, образующие четвертый самостоятельный вид. Эти смешанные 
предприятия объединяют и государство, и частных лиц, и ко¬ 
операцию в одно хозяйственное целое, ставя себе, как общее 
правило, единственную цель—извлечение прибыли. 

Присматриваясь ближе к приведенному делению, мы должны 
будем каждую из указанных групп подвергнуть дальнейшему раз¬ 
ложению. Возьмем, например, группу частных предприятий. Мы 
должны будем прежде всего констатировать, что по своей эко¬ 
номической сущности и юридической природе частные предприя¬ 
тия отчетливо делятся на две основных группы: единоличные и 
коллективные. Последние в свою очередь организуются на раз¬ 
личных основаниях: полные товарищества, товарищества на вере 
(командитные), товарищества с ограниченной ответственностью, 
акционерные 'Общества (паевые товарищества). Все эти формы мы 
найдем и в советском государстве. В отношении кооперативных 
предприятий мы тоже должны будем различать две группы: 
предприятия, содержание которых составляет основную зада¬ 
чу кооперативного объединения — промысловая кооперация и 
.предприятия, играющие в кооперативной организации подсоб¬ 
ную, подчиненную роль—предприятия потребительской, кре¬ 
дитной, с.-х. кооперации. Одно дело, когда сапожная или портнов¬ 
ская мастерская принадлежит группе промысловых кооператоров, 
участвующих в работе собственным трудом, и для содержания 
мастерской организовавшихся, и другое дело—такая же сапожная 
или портновская мастерская, принадлежащая потребительскому 
кооперативу, который прибегает для эксплоатации мастерской к 
наемному труду и ставит своей основной задачей организацию 
сбыта или снабжения. 

!) В экономической литературе распространено деление хозяйства на три вида: 
индивидуалистическое (капиталистическое), коллективистическое (социалистическое) 
и солидаристское (кооперативное). 
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Однако мы не много уяснили бы себе, если бы, анализируя 
современные отношения в промышленности, ограничились указа- 
нием на три возможных принципа эксплоатации предприятий и на 
существование государственных, муниципальных, .общественных, 
кооперативных, частных и смешанных предприятий. Нам надо 
знать, как уживаются эти формы, какая происходит между ними 
борьба, каково значение каждой из групп в системе народного 
хозяйства и какой из них сулит победное будущее объективный 
процесс. Важнее приведенного схематического деления динами¬ 
ческий процесс, вливающий жизнь в одни формы и обрекающий 
на смерть другие. 

Разбираясь в этом динамическом процессе, мы должны начать 
с основного закона, определяющего хозяйственную деятельность 
человека. 

Каков этот закон? Это—принцип сохранения энергии, принцип 
экономии труда. Каковы бы ни были формы хозяйства, каково 
бы ни было состояние производительных сил и производственных 
отношений, человек всегда и везде должен обеспечить получение 
максимальных результатов при минимальных затратах, т.-е. наибо¬ 
лее полное удовлетворение потребностей при наименьших за¬ 
тратах труда. Этот абстрактный принцип, одинаково приложимый 
ко всем эпохам и ко всем ступеням экономического развития, 
получает различную конкретную формулировку в применении к 
разным эпохам и разным способам организации производственных 
отношений. В обществе первобытных дикарей наиболее эконом¬ 
ным будет труд, затраченный на увеличение натуральных запасов. 
В капиталистическом обществе, с точки зрения господствующего 
класса, наиболее экономным будет тот труд, который при наи¬ 
меньших издержках производства дает наибольшую прибавочную 
стоимость. Ибо всякий труд оправдывает себя лишь постольку, 
поскольку продукт его может дать реализуемую на рынке при¬ 
бавочную стоимость х ). Величина же прибыли определяется из¬ 
держками производства (затратами) и выручкой (результатами). 
Получение этой прибыли и составляет основную цель капитали¬ 
стического производства 2 ). 

1 ) Производительным трудом, в смысле капиталистического производства, 
является наемный труд, который, будучи обменен на переменную часть капитала, 
не только воспроизводит эту часть (т.-е. стоимость своей собственной рабочей 
силы), но кроме того создает для капиталиста прибавочную стоимость (К. Маркс, 
«Теории прибавочной стоимости», 1906, 200). 

2 ) Наемные рабочие противопоставляют этому принцип социалистический, а 
при сохранении капиталистических отношений—короткий рабочий день, умеренную 
интенсивность труда и высокую'заработную плату. См. также гл. II, 
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Получение прибыли, составляя единственную цель капитали¬ 
стического предприятия, служит вместе с тем почти единственным 
критерием жизнеспособности предприятия. Быть или не быть 
предприятию, этот вопрос решает конкуренция. И решает она 
на основании того только, дает ли предприятие прибыль или 
убыток. Конечно, и в социалистическом обществе должен суще¬ 
ствовать отбор производственных единиц. Конечно, и там боль¬ 
шое значение в этом отборе должны иметь финансовые резуль¬ 
таты деятельности предприятия. Но там этот критерий не является 
единственным и даже решающим. Рядом с ним выдвигаются и 
другие—и прежде всего общеполезность производственной еди¬ 
ницы с точки зрения производственных и потребительских нужд 
общества, как целого. 

Если прибыль—основной мотив и критерий капиталистического 
производства, то очень важны ее количественные размеры. 

Способы увеличения прибавочной стоимости и в частности 
предпринимательской прибыли достаточно хорошо известны из 
«Капитала». Не повторяя того, что говорится на этот счет в 
«Капитале», я хочу обратить ваше внимание на одну из важней¬ 
ших предпосылок увеличения прибыли—удешевление производ¬ 
ства путем перехода к массовому производству. Среди издержек 
производства надо различать переменные и постоянные. К первым 
относятся такие, величина которых возрастает вместе с ростом 
производства; вторые—остаются без изменения, независимо от 
того, будет ли размер производства больше или меньше. Так, 
напр., если на каждый пуд пряжи требуется 90 ф. хлопка, то чем 
больше будет размер прядильного производства, тем больше по¬ 
требуется хлопка и затрат на закупку его. Издержки на сырье 
(хлопок) образуют поэтому переменную величину. Наоборот, рас¬ 
ход на охрану, на администрацию или на содержание помещения 
фабрики мало изменяется в зависимости от размеров производства. 
Фабричные сторожа получают одно и то же жалование и при 
полном, и при неполном ходе производства. Тоже самое:освещение 
часто приходится расходовать независимо от степени загрузки 
фабрики. Вот почему эти расходы принято называть постоян¬ 
ными. И вот почему ясно, что чем больше будет товарная масса, 
вырабатываемая при данных постоянных издержках, тем меньшей 
долеп падут эти издержки на единицу продукта и следовательно 
тем дешевле обойдется каждая из единиц. Но и переменные из¬ 
держки понижаются вместе с ростом производства. В самом деле. 
Важнейшими из этих издержек являются; 1) расходы на сырье, 
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2) расходы на вспомогательные материалы, 3) расходы на топливо, 
4) расходы на рабочую силу, 5) некоторые накладные расходы. 
Крупному предприятию сырье, как правило, обходится дешевле, 
чем мелкому. При крупных заготовках легче получить сырье по 
дешевым ценам. При наличности крупных средств предприятие 
имеет возможность давить на цены производителей сырья, может 
закупать из первых рук, минуя посредников, может выбирать более 
благоприятный момент для закупок в запас, может свободнее 
выбирать между разными рынками, шире использовать кредит. 
При заготовках топлива и вспомогательных материалов действует 
тот же закон. Недавно в английской печати приводились сравни- 
тельные данные о стоимости производства электрической энергии 
на станциях разной мощности. На станциях мощностью всего в 
тысячу киловатт стоимость киловаттчаса равна 2 пенсам. По мере 
усиления мощности станций стоимость энергии последовательно 
убывает, так что на станциях мощностью в 125 тыс. киловатт один 
час энергии обходится всего в 0,8 пенса, т.-е. в два с половиной 
раза дешевле, чем на мелких. 

Есть выгода у крупного предприятия и в отношении рабочей 
силы. В крупном предприятии легче провести специализацию и 
разделение труда. Для мелкого производства недостижимы те 
успехи в разделении труда и специализации, каких достигла со¬ 
временная индустрия. В Америке, напр., на обувных фабриках 
каждая пара ботинок проходит через 200 рук, т.-е. подвергается 
200. процессам обработки. Там же убойное животное подвергается 
78 процессам, которые проводятся 157 рабочими. При таких усло¬ 
виях понятно, что каждый предприниматель должен стремиться 
к расширению производства. Какое значение имеет достигаемое 
при этом уменьшение издержек производства в капиталистическом 
обществе, вы должны знать из политической экономии. Первый 
понизивший издержки получает премию в виде сверх-прибыли. 
Продукт продается по средним ценам, соответствующим издерж-, 
кам производства большей части товаров, и каждый, кто сэко¬ 
номит на издержках, кладет себе в карман разницу между дей¬ 
ствительной и средней ценой производства. Так, например, в 
Германии с 1897 г. по 1901 г. издержки производства крупных 
предприятий по изготовлению насосов уменьшились на 10°/о„ а ме¬ 
жду тем цены за это время понизились всего на 5,6 °/о. Несколько 
меньшей оказалась эта разница в группе средних предприятий: 
здесь издержки понизились на 7,6о/ 0 , цены—на 5,2°/о; в мелких 
предприятиях издержки понизились на 7,8%, цены—на 5,5%, Осо- 
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бенно выгодно расширенное производство там, где оно не связано 
с крупными, новыми дополнительными затратами на оборудование. 
Предпринимателю важно как можно, скорее обернуть свой капи¬ 
тал, ибо каждый оборот капитала дает ему прибыль. Ему важно 
расширение производства и потому, что он скорее использует, свое 
оборудование, которое таким образом предохраняется от «мораль¬ 
ного изнашивания». На этом основано стремление не только к мас¬ 
совому производству, но и к ЗсЬпеІІЬеігіеЬ или интенсивному про¬ 
изводству. Сущность его заключается в том, что предприятие 
стремится работать с максимальной быстротой и интенсивностью, 
решительно устраняя всякого рода большие и мелкие простои. 
Это достигается разными путями. Прежде всего более строгой 
организацией работ внутри предприятия, устранением всякой не¬ 
согласованности в работах отдельных частей предприятия, более 
интенсивным использованием рабочего времени отдельного ра¬ 
бочего и в особенности ускорением работ всего механизма пред¬ 
приятия, начиная от двигателей и кончая паковочным отделением. 

Немцы различают две степени «быстрого производства»: 

1) форсированное производство', при котором вся организация 
дела сохраняется в обычном виде, но при этом стараются повы¬ 
сить темп, каждой отдельной производимой в предприятии работы; 

2) быстрое производство в собственном смысле, когда вся орга¬ 
низация дела целиком подчинена принципу быстрин оборота, и 
каждый процесс труда, каждый момент и каждый акт рассчи¬ 
таны и предусмотрены в этой связи. Наш век вообще отличается 
чрезвычайным ускорением темпа работ. Стоит сравнить разницу 
в скорости передвижения грузов по старым грунтовым дорогам 
на телегах ломовиков и по железнодорожным путям. Но и же¬ 
лезная дорога, давшая десятикратное ускорение перевозок, как 
и быстроходный пароход, перестают удовлетворять стремление 
человека к полной победе над 'расстоянием. По городам и весям 
мчатся автомобили, легковые и грузовые; аэропланы и дири¬ 
жабли все более приспособляются к массовым перевозкам. 
Радио вытесняет проволочные телеграфы и телефоны. Специ¬ 
альные инкубаторы ускоряют естественные процессы прорастания. 
Производственно-технический процесс промышленности разви¬ 
вается в том же направлении, все более побеждая время. Прежние 
паровые машины делали 20—50 оборотов в минуту, современные— 
80—300, двигатели внутреннего сгорания—140—1.800, паровые 
турбины—до 3.000. В XVIII веке, когда применялся процесс 
пудлингования железа, выработка одной тонны железа требовала 
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3 недель времени, в настоящее время выработка одной тонны 
железа требует всего 20 минут. В последние десятилетия токар¬ 
ные станки стали заменяться револьверными, а последние—автома¬ 
тическими, и это дало такую экономию во времени, а следова¬ 
тельно, и в издержках производства: 



Число 

ежеднев. 

изготовл. 

единиц. 

Число раб. 

на 1 стан. 

Вложенный 

капитал. 

Стоим. 

1 шт. 

Цеховая 

прибыль. 

Обыкновенный токар¬ 
ный станок .... 

100 

14 обуч. 

21.000 мар. 

0,75 

100 

Револьверный станок. 

100 

3 приуч. 

11.500 

0,14 

380 

Автоматический ста¬ 
нок . 

100 

На 12 ма- 
! шин 2 раб. 

10.300 

0,07 

1 

560 


Для ускорения работы станков имело огромное значение изо¬ 
бретение быстро режущей стали, произведенное. Ф. Тэйлором и 
Уайтом. Опыты с быстро режущей сталью демонстрировались на 
Всемирной Парижской выставке 1900 г. х ). 



К 25/Х 
1893 г. 

К 151 
1900 г. 

В •/„. 

Скорость резания м/м в секунду. . 

45,3 

128,3 

183 

Глубина резания м/м. 

6,02 

7,9 

31,2 

Продвижение м/м. 

1,83 

2,28 

24,6 

Вес снимаемой в час стружки . . . 

14,1 

62,4 

342,7 


За последние годы в Америке число рабочих, потребных для 
работы доменного завода, было значительно уменьшено. Совре¬ 
менные доменные заводы дают на 1 рабочего 7 тонн чугуна в 
день, или, с другой точки зрения, заводы требуют 1,72 человек- 
часов на 1 тонну выплавленного чугуна. Для сравнения интересно 


*) Д. М. Хлебников. Научная организация труда. М. 1923 г., стр. 18, 














76 


ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


указать, что в Америке есть еще заводы, где на 1 рабочего при¬ 
ходится в день 1,6 тонн чугуна, или 6,2 человек-часов требуется 
для выплавки одной тонны чугуна. В самых усовершенствованных 
заводах для выплавки 1 тонны чугуна требуется 1,1 человек- 
часов. Соответствующая цифра для нашей южной металлургии 
10 человек. 

То же самое в кожевенном производстве: 


Длительность дубления кожи: 



При обыкновен- При применении 
ном способе | электричества 


Месяцы. 

Часы. 

Легкие телячьи шкуры . . 

3 

24- 32 

Тяжелые 

4-16 

48- 60 

Легкие коровьи и конские 
шкуры . 

8-10 

72 

Тяжелые коровьи и сред¬ 
ние бычьи шкуры . . . 

10-12 

84-16 

Тяжелые бычьи „ ... 

12-15 

96—108 


Сокращение процесса дубления, который когда-то отнимал 
1—3 года, ускоряет оборот, уменьшает затраты капитала, повы¬ 
шает приспособляемость к рынку, освобождает от необходимости 
держать большие запасы на складах и т. д. 1 ). Вот разница между 
машинным и ручным способом изготовления обуви: 



Потребное время в ми¬ 
нутах при работе 

°/ф эко¬ 
номии 


ручной 

машинной 

времени 

Подбивка гвоздями . . 

40 

14,5 

63,8 

Рантовка . 

80 

3 

96,4 

Прикреплен, подошв . 

80 

3 

96,4 


') Р. О. Филиппе. «Сокращение процессов дубления». «Вести, Вс. Кож. Син¬ 
диката». Г924 г., 3 -4, 190. 
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За три столетия производительность труда в железном про¬ 
изводстве увеличилась в 30 раз; с 1769 по 1855 г. производитель¬ 
ность труда в обработке хлопка возросла в 700 раз. В то время, 
как сапожник выпускает 1 пару обуви в день, машина еще в 
1910—1912 г.г. изготовляла пару обуви в 17 минут. Приведем еще 
некоторые сравнительные данные о машинном и ручном труде, 
взятые за четверть века тому назад: 


1899 г. Америка. 



Ручная 

работа. 

Машинная работа. 

Продолжит. 

Стоимость. 

Продолжит. 

Стоимость. 

В 

ч а 

с а 

X. 

Пряжа 100 пуд. 

3 117 

382 

19 

5 

Иголки 1 милл. 

475 

344 

12 

9 

Подковн. гвозди 100 пуд. 

250 

262 

63 

9,5 

Папиросы 100 тыс. . . . 

990 

409 

97 

48 


Если производительность ручной вязальщицы принять за еди¬ 
ницу, то производительность ручной вязальной машины будет 
равна 95, автоматической машины — 3.000 *). 

Поэтому основным стремлением современной индустрии в об¬ 
ласти техники является полная механизация всего трудового про¬ 
цесса. Современный предприниматель стремится везде и повсюду 
поставить на место человека машину и притом машину, специ¬ 
ально приспособленную для данного процесса производства. 
Человек превращается в простого надсмотрщика за машинами, 
который призван время от времени корректировать работу послед¬ 
них. Количество ткацких станков, доверяемых одному рабочему, 
в Америке уже достигло 16—24, а во время обеда, когда поло¬ 
вина рабочих уходит с фабрики и другая половина ее замещает, 
ткач смотрит сразу за двойным количеством станков: 32—48 2 ). 

На современных свиных бойнях неподвижно связанные жи¬ 
вотные непрерывной цепью механически передвигаются из одного 

•) М. Рубинштейн. «Современный капитализм и организация труда», стр. 41. 

'}) См. записки покойного В. П. Ногина о поездке в Америку. 
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отделения в другое, по пути получают смертельный удар, исте¬ 
кают кровью, обвариваются в котле с кипящей водой, очищаются 
от волосяного покрова. Затем от них отделяется голова и ноги, 
взрезывается живот, очищаются внутренности, и туша по¬ 
падает в холодильник, где разрезывается на части и 
замораживается. Весь этот процесс продолжается 5 минут. В хи¬ 
мическом производстве машина без всякого содействия и под 
надзором 1 человека изготовляет ежедневно Зу 4 милл. спичек, упа¬ 
кованных в 50.000 коробок. В Германии, Швеции и Америке даже 
доение коров удалось механизировать посредством доильных 
машин, позволяющих одной работнице с помощью электричества, 
насоса и резиновых трубок доить сразу 16—20 коров (Рубин¬ 
штейн, там же). 

Вот как описывает председатель текстилей т. Кутузов, член 
лондонской советской делегации и автор ярких колоритных 
писем из Лондона, современную английскую электростанцию: 
«Идем в док, где электрический блок или кран взад и вперед 
таскает с пароходов уголъ для топок электрической станции, а сжи¬ 
рают его котлы 600 тонн, т.-е. 35 тыс. пудов в день. Для выгруз¬ 
ки этого угля требуется всего 3 человека: 2 на барже уголь под¬ 
метают и 1 наверху краном управляет, а остальное все делает 
машина. Кран сверху опускает тележку на баржи парохода, на- 
груженные углем, стоящие на реке Темзе. Спустившись вниз, 
тележка, как дотрогивается до угля, сама развертывает свои края, 
забирает уголь и снова поднимается вверх, двигается вперед к 
ящику, расположенному вверху. Сама тележка высыпает уголь в 
этот ящик и отправляется обратно, а уголь по движущимся 
ремням внутрь электрической станции идет для топки котлов. 

Котлов там 45 штук. Уголь в котлах сжигается, а гарь сама 
из котлов в реку направляется, и нет человека, который бы вы¬ 
гребал или шуровал, все машина делает сама. Один человек 
на четыре котла смотрит, чтобы не случилась какая беда. Чистка 
котлов производится один раз в 6 месяцев и то автоматически. 
При станции есть 8 турбин по 52.000 киловатт. Подумаешь: ма¬ 
стерская, технический персонал станции велики, ну, здесь много 
кормится бедняков. Но—увы! Большое помещение, машины и ма¬ 
шины, а народу живого при этой станции всего триста человек. 
И ежели меня вы спросите: чтоже, пришлось вам с рабочими 
толковать?—то я отвечу: «а где их искать?». 

Но едва ли не наиболее типичным примером современной ме¬ 
ханизации производства является завод Форда, необычайно ши- 
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роко популяризовавшего автомобиль. Вот как описывает очеви¬ 
дец работу завода: «...ряды блестящих стальных машин, где 
крючки, шипы, захваты, сверла и большие неумолимые кулаки 
прессов крутятся, опускаются, давят, выжимают части новых авто¬ 
мобилей. Нигде не видно ни пара, ни дыму, ни копоти, все 
движется электричеством. Громадные окна во всю стену все же 
не могут осветить глубокие залы, где 11 тысяч машин стоят по 
5—6 рядов и по всему потолку тянутся длинные тонкие светя¬ 
щиеся пачки трубочек... Кроме них до ЗУг миллионов лампочек 
освещают помещение. Мастерские напоминают лабиринт древ¬ 
няго царя Миноса. Мимо линии станков движется цепь готовя¬ 
щихся частей автомобиля. Внутри идет узкая железная дорога 
с поперечными крутящимися валиками. Сверху них иногда тя¬ 
нется проволочный канат, иногда цепь с зубцами. На них нацепле¬ 
ны важно, медленно едущие в одной мастерской колеса, в дру¬ 
гой—остовы, рамы, в третьей—цилиндры, машины, в четвертой— 
радиаторы автомобиля и т. д. Рабочие стоят длинными рядами 
то у станков, то у железной дороги ѵ с щипцами, отвертками, 
молотками, а кто и с подвешенными машинами, которые повора¬ 
чиваются, впиваются в едущую часть. Силой электрической энер¬ 
гии рабочие на ходу вставляют, подвинчивают, загибают, скре¬ 
пляют, полируют что надо, подбавляют новые части с полок, где 
лежат груды винтов, скрепок, поршней, подвозимых другими ра¬ 
бочими на тележках. 

«Иногда железная дорога медленно и плавно поднимается 
вверх и исчезает в верхнем этаже, иногда) уходит вниз, но нигде 
пока не видно ее конца. 

«Проводник доводит нас постепенно до конца, где идет по цепи 
почти готовая машина. На ходу на нее одевают колеса, на ходу 
спускают сверху кишку и наливают воду в радиатор, а бензин 
и масло в резервуары, на ходу мастер пробует электрическую 
зажигающую батарею, и на ходу же вскакивает и усаживаете^ 
на сидение шоффер, пускает в ход машину, рельсы плавно опу¬ 
скаются на землю и машина, издав свой первый крик жизни, 
потрещав и пошумев, едет на двор пробовать свою силушку. 
Младенец не плачет, не ползает на четвереньках, ест сразу свою 
пищу. Так новый богатырь, Еруслан XX века, отказавшись от 
старых семимильных сапог, готов к услугам фермера, рабочего, 
огородника и к радости ,ребят бедняков» *). 


і) А. У. Зелен ко. .Современная Америка*, стр. 26 и след. 
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Вся работа разложена на 7.882 операции. Монтаж одного 
шасси требует всего 1 ч. 33 мин. вместо недавних 12 час. 8 мин. 
В день заводы выпускают 8.000 авто и 3.000 тракторов. Только 
такое массовое производство однотипных маиіин и дало Форду 
возможность чрезвычайного удешевления автомобиля, стоимость 
которого определялась всего в 240 долларов. С другой стороны, 
такое массовое производство стало возможно только благодаря 
необычайно широкому использованию работы механизмов. 

Огромную роль в деле механизации играет электрификация. 
Ограничимся указанием на новейшие успехи вб ФрЗТТцйгГ. Еще в 
1911 г. общественное потребление энергии составляло 662.000 ки¬ 
ловатт. К концу 1923 г. оно достигло 2.500.000 киловатт. За- 
тот же период число коммун, пользующихся электрической энер¬ 
гией, увеличилось с 2.000 до 10.000. 

А между тем Франция по количеству потребляемой энергии 
далеко уступает другим государствам, как показывает следую¬ 


щая таблица: 

На 1 жителя 
квл.-ч. 

В Швейцарии*.700 

„ Кшаде.612 

» Норвегии ... •.493 

» Соед. Штатах С. А.472 

„ Швеции.•.364 

„ Франции.• ... 147 


В Советском же союзе потребление энергии на 1 жителя равно 
всего 19 клв.-ч. 

Установление специальных машин и механизация производства 
требуют средств. Из политической экономии мы знаем, что расту¬ 
щая механизация труда связана с повышением органического 
состава капитала и с ростом всего капитала. Капитал, занятый в 
американской промышленности, возрос с 1849 до'1914 г. с 553 мил¬ 
лион. долл, до 18,4 млрд., т.-е. в 34 раза, в то время, как цен¬ 
ность продукции возросла с 1.019 милл. д. до 24.246 милл. д.,т.-е. 
всего в 24 раза. Это значит, что капитал растет быстрее произ¬ 
водства; на единицу продукта приходится все больше единиц 
капитала. И если капиталист может оправдать вложенный капи¬ 
тал, то только благодаря расширенному производству. Каждое 
предприятие рассчитано на определенный размер производства. 
Если на фабрике пли на заводе с тысячью станков, на установку ко¬ 
торых затрачены многие миллионы, ограничиться мелкими разме- 
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рами производства, оставляя в бездействии часть станков или 
часть рабочего времени, то такая операция будет очень убыточной. 
Состояние нашей советской промышленности дает обильные дока¬ 
зательства тому, насколько себестоимость производства зависит 
от степени загрузки производственного аппарата. Путем нацио¬ 
нализации советское государство стало хозяином всей крупной 
промышленности, расположенной на территории Союза. Но в ру¬ 
ках наших государственных хозяйственных органов нет достаточ¬ 
ных оборотных средств, чтобы пустить в ход все принадлежащие 
им фабрики и заводы. Нехватает денег на сырье, заработную 
плату, материалы, топливо, необходимые ремонты, и фабрики и 
заводы работают с неполной нагрузкой, используя, примерно, 
всего лишь до з/ 5 своей производительной способности. Около 
іД всех национализированных предприятий вовсе бездействует и 
даже не включено в тресты. Из числа включенных в тресты пред¬ 
приятий до начала 1923 года бездействовала Ѵз> а остальные 
работали неполным ходом. Произведенное недавно обследование 
одного из Ленинградских заводов показало, что коэффициент ис¬ 
пользования данного оборудования составляет всего лишь 9о/о. Ра¬ 
бота, которая с успехом может быть выполнена станком стоимо¬ 
стью, напр., в 8.000 руб., систематически выполнялась гораздо 
более дорогим станком А ). Отсюда чрезвычайно высокая себе¬ 
стоимость изделий советской промышленности, превышающая до¬ 
военную в среднем в два раза. Отсюда в особенности несораз¬ 
мерно высокие накладные расходы и высокие расходы на топливо. 
Так, напр., по данным ВСНХ, вздорожание отдельных' элемен¬ 
тов производства в сравнении с довоенным временем предста¬ 
вляется в следующем виде (см. таблицу на стр. 82). 

Все вздорожание льняной пряжи равнялось в январе 53,8%', 
из которых 47 о/о падало на долю накладных расходов. Все вздо¬ 
рожание подошвы— 47,5о/о, в том числе накладных расходов— 
35,2% ; увеличение накладных расходов для мостовья (27,8%) 
превышало все вздорожание фабриката (15,1 о/ 0 ), что случилось 
за счет понижения стоимости сырья и заработной платы. Вздоро¬ 
жание спичек произошло на 51,8%, роль накладных расходов 
45,5%; из всего вздорожания себестоимости стекла, в размере 
115,6%—98% приходится на долю накладных расходов. Вздо¬ 
рожание 'сортового железа, происшедшее в размере 76,5% на 
49,2 % объяснялось увеличением накладных расходов и т. д. 


«Пром. и Торг». № 16, 1924 г., стр. 18—19. 

Экономия промышленности. 


6 
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Наименование 

фабриката 

Месяц 

Роль отдельных элементов 

•Итого все 

вздорожа¬ 

ние. 

Сырья и 
вспом. 

мат. 

Топлива 

Заработн. 

платы 

Наклад¬ 
ных рас¬ 
ходов 

Хлоп.-бум. пряж. 

XII—22 г. 

+ 28,2 

со 

со 

+ 

+ 2,6 

+ 28,2 

+ 62,6 

Льняная 

1—23 г. 

- 7,1 

+ 5,7 

+ 8,2 

+ 47,0 

+ 53,8 

Сукно . 

XI-22 г. 

+ 10,1 

+ і,б 

+ 11,7 

+ 28,1 

+ 51,5 

Подошва. . . . 

I п 11 

+ 13,6 

- . 1,5 

+ 0,2 

+ 35,2 

+ 47,5 

Мостовье . . . 

I 11 11 

— 10,4 

+ 

о 

00 

- 2,8 

+ 27,8 

+ 15,4 

Спички .... 

I 11 *> 

- 8,4 

— 3,6 

+ 18,7 

+ 45,1 

+ 51,8 

Сахар . 

сезон—22 г. 

+ 33,6 

+ 11,2 

+ 8,6 

+ 48,5 

+101,7 

Стекло .... 

І-» „ 

4- 9,4 

— 8,3 

+ 18,5 

+ 98 

+115,6 

Цемент .... 

I іі іі 

+ 0,31) 

+ 16,0 

00 

со 

+ 

+ 66 

+ 96,1 

Чугун . 

I іі и 

+ 4,0 

+ 93,0 

+ 2,6 

+ 21,4 

+121,0 

Сортовое жел. . 

^ 11 п 

4 62,4 

+ 2,4 

- 2,7 

+ 31,0 

+ 93,1 

Серная кислота. 

11 11 

+ 6,4 

+ 18,3 

+ 2,6 

+ 49,2 

+ 76,5 

Соляная „ 

I 11 11 

+161,0 

+ 28,5 

+ 15,0 

+129,5 

+334 


(«Издержки производства, как ценообразующий фактор». С. Молча¬ 
нов. «Социалистическое хозяйство», 9—10, ноябрь—декабрь, 1923.) 

Сейчас с увеличением нагрузки роль вздорожания накладных 
расходов (постоянных) понизилась. 

По данным Главметалла вздорожание производства в зависи¬ 
мости от уменьшения загрузки выражается для металла следую¬ 
щей диаграммой (см. след. стр.). 

Совершенно понятно, что, когда в советской экономике стал 
на очередь вопрос о необходимости удешевления производства, 
важнейшим средством к этому была признана так называемая кон¬ 
центрация производства, т.-е. перенос производства на наилучше 
обоорудованные заведения с сосредоточением на них всех обо¬ 
ротных средств и с переводом на консервацию остальных. 

Увеличение издержек производства в зависимости от непол- 


!) Тара. 
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ной загрузки предприятия был проверен и на послевоенном опыте 
европейской и американской промышленности. 

Однако, затраты на расширение оборудования и установку но¬ 
вых машин имеют какой-то оптимальный предел. Они выгодны 
только тогда, когда позволяют в известной мере расширить произ¬ 
водство и соответственно увеличить массу выбрасываемых на 
рынок товаров. Без соблюдения этой пропорции затраты останутся 
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Кривые возрастания стоимости изделий металлургических заводов 
юга при уменьшении нагрузки. 

бесцельны и только свяжут капитал, ,не увеличивая продуктивно- 
ности. Точно так же должен быть налицо и максимальный предел 
расширения производства. Легко представить себе положение, ко¬ 
гда чрезмерное расширение не дает новых выгод. Так, напр., в 
угольной промышленности: в Германии было замечено, что рудники 
среднего размера дают самый дешевый уголь, а с переходом от 
рудников 'среднего размера к самым крупным никакого даль- 

0 * 
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нейшего удешевления не достигается. Так, в Рурском бассейне при 
производительности рудников в 20—75 тыс. тонн на рабочего 
приходится 176 тонн годовой добычи; в рудниках с производи¬ 
тельностью 75—150 тыс. тонн на одного рабочего приходится 
229 тонн добываемого угля; в рудниках, с производительностью 
от 150—250 тыс. тонн производительность одного рабочего по¬ 
вышается до 249 тонн, т.-е. увеличение против мелких рудни¬ 
ков в 30°/о. Но уже следующая группа рудников с производи¬ 
тельностью в 250—400 тыс. тонн дает на одного рабочего всего 
247 тонн, а самая мощная группа с производительностью свыше 
400 тыс. тонн дает на одного рабочего и того менее—246 тонн ] ). 
Следовательно, с переходом границы в 250 тыс. тонн рост произ¬ 
водительности труда останавливается. Объясняется это тем, что 
в крупнейших рудниках расстояние выработки от выхода на по¬ 
верхность сильно возрастает и приходится затрачивать много 
времени на откатку и подачу добываемого угля х ). «Точно так же,— 
говорит Т. Фогельштейн,—производительность железнодорожной 
колеи, фабричного строения, руководящего и наблюдающего пер¬ 
сонала имеет свои границы. 

Руда и уголь новых заводов в Гэри (Американок, стальной 
трест) едва ли может быть перевезена по одному пути, и при 
выработке в 4 милл. тонн никто не попытается обходиться одним 
.литейщиком. Точно так же дрлжно быть удвоено число высших 
и средних служащих, иначе главное внимание их будет отвлечено 
простым надзором 2 ). 

Вполне прав поэтому К. Бюхер, когда, формулируя закон 
массового производства, осторожно указывает, максимальный и 
минимальный предел, которому должно удовлетворять массовое 
производство. Вот как формулирует Бюхер свой знаменитый за¬ 
кон массового производства:- . і 

«Более совершенные способы производства, применяемые к 
изготовлению отдельных экземпляров, обходятся дороже несо¬ 
вершенных; но издержки производства понижаются с увеличе¬ 
нием числа экземпляров и становятся ниже издержек произ¬ 
водства несовершенных приемов. Когда изготовляемый товар 
производится в известном количестве, минимум каждый раз 
устанавливается опытным путем. Граница, начиная с которой 
совершенное производство становится выгодным,... лежит тем 

1) Пальчинский.* „Концентрация угольной и железоделательной промыш¬ 
ленности в Германии" 1914 г. 

2 ) Т Ь. V о 2 е 1 з 1 е і п. „ОгипсІгізз" VI, 402—403. 
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выше, чем больше участие постоянных издержек производства 
в общей сумме издержек. Начиная с этой границы (граница 
полезности) издержки производства уменьшаются вместе с ростом 
производимой массы. Уменьшение издержек, однако, происходит 
в общем и целом медленнее, чем растет производимая масса; 
замедление увеличивается вместе с ростом производимой массы. 
Рано или поздно наступает предел, за которым увеличение про¬ 
изводства не дает понижения издержек». («Оіе ЕпізіеЬип^ сіег 
ѴоІкзлѵігІзсЬаІі», ТиЬ., 1920, II. 8ашт1ип§, 103.) 

Приведенная выше диаграмма об уменьшении издержек в ме¬ 
таллической промышленности, по мере увеличения загрузки хо¬ 
рошо иллюстрирует этот закон: чем ближе к полной загрузке, 
тем медленнее опускается кривая издержек. 

Массовое производство, однако, характеризуется не только 
абсолютно высоким размером общего производства, но и одно¬ 
родностью его. Вся задача заключается в том, чтобы сосредото¬ 
чить все производство на одном или немногих типах и приспосо¬ 
бить все элементы хозяйства к наиболее рациональной выработке 
данного или данных продуктов. Чрезвычайно важно, чтобы все 
оборудование фабрики или завода как нельзя лучше отвечало 
производству именно данного продукта; чтобы рабочая сила под¬ 
биралась соответственно специальному характеру данного об¬ 
орудования; чтобы вся торговая сеть была приспособлена для 
наилучшего распространения данных фабрикатов. Выгоды такой 
специализации отдельных предприятий так же ясны, как выгоды 
разделения труда внутри предприятия. 

Американцы давно усвоили выгоды специализации производ¬ 
ства, и в этом одно из условий колоссального расцвета амери¬ 
канской промышленности. Побывав в Америке, покойный В. П. Но¬ 
гин с восторгом рассказывал, как специализовано в Америке 
текстильное производство, когда каждая фабрика работает толь¬ 
ко один номер пряжи или один вид ткани и пр. В то время, как 
европейская промышленность стремится больше всего к удовле¬ 
творению самых разнообразных вкусов и капризов отдельного 
потребителя, американская промышленность пошла противополож¬ 
ным путем, стремясь подчинить потребителя интересам дешевого 
производства и широко используя для этой цели высокую тамо¬ 
женную охрану. «Фордизм» сделался лозунгом эпохи. Он дает 
дешевый массовый продукт при относительно высокой заработ¬ 
ной плате. 

Посетив Европу, известный американский изобретатель Томас 
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А. Эдиссон послал германской индустрии упрек в том, что «не¬ 
мецкие фабриканты готовы исполнять всякие желания и капризы 
потребителей, требующих специальных конструкций из опасения, 
что потребитель от них иначе уйдет. Отсюда возникают свое¬ 
образные конструкции. В одной большой электротехнической фа¬ 
брике оказалось 20—30 разных типов и конструкций моторов опре¬ 
деленной мощности. Поэтому германские фабрики скорее напоми¬ 
нают штучную работу, чем массовое производство». Приведем 
также отзыв Франка А. Вандерлипа: «Мы внушили американ¬ 
ской публике, что машиностроитель лучше знает, как 'строить ма¬ 
шину, чем его покупатель или консультант последнего, который 
покупает машину один только раз. Наши лучшие фабриканты 
решительно отказались отступать от своих стандартов. Производя 
большое количество совершенно одинаковых машин, мы в состоя¬ 
нии давать работу за такую цену, которая совершенно непосильна 
нашим европейским конкурентам... Английским и немецким фабри¬ 
кантам сильно мешают так называемые эксперты. Если кто хочет 
купить машину, он берет с собой советника, который хочет опра¬ 
вдать свой гонорар, внеся какое-нибудь изменение в предполагае¬ 
мый тип. Если ему предлагают динамо со 112 оборотами, он тре¬ 
бует 113 оборотов. В результате немецкие и английские фабрикан¬ 
ты производят бесконечное число типов, и что важнее—они не мо¬ 
гут освободиться от рабства и 'принять нашу систему стандартов, 
ибо они не располагают большим рынком с однородным спро¬ 
сом, как мы» х ). Одна фабрика хвастала тем, что до войны она 
выпускала не менее 300 различных типов месильных машин для 
булочных. Подбор строящихся в Европе конных молотилок 
по 1 экземпляру каждой марки и размера занял бы площадь 
в 1— іу 8 десятины,—говорит известный знаток с.-х. машинострое¬ 
ния проф. Арцыбашев. Германский завод Эккерт произвел до 
800 различных типов плугов. Количество сортов перочинных но¬ 
жей, выпускаемых на рынок, исчисляется Отто Нейратом в 150.000. 
хотя для самого разнообразного вкуса достаточно и одной 
тысячи 2 ). 

Насколько удорожается, благодаря этому разнообразию, про¬ 
изводство, можно видеть по примеру изготовления резинозых 
шин. В производстве шин имеется 8 процессов, общих для изго¬ 
товляемых шин разных размеров, и 7 процессов, связанных с ка- 


*) О е о г § ОагЬоіг — ѴегеіпЬеіШсІіип^ Іп сіег Іпсіизігіе, 1920, 202—204. 
2 ) ОЙо КеигаіЬ. „Оіе Зогіаіізіегипд**. 



УЧЕНИЕ О ПРЕДПРИЯТИИ И МАССОВОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 


87 


ждым данным индивидуальным размером. В нашем обороте имеет¬ 
ся 239 размеров шин, тогда как во Франции, например, обходятся 
всего 16 размерами. Следовательно, у нас проделывается около 
1.500 лишних процессов работы, связанных с совершенно ненуж¬ 
ным разнообразием размеров. В бумажном производстве до сих 
пор насчитывалось 200 форматов бумаги, теперь число их све¬ 
дено к 8. В текстильном производстве у нас имеется около 
1.000 артикулов, между тем потребность в основном продукте 
крестьянского спроса — ситце—остается совершенно неудовле¬ 
творенной. Эти и подобные факты вызвали к жизни стремление 
к типизации производства, т.-е. к производству немногих опре¬ 
деленных типов. На-ряду с типизацией производства совершается 
специализация отдельных предприятий на производстве тех или 
иных типов. В Англии вся текстильная промышленность построе¬ 
на по принципу специализации. Целые города и местечки специа- 
лизуются на одном каком-нибудь сорте товаров. 

При производстве переписей в Германии различали в 1882 г. 
240 различных отраслей промышленности, в 1895—320, в 1907 г.— 
396. «Отсюда,—говорит Меерварт,—можно заключить о тенден¬ 
ции предприятий к специализации». Известный германский эко¬ 
номист Роберт Лифман пишет: «С трудом верится, как специа¬ 
лизировались (в Германии) предприятия на отдельных объектах 
производства. Назову только такие всем известные вещи, как про¬ 
изводство ажурных чулок, вызвавшее к жизни целую отрасль, 
производство велосипедных фонарей, производство фотографиче¬ 
ских принадлежностей, из которых бумага работается на одних 
фабриках, пластинки—на других, камеры—на третьих. Есть спе¬ 
циальные фабрики отрывных календарей, клозетной бумаги, ма¬ 
терии для галстухов, готовых галстухов и пр.» х ). 

В Европе наиболее близко подошла к массовому производству 
электротехника. Ее выдающийся и талантливый основатель Вер¬ 
нер Сименс писал еще в 1872 г.: «Мы уже около полугода оза¬ 
бочены, как производить все подобно американцам, с помощью 
специальных машин и готовить хорошие предметы даж!е и с пло¬ 
хими рабочими... теперь все убеждает, что наше спасение в приме¬ 
нении американских методов труда, и мы должны будем изменить 
в этом направлении все наше деловое руководство. Только мас¬ 
совое производство должно быть в будущем нашей задачей; 
таким путем мы можем удовлетворить в будущем всякую потреб- 


і) К. Ь і е (т а п п. ,,Оіе ІІпІегпеИішшдвГогтеп 11 Н. 1921. 
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ность и преодолеть всякую конкуренцию 1 Для того, чтобы овла¬ 
деть им, мы должны оказать известное давление на наших клиен¬ 
тов и предписывать им наши конструкции... затем надо заботиться 
также о том, чтобы цены на изготовляемые нами конструкции 
стояли не слишком высоко,—только таким путем мы можем удер¬ 
жаться на поверхности х ). 

Типизации и специализации много содействуют синдикатские 
соглашения в промышленности, хотя в отдельных случаях, .как 
показывает пример Форда, возможна специализация предприятия 
на изготовлении определенных типов и без соглашения с други¬ 
ми предприятиями. 

Под именем типизации понимают производство определенных 
законченных фабрикатов, идущих в непосредственное потребле¬ 
ние. Но гораздо более широкое распространение получило другое 
течение, возникшее на почве того же стремления к массовому про¬ 
изводству и известное под именем нормализации или стандартиза¬ 
ции. Это стремление изготовлять различные, часто встречающиеся 
в производстве, части механизмов (гайки, винты, гвозди) в совер¬ 
шенно однородных и легко заменимых формах и размерах. Бла¬ 
годаря установленным общим нормалям, инженер-строитель раз 
навсегда знает размеры и формы вспомогательных частей, кото¬ 
рыми ему приходится пользоваться. Не приходится затрачивать 
время на сложные подсчеты и опытные изыскания для деталей, 
не играющих решающей роли в общей конструкции. Во время 
ремонтов и поломок легко достигается заменимость негодных 
частей новыми без всяких дополнительных переделок. Где-нибудь 
в глубине России можно свободно пользоваться машинами, про¬ 
изведенными в Америке. Для производителя же получается гро¬ 
мадная экономия, поскольку производство может совершаться все¬ 
гда в одних и, тех же формах. Количество машин, потребных для 
производства, уменьшается, и контроль производства облегчается. 
Не приходится терять времени и материалов на перезаправку 
станков, что имеет особое значение для текстильного производ¬ 
ства. Простой машин и станков уменьшается. Рабочие привыкают 
к определенному порядку работ, так что, например, почти поло¬ 
вина фордовских рабочих может обучиться делу в течение 1 дня. 
Производительность труда поэтому повышается. Сокращается ра¬ 
бота на склад. Так как для работ требуется одинаковый материал, 


>) А. КіесІІег. „ЕпііІ КаІНепаи чпсі сіа$ \ѴегсІеі! (ІС5 Ого5$\\ , ігІ5с1іаП“. В 1916, 
123-124. 
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заготовка сырья удешевляется. Упрощается учет и счетоводство, 
реклама требует не столь больших затрат и 'т. д. Все производи¬ 
тели становятся в одинаковые условия конкуренции. Нормали и 
стандарты поэтому устанавливаются с общего согласия произ¬ 
водителей и потребителей. В настоящее время нет почти ни 
одной отрасли, где не было бы стандартов или нормалей. При этом 
нормы касаются как самих предметов, так и известных методов 
производства (напр., нормы испытания котлов, нормальные меры 
предохранения от несчастных случаев и пр.). Установлению норм 
в промышленности предшествовало установление таких же норм 
в торговле. Развитие товарно-биржевой торговли по образцам с 
гарантией известных условных качеств давно вызвало к жизни 
разного рода торговые стандарты. Так, напр., все многообразные 
виды хлопка давно сведены к нескольким определенным кате¬ 
гориям, при чем все важнейшие биржи мирового значения усло¬ 
вились придерживаться известной классификации. Так, напр., в 
американском хлопке различаются Іаіг (лучший сорт), тіёсШпд 
Іаіг (средне-лучший), §оосІ ті<ісі1іп& (хороший средний), тісКШп^ 
(средний), 1о\ѵ (ниже-средний), &оо<і 0 гсі пагу (хорошего обыкно¬ 
венного качества), огбіпагу (обыкновенный), іпіегіог (низший), с 
прибавлением зігісі (-рД класса), Гиііу (-рД), Ьагіау (— іД класса). 
При этом каждой категории соответствуют определенный размер 
волокна, влажность, вес и пр. В промышленности нормализация 
началась с винтов и гаек. Еще в 1841 г. была сделана в Англии 
попытка \УЫі\ѵогіЬ ввести однородные типы нарезор. После 
весьма продолжительной борьбы в мировом производстве достиг¬ 
нута значительная согласованность и в настоящее время, после 
устранения бесконечного числа конкурировавших типов, останови¬ 
лись повсеместно на трех системах винтовой нарезки: .Ѵ^ЬйѵогШ, 
Левенгерц и интернациональной системы х ). 

Выработка стандартов производится, гл. обр., самой промыш¬ 
ленностью в лице ее производителей и потребителей. За основу 
стандарт,а берется обыкновенно тип, который удовлетворяет наи¬ 
большее количество производителей и потребителей. Введение 
стандартов связано с преодолением разного рода противодействий. 

Колыбелью стандартизации была Англия, где в 1841 г. 
>Уѣйѵог1Ь выступил с проектом стандартизации винтовых нарезок. 
Но за 60 лет дело стандартизации в Англии не двигалось. Только в 
1901 г. учреждается Маіп Еп^іпеегіпд Зіапбагі Соттііее, ставший 


Егпзі 5сІіизіег—Турізіегигщ аІ$ Шігізсііаіііо^апізаііоп. 
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центральным местом для всех стремлений английской промыш- 
ленности к объединению. Основные принципы, определяющие дея¬ 
тельность комитета стандартизации, таковы: нормы основаны на 
сочетании интересов производителей и потребителей и берутся 
не с кафедры, а из жизни. Нормы вводятся в производство не 
по принуждению, а с добровольного согласия заинтересованных 
предприятий. Сотрудничество в комитете является бесплатным. 
Нормы проводятся постепенно и принимаются к обсуждению, 
когда есть предложение с авторитетной стороны. Во избежание 
задержки технического прогресса нормы пересматриваются еже¬ 
годно. 

Британский комитет (ныне ассоциация) по инженерным стан¬ 
дартам состоит из 22 членов, из коих 6 назначает Союз гражданских 
инженеров, занимающий в Англии выдающееся положение среди 
технических организаций. По 3 члена назначаются Союзом ниже- 
неров-механиков, Институтом по стали и железу, и Союзом инже- 
неров-электриков; Союз инженеров-кораблестроителей и Федера¬ 
ция британских промышленников назначают по 2 члена. К ним 
присоединяются еще 3 члена, не принадлежащие ни к какому 
определенному союзу, а избираемые исключительно на основании 
выдающегося положения, занимаемого ими в силу своей про¬ 
фессиональной деятельности. Непосредственная методическая и 
систематическая работа выполняется отдельными рабочими комис¬ 
сиями; число их при «Британской ассоциации по инженерным стан¬ 
дартам» р настоящее время превышает 300, а число сотрудников 
свыше 1.200 х ). 

Джон Вольф Берри в докладе, который он прочел 8 мая 
1918 г. в Союзе гражданских инженеров, указал, что из судо¬ 
строительных профилей 85—95% прокатываются по нормаль¬ 
ным масштабам, установленным нормировочным комитетом. То 
же самое относится к 75—95% профилей железнодорожных рельс 
и к 90% профилей трамвайных рельс. У последних число про¬ 
филей сократилось с 70 до 5. Британские почтовые управле¬ 
ния почти всецело руководствуются спецификациями нормировоч¬ 
ного комитета; почти все применяемые ими материалы и, по край¬ 
ней мере, 90о/о всех кабелей и проволоки для освещения, теле¬ 
графа и силовых установок изготовляются согласно британским 
нормам. В частных кругах, в отдельных отраслях промышленно- 


*) ВгііЫі Еп^іпеегіпд ЙІапсіагсИз Аззосіаііоп (.ТЬе ЕііЕіпеег* 23/Ѵ1І 1920, 
стр. 92). 
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сти и в отдельных предприятиях, стандарты, особенно за по¬ 
следние годы, тоже все чаще находят себе применение, несмотря 
на суровую критику, которой до сих пор подвергаются работы 
нормировочного комитета и самые системы нормирования. Так, 
напр., нынешний председатель сэр Арчибальд Дени Барт на го¬ 
дичном собрании британской ассоциации, которое имело место 
15 июля 1920 г., сообщил, что за время с 1 июня 1919 г. по 1 июня 
1920 г. было продано 31.000 британских стандартных специ¬ 
фикаций, тогда как в предшествовавшем году их было продано 
около 3.000 х ). 

Английские промышленные круги пытаются использовать свои 
стандарты для борьбы на мировом рынке, стараясь распространить 
принятые в Англии нормы с помощью консулов на промышлен¬ 
ность молодых капиталистических стран. > 

В Германии движение нормализации получило такие же ши¬ 
рокие размеры. Главным организатором движения является Союз 
германских инженеров, которому в 1917 г. удалось собрать вокруг 
себя важнейшие научно-технические и промышленные организа¬ 
ции и создать постоянную нормировочную комиссию германской 
промышленности 2 ). Наиболее разработаны нормы в электро¬ 
технической промышленности. Напряженную работу по стандарти¬ 
зации мы найдем сейчас и во всех других европейских промыш¬ 
ленных странах. Но особенно замечателен опыт Северо-Американ¬ 
ских Соединенных Штатов. Здесь мы найдем наиболее крупные 
достижения в интересующей нас области. Америка издавна обла¬ 
дала обширным однородным рынком, который чрезвычайно бла¬ 
гоприятствовал развитию массового производства. Несмотря на 
ожесточенную конкуренцию, американская промышленность почти 
во всех отраслях так или иначе пользуется принципами стан¬ 
дартизации. 

Туго поддаются стандартизации, как и массовому производ¬ 
ству, только те отрасли промышленности, которые работают для 
удовлетворения прихотливых, индивидуальных вкусов, подвер¬ 
жены влиянию «моды» или связаны почвенными или климатиче¬ 
скими условиями. Наиболее успешно проводится стандартизация 
в области металлообрабатывающей промышленности. 

Стандартизация в капиталистическом обществе,—если можно 
так выразиться,—низовое движение. Она проводится усилиями са- 

' *) Г а н с Лаге .Нормализация и стандартизация промышленности в народ¬ 

ном и мировом хозяйстве", 46—55. 

г ) „МогтепаизсЬизз бег беиізсііеп Іпбизігіе",— N. А. Б. I. 
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мих предпринимателей и подчиненного им персонала. Государ¬ 
ственная власть в этой.области не декретирует и избегает адми¬ 
нистративного вмешательства. Мы видим это на примере Англии 
и Германии, где руководство движением принадлежит обществен¬ 
но-техническим организациям, а не правительству. В полном со¬ 
ответствии с приведенными выше английскими принципами, гер¬ 
манские нормализаторы руководствуются следующими положе¬ 
ниями: а) тесное сотрудничество с учреждениями, научными ин¬ 
ститутами, производителями и потребителями, Ь) сплоченная орга¬ 
низации, но без всяких административных полномочий, с) частая 
проверка нормальных единиц во избежание застоя в технике, 
сі) устранение всякого принуждения в области применения нор¬ 
мальных единиц в промышленности. Америка держится тех же 
начал: нормы не декретируются, но проводятся по взаимному 
соглашению производителей и потребителей; нормы рекоменду¬ 
ются к проведению в жизнь только после всестороннего выясне¬ 
ния и согласования затрогиваемых интересов. 

Тем не менее было бы ошибочно думать, что правительства 
остаются совершенно в стороне от дела нормализации. Уже в 
начале столетия правительства Англии и Америки оказывают пря¬ 
мое содействие нормализации, создавая при министерстве торговли 
и промышленности специальные комитеты содействия, поддержи¬ 
вая научно-технические изыскания, применяя у себя выработан¬ 
ные нормы и пр. Особенно возросла активность правительства 
в деле стандартизации в период мировой войны, когда появился 
колоссальный и притом совершенно концентрированный спрос 
на определенные предметы снаряжения и обмундирования. В пе¬ 
риод войны буржуазным правительствам пришлось наскоро нала¬ 
живать новые производства, строить в пожарном порядке спе¬ 
циальные заводы, приспособлять существующие,—и все в инте¬ 
ресах единого заказчика—военного ведомства. Стандартизация 
сделалась орудием не только дешевого, но и скорого производства. 
Она облегчалась национализацией большой части средств про¬ 
изводства и транспорта. Став хозяином всего производственного 
процесса, воюющее правительство могло без труда заставить 
промышленников ограничиваться в своей работе необходимыми 
шаблонами. Когда в Соединенных Штатах были национализиро¬ 
ваны железные дороги, правительство обязало заводы строить 
только 6 типов паровозов (в каждом типе 1 тяжелый, 1 легкий,— 
всего 12 стандартов). Нормализация работ распространилась на 
1.297 паровозных частей. Морское ведомство установил^ неболь- 
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шое число стандартов для грузовых пароходов, и американские 
корабельные верфи в своей строительной программе должны 
были ограничиться только этими типами «судов фабричного про¬ 
изводства». Почти все отдельные части судов были нормализованы. 
Различные части судов могли теперь изготовляться вспомогатель¬ 
ными отраслями промышленности, как, напр., заводами, строив¬ 
шими мосты, фабриками, выделывавшими машины и пр., а на 
корабельных верфях оставалось только собирать корабли г ). В Ан¬ 
глии давление правительства особенно сказалось в судостроении, 
постройке воздушного флота и в текстильной промышленности. 
Во Франции правительством была учреждена на государственные 
средства постоянная комиссия по стандартизации. 

После войны с ослаблением правительственной регламентации 
во всей хозяйственной жизни и денационализацией транспорта, 
участие правительства в стандартизации значительно упало. Иное 
положение находим в Советском Союзе-*Сосредоточение в ру¬ 
ках государства всей крупной промышленности создало чрезвы¬ 
чайно благоприятную почву для нормализационных работ. Конку¬ 
ренция отдельных предприятий легко может быть ограничена 
властью государства, как общего хозяина. С другой стороны, 
проблема удешевления производства является самой актуальной 
задачей советской экономики. Не удивительно, что уже с первых 
месяцев национализации заговорили о желательности перехода 
к стандартному производству, но только теперь, после воцарения 
рыночных отношений и пережитого кризиса сбыта, стандартизация 
стала на реальную почву. При ВСНХ по докладу пишущего эти 
строки образована специальная комиссия по стандартизации, ко¬ 
торая за короткое время успела подготовить стандартизацию в 
резиновом, бумажном, трамвайно-рельсовом, текстильном деле 
и пр. Комиссия держится,тех же методов работы, которые выра¬ 
ботаны опытом Запада. Нормы подвергаются всестороннему об¬ 
суждению и проводятся только с общего согласия производите¬ 
лей и потребителей. 

Массовое производство нуждается, однако, не только в нор¬ 
мализации самих изделий и их частей, но и в нормализации 
методов труда. И в этом отношении капиталистический мир 
проводит огромную работу. Цель ее—добиться наиболее интен¬ 
сивного использования рабочей силы и рабочего времени. Вокруг 
этого сложилась целая наука, занятая выяснением всех факторов, 
от которых зависят производительность и интенсивность труда. 


і) Г. Лаге, стр. 41. 
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В 'числе этих факторов находим технические, физиологические, 
психические, социальные. Изучение этих факторов дало начало 
новым научным дисциплинам, как биотехника и психотехника. 
Человек рассматривается как рабочее существо, как часть рабо¬ 
чего механизма, от которого зависит производство. Личность чело¬ 
века, его идеологические и душевные переживания интересуют 
• исследователей лишь постольку, поскольку это необходимо для 
того, чтобы иметь возможность сказать, каков должен быть «над¬ 
лежащий «человек на надлежащем месте». Все разрастаясь и 
усложняясь, новая группа научных дисциплин имеет своим от¬ 
правным пунктом тэйлоризм, т.-е. стремление к максимальной 
интенсификация труда. Это стремление достигается, главным обра¬ 
зом , с помощью хронометража, тщательного изучения скоростей, 
устранения всех Лишних движений, беспощадного подбора работ¬ 
ников, введения премиальных и штрафных форм заработной 
платы, принудительного равнения на наиболее быстрого работ¬ 
ника, применения специально подобранных инструментов, недо¬ 
пущения малейших перерывов в работе и т. д., и т. д. Все это 
в совокупности образует так называемую научную организацию 
труда или иначе—рационализацию производства. В крупных про¬ 
мышленных странах эта организация превратилась в особую про¬ 
фессию, которой заняты и крупные ученые силы, и предприим¬ 
чивые инженеры, и разного рода инструктора, торгующие 
секретом поднятия доходности предприятия с помощью «орга¬ 
низации». В больших трестах и предприятиях один из членов 
правления занимается .специально вопросами организации. В этой 
области сделаны за последнее время большие успехи. Вместе с тем 
в деле организации производства начинает утверждаться лозунг 
«от тэйлоризма к фордизму». Этим подчеркивается невозможность 
ограничивать рационализацию производства интенсификацией тру¬ 
да и необходимость перехода к высшим формам механизации, свя¬ 
занным с высокой оплатой труда отдельного рабочего. Организа¬ 
ция эта, однако, в частно-капиталистическом 'обществе не выходит 
за пределы единичного предприятия. Лишь под давлением острой 
нужды, затруднений сбыта и финансовых кризисов, частно-капи¬ 
талистическое хозяйство вынуждено становиться на путь организа¬ 
ции в общественном смысле, объединяясь с другими предприя¬ 
тиями во имя общего плана. Такому объединению, в частности, 
содействует специализация производства, о которой говорилось 
выше. Специализуясь на одном или на немногих изделиях, пред¬ 
приятие подвержено всем случайностям рыночной конъюнктуры. 
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Имея в своем распоряжении более разнообразный ассортимент, 
предприятие может, теряя на одном изделии или сорте, отыгры¬ 
ваться на другом. При специализации же производства такое при¬ 
способление к рынку труднее. Отсюда возникающее вместе с 
специализацией стремление к новой интеграции. Эта последняя 
идет, главным образом, в области торговли. Специализовавшееся 
предприятие избегает организовывать собственную торговлю и 
стремится передать ее какому-нибудь торговому обществу, кото¬ 
рое имеет под своим влиянием целый ряд других таких пред¬ 
приятий. Еще Шульце-Гевернитц, характеризуя эволюцию англий¬ 
ской хлопчатобумажной промышленности, указывал на процесс 
организационного обособления торговли от производства. Пря¬ 
дильни закупают хлопок через специальную «кооперативную» орга¬ 
низацию и сбывают свою продукцию крупным оптовым фирмам по 
договорам. «Фабрикант,—поясняет Шульце-Гевернитц,—не может 
быть одновременно комиссионером, банкиром, торговцем и рознич- 
ником». «Поиски клиентов, внутри и вне страны, настолько за¬ 
труднительны, риск настолько велик, что целиком поглощают силы 
человека». То же самое указывает автор специальной работы о 
торговле и производстве в хлопчатобумажной промышленности 
Э. Ландауэр *). На этой почве легко вырастают картели и син¬ 
дикаты, стремящиеся к искоренению всякого посредничества и 
объединяющие всех производителей для общей торговой работы 
в специальном органе. Так, капиталистическое предприятие про¬ 
ходит свой диалектический путь, начиная от бесформенного со¬ 
единения торговли и промышленности в одном предприятии, 
разъединяя в дальнейшем торговое и производственное дело и 
кончая торговой интеграцией резко обособившихся в производ¬ 
ственном отношении предприятий. 

Лозунг рационализации производства, выдвигаемый в настоя¬ 
щее время всем бур'Яфазно-капиталистическим миром, однако', 
нуждается в уточнении. Когда о рационализации производства 
говорят сторонники современных капиталистических отношений, 
они продолжают оставаться на точке зрения единич-' 
ного хозяйства. Им важно рационализировать производство 
только в интересах увеличения прибыли отдельных предприятий, 
с которыми они связаны. Рационализация для них только выну¬ 
жденный результат конкуренции, которая требует удешевления 
издержек производства. Поскольку монополия позволила бы 

^Есі^аг Ьапсіаиег. „Напсіеі ипсі РгосІикІіоп іп сіег ВаиітпѵоІІіпсІизігіе", 
ТйЪ., 1912. 
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убить конкурентов, стремление к рационализации заглохло бы. 
Не так обстоит дело с рационализацией производства, выдвигае¬ 
мой с 'общественно- хозяйствеиной точки зрения. 
С этой последней точки зрения рационализация представляет не¬ 
обходимое условие развития производительных сил, хотя бы это 
развитие достигалось за счет и во вред отдельному данному 
предприятию. Рационализация производства в этом смысле не 
может ограничиваться пределами отдельного заведения или пред¬ 
приятия. Производство требует рационализации не только внутри 
каждого отдельного предприятия, но и в сфере между-производ- 
ственных отношений разных предприятий. Рационализации тре¬ 
бует весь процесс общественного производства в его целом 
и в данном случае точки зрения единичного и общественного 
хозяйства резко сталкиваются между собой, почему экономию 
промышленности и нельзя ни в каком случае смешивать с уче¬ 
нием о частном хозяйстве. 

Необходимость рационализации производства в этом широком 
общественном смысле стала в последнее время ясна даже неко¬ 
торым представителям капиталистического класса. В период по¬ 
слевоенной борьбы за социализацию отдельные представители 
капиталистического класса не могли не признать необходимости 
принять ряд принудительных мер' к рационализации производ¬ 
ства в общегосударственном масштабе. Ибо эта необходимость 
диктовалась не только справедливыми социальными требования¬ 
ми масс, но и крайним упадком и полной невозможностью под¬ 
нять разрушенное войной народное хозяйство обычными методами 
частно-капиталистаческого хозяйства и государственного невме¬ 
шательства. В числе этих немногих представителей особенно вы¬ 
дающееся положение занимает В. Ратенау. Повторяя в этом слу¬ 
чае общие указания социалистической критики капитализма, 
Ратенау видит в последнем четыре основных недостатка: 1) не¬ 
правильное местоположение, отсталое техническое оборудование 
и растрата материала в отдельных предприятиях. По мнению 
Ратенау потребление угля в Германии могло бы сократиться 
вдвое, если бы предприниматели не жалели денег на своевремен¬ 
ную замену негодных и устаревших машин; 2) случайное раз¬ 
деление труда между отдельными предприятиями; 3) перерыв в 
процессе производства, сказывающийся в том, что отдельные 
Стадии производства сосредоточены в различных независимых 
друг от друга предприятиях: благодаря этому полуфабрикаты 
становятся предметом торговли, производство замедляется, со- 
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здается непроизводительная трата транспортных и складочных 
средств; 4) неверное направление всего производственного про¬ 
цесса, производство ненужных продуктов, неограниченный ввоз 
и вывоз, реклама и коммерческая конкуренция с помощью 
огромной армии коммивояжеров, взаимно уничтожающих друг дру¬ 
га. Ратенау понимает, что кроме мер, на которые способны от¬ 
дельные предприятия, необходимо нечто большее. Он считает 
основными мероприятиями: 1) научную оценку всех предприятий, 
закрытие несовершенных и реорганизацию жизнеспособных; 
2) специализацию, разделение труда между предприятиями в за- 
висимО'Сти от их положения, материального снабжения, отдален¬ 
ности от рынка сбыта, силовых установок; 3) восстановление 
комбинированного производства и, наконец, 4) центральное 
государственное регулирование. Проведение таких мер 
удвоило бы производственную способность современной промыш¬ 
ленности, но эти меры) не могут быть проведены в порядке до¬ 
бровольного синдицирования. Здесь необходима еще властная 
рука государства, но государства нового, перестроенного по прин¬ 
ципу всеобъемлющей хозяйственной автономии. 

«Разделение процесса производства между группами пред¬ 
приятий так же мало может быть предоставлено свободной игре 
сил, как и техническое преобразование отдельных предприятий. 
Только всеобъединяющий новый хозяйственный порядок может 
овладеть этими задачами. Если организующим силам противо¬ 
действует неограниченная свобода конкуренции, то самые луч¬ 
шие намерения, поскольку они не будут подкреплены авторитетом 
власти, окажутся бессильными перед случайным расщеплением 
сбыта и рынка» *). 

Так устами своих собственных представителей отрицает себя 
капиталистическая система, ставшая величайшей расточительницей 
народного труда. 


^Вальтер Ратенау. „Новое хозяйство®, стр. 41. 

Экономия промышленности. 
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Глава четвертая. 

Концентрация производства. 

Концентрация производства представляет собой важнейший 
факт современного промышленного хозяйства. Конкуренция, со¬ 
ставляющая главный двигатель современного хозяйства, выносит 
на поверхность экономической жизни наиболее крупные пред¬ 
приятия и придавливает, уничтожает и деградирует мелкую 
промышленность. Производство сосредоточивается в сравнитель¬ 
но небольшом количестве крупных и крупнейших предприятий. 

Но какие же предприятия мы называем крупными, средними, 
мелкими? 

Обычно в основу различия кладется количество рабочих, 
занятых в предприятии. В статистике разных стран приняты раз¬ 
ные предельные цифры. Например, Германская статистика отли¬ 
чает карликовые хозяйства (без наемного труда) мелкие пред¬ 
приятия (от одного до пяти рабочих), средние (от 6 до 50 рабо¬ 
чих) и крупные (свыше 50 раб.). Наша дореволюционная ста¬ 
тистика считала мелкими предприятия ниже 16 рабочих при от¬ 
сутствии двигателя. 

Если мы будем исходить из этого признака—числа рабочих 
на 1 предприятие, мы найдем, что до сих пор концентрация 
производства шла в промышленности безостановочно. 

Возьмем прежде всего Германию по данным трех ее про¬ 
мысловых переписей 1882, 1895 и 1907 г.г. Вот как изменилось 
здесь количество предприятий и рабочих: 



Ч'И ело предприятий. 

1882 | 1895 | 1907 

Мелкие (от 1—5 раб.). 

1.000.661 

1.053.890 

1.355.204 

Средние (от 6—50 раб.). 

87.189 

191.299 

270.142 

Крупные (от 51-200 раб.). 

8.095 

15.624 

26.279 

„ (от 201—1.000 раб) .... 

1.752 

3.331 

3.573 

* (свыше 1.000 раб.). 

127 


506 

і 
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Число мелких предприятий возросло за 25 лет на 35о/о, чи¬ 
сло средних—на 210о/о, число крупных (от 51 раб. до 200)—на 
225о/о, число крупнейших—на 215%. 

Еще сильнее возросло количество рабочих. В то время, как 
общее число предприятий возросло за 25 лет примерно' на 50%, 
общее количество занятых рабочих поднялось почти в три раза. 
В 1882 г. в среднем на 1 предприятие приходилось около 5 ра¬ 
бочих, в 1895 г.—около 7 рабочих, в 1907 г. околов рабочих. 
По отдельным группам количество рабочих изменялось следую¬ 
щим образом: 



Количество занятых рабочих. 


1882 

1895 

1907 

Мелкие (от 1—5 раб.). .... 

2.576.092 

2.889.933 

3.592.303 

Средние (от 6—50 раб.). 

1.238.564 

2.454.257 

3.699.174 

Крупные (от 51—200 раб.). 

742.688 

1.439,776 

2.418.150 

. (от 201—1.000 раб.) .... 

657.399 

1.604.567 

1.791.056 

(свыше 1.000 раб.). 

213.160 

— 

954.645 


Мы видим, таким образом, что количество рабочих увеличи¬ 
лось в общем наиболее интенсивно в крупных и крупнейших 
предприятиях. В I группе оно возросло на 40о/о, во II—в три 
раза, в III—в З 1 /» раза, в IV—в. 3 раза и в V— ві 4 4 /г раза. 
В каждой группе число рабочих нарастало быстрее, чем количе¬ 
ство предприятий. Даже мелкие предприятия, увеличившие свое 
количество на 30%, поглощают рабочих на 40% больше, т.-е. на 
одно мелкое предприятие приходится рабочих на х /з больше, чем 
25 лет назад. 

То же самое в других странах у. 

В России в 1900 г. было 18.079 фабрично-заводских пред¬ 
приятий, подчиненных надзору фабричной инспекции, с числом 
рабочих 1.691.356. В 1913 г. число фабрично-заводских пред¬ 
приятий понизилось до 17.877, но число рабочих возросло до 
2.319.577. В 1900 г. на одно предприятие приходилось 94 рабо¬ 
чих, в 1913 г.—129. В 1900 г. число предприятий, насчитывав- 

') Ср. Г. Б у р ж е н ь—.Социализм и концентрация промышленности*, X. 
1918 г. 
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ших свыше 1.000 рабочих, составило 1,3 °/о в отношении всего 
числа фабрично-заводских предприятий. В 1913 г. °/о таких пред¬ 
приятий повысился до 2,2 о/о, при чем на этих крупных предприя¬ 
тиях было сосредоточено почти Щ всех фабрично-заводских рабо¬ 
чих и в среднем на каждое такое предприятие приходилось 2.302 
рабочих х ). 

Все эти данные относятся к довоенному времени. Война 
еще более ускорила процесс концентрации. Правительства воюю¬ 
щих стран усиленно поддерживали крупные предприятия за счет 
мелких, ' видя в первых надежную гарантию своевременного 
исполнения заказов. Военные заказы были слишком спешны, у 
правительств не было времени выжидать, пока будут возникать 
новые предприятия. Заказы передавались существующим крупным 
предприятиям, которые быстро достраивались и расширялись. 
Достаточно упомянуть о заводе Круппа, который поднял число 
рабочих до 170.000, об австрийском военном заводе Воллерсдорф, 
увеличившем число рабочих с 4.000 до 40.600, о нашем Путилов- 
ском заводе, расширившем штат рабочих с 13 до 31 тыс. Прекра¬ 
щение войны и разгрузка от спешных военных заказов дали неко¬ 
торое сжатие числа рабочих на крупнейших (металлургических, 
металлообрабатывающих, судостроительных, химических и пр.) 
заводах, и в этот период можно отметить некоторый процесс 
деконцентрации, но этот процесс был только временным и услов¬ 
ным явлением. Заметное развитие он получил только у нас, в связи 
с условиями гражданской войны и резким упадком производи¬ 
тельных сил промышленности. Мы можем проследить, например, 
по данным, касающимся Ленинграда, систематическое уменьшение 
среднего числа рабочих на одно предприятие в годы 1918—1920. 
Крупные предприятия разлагались быстрее мелких. Таким гиган¬ 
там, как Путиловокий завод, нечего'были делать, ему труднее было 
поддерживать свой колоссальный организм при отсутствии питаю¬ 
щей среды и числоі его рабочих снизилось до 5.000—6.000. Этот 
процесс можно наблюдать в промышленности всех крупнейших 
районов СССР. Но этот процесс не опровергает тенденции к 
концентрации производства, свойственной развивающемуся 
хозяйству. 1918—1920 г.г. были годами упадка, и этот упадок ска¬ 
зался, между прочим, в обратном процессе деконцентрации, как 
и в обратном процессе перераспределения производительных рил 

•) Г. Наумов. .Введение в изучение экономической науки", стр. 201—202. 
Отчасти этот процесс концентрации связан с колебаниями административной прак¬ 
тики по подчинению фабрик и заводов надзору .фабричной инспекции. 
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от промышленности, транспорта и торговли к сельскому хо¬ 
зяйству. 

Неудивительно, что с момента перелома в нашей экономи¬ 
ческой политике, вместе с * подъемом промышленности, отме¬ 
чается новое усиление процесса концентрации. 'Правда, этот про¬ 
цесс касается только крупной государственной промышленности и 
носит в известном смысле искусственный характер. Если взять 
всю массу промышленных предприятий всей страны, безотноси¬ 
тельно к тому, принадлежат ли они государству, кооперации или 
частным лицам, мы должны будем признать, что на вопрос, про¬ 
исходит ли сейчас концентрация промышленности в СССР, мы 
определенного, строго обоснованного ответа дать не можем. Мы 
не знаем численности и удельного .веса нашей кустарной про¬ 
мышленности; мы не знаем, по крайней мере, не можем подтвер¬ 
дить цифрами, растет ли она быстрее или медленнее крупной 
промышленности. Есть основание думать, что во многих, по край¬ 
ней мере, • случаях, кустарное производство в деревнях и мелко¬ 
ремесленное в городах возрождаются с такой интенсивностью, 
какая превосходит восстановление крупной промышленности. Точ¬ 
но так же по новейшим данным промышленность местного зна¬ 
чения растет быстрей крупной государственной. Доля местной 
промышленности в общей продукции страны увиличивается. Но, 
если ограничиться крупной национализованной промышленностью, 
мы имеем здесь сознательную планомерную работу по переносу 
производства на крупнейшие предприятия. В 1922 —1923 г.г. 
числилось 2.819 действующих предприятий с числом рабочих 
1.075 тыс., после произведенной концентрации ,в 1923—24 г.г. 
число предприятий уменьшилось до 2.415, число же рабочих воз¬ 
росло до 1.221 тыс. 

До сих пор говоря о концентрации, мы оперировали исклю¬ 
чительно с численностью рабочих. Это признак, которым обычно 
руководствуются при делении предприятий на мелкие, средние, 
крупные. 

Но достаточно ли характерен этот признак, является ли он 
решающим? 

В 1907 г. один из запоздалых эпигонов народничества С. Зак 
пришел в своей книге «Промышленный капитализм в России') к 
заключению, что крупное капиталистическое производство отно¬ 
сительно сильней развито в России (чем на Западе) и «что при 
относительно слабом росте крупной промышленности (в России) 
она имеет тенденцию к усиленной концентрации». В России число 
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рабочих на одно крупное и среднее предприятие больше, чем, 
например, в Германии *). Из этого Зак делал вывод об искус¬ 
ственности капитализма в России и полагал, что с революцией 
1917 г. «оправдаются давнишние ожидания, что Россия, как страна 
со слабым развитием и ничтожным дрошлым промышленного ка¬ 
питализма, будет в рядах авангарда борцов за его уничтоже¬ 
ние» 2 ). Двенадцать лет спустя С. Струмилин, отыскивая ответ 
на вопрос: «Почему мы первые у врат социализма?», также сослал¬ 
ся на большую концентрацию рабочих в России. 

Факты, на которые указывают оба автора, действительно имеют 
место. Концентрация промышленности у нас относительно вы¬ 
сока, и это объясняется несколькими обстоятельствами. Наша 
промышленность не росла с той органической постепенностью, 
какую мы можем констатировать в истории западно-европей¬ 
ской промышленности. Мелкое ремесло никогда не играло 
у нас такой роли, как на Западе. Наше мелкое производство со¬ 
средоточено в деревнях и учесть его чрезвычайно трудно. Город 
не играл в нашей экономике руководящей роли. Когда началось 
развитие промышленности, ремесло не могло создать для него 
достаточной базы. Промышленность была сразу перенесена с За¬ 
пада, со всеми ее техническими завоеваниями и организационными 
достижениями. Иностранные капиталы играли в развитии нашей 
промышленности особенно крупную роль. Фабрики и заводы 
строились сразу на широкую ногу, тогда как на Западе шел 
медленный, длительный процесс проникновения крупного про¬ 
изводства. 

Наличность капиталистической базы на Западе сильно уско¬ 
ряла и интенсифицировала рост крупной промышленности в Рос¬ 
сии. Да и не только в России. Такую же картину мы найдем 
и в молодых колониальных странах, и в «полуцивилизованных» 
государствах Востока. Индия, Китай дают нам пример быстрого 
роста крупного производства и высокой концентрированности рабо¬ 
чего состав в крупных предприятиях. 

Но все это нисколько не доказывает, что в этих странах 
концентрация производства выше, чем в старых капиталистиче¬ 
ских странах, ибо при анализе процесса концентрации невоз¬ 
можно ограничиться сопоставлением числа рабочих, а надо брать 
еще и другие признаки, которые! быть может, имеют еще более 


*) С. Зак. „Пром. каиит. в России", нзд. II, 1917 г., стр. 20— 21 . 
2 ) Там же, стр. 184. 
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крупное значение. Прежде всего надо обратиться к размерам 
продукции и ее распределению на предприятиях разной мощно- 
ности; во-вторых, надо взять во внимание мощность оборудования 
и двигательной силы, размеры капитала, количество перерабаты¬ 
ваемого сырья. Если ввести все эти признаки, то окажется, что 
часто предприятия, насчитывающие много рабочих, далеко усту¬ 
пают другим как по своей ценности, так и по производительно¬ 
сти. Возьмем характерный пример—наши уральские заводы. В них 
было собрано огромное число рабочих*—146.000 (в 1909 г.), а ме¬ 
жду тем по своей мощности заводы далеко уступали своим южным 
конкурентам. Производительность одной домны на Урале соста¬ 
вляла в 1909 г.—453 тыс. пуд. чугуна, а на юге—2.670 тыс. нуд., 
т.-е. почти в 6 раз больше; на 1 конвертор приходилось стали 
на Урале 219 тыс. пуд., на юге—1.128, т.-е. в 5 раз больше, 
а между тем, среднее число рабочих на заводах Урала было всего 
в 1,6 раза меньше, чем на юге (2.541 рабоч. на 1 южный гор¬ 
ный завод, 1.540—на 1 уральский). Располагая 55 тыс. рабочих; 
юг произвел в 1912 роду 129 милл. пуд. чугуна протйв 37,2 
милл. пуд. на Урале; 113,8 милл. пуд. железных и стальных про¬ 
дуктов против 38,5 милл. пуд.; 95,5 милл. пуд. готового железа 
и стали против 29,2 милл. пуд. на Урале, т.-е. в общем в 3—4 раза 
больше, хотя число рабочих на юге (55 тыс.) было в 3 'раза меньше 
уральского (около 150.000). т.-е. южный рабочий давал в несколь¬ 
ко раз больше уральского 1 ). Если бы перевести уральских рабо¬ 
чих в условия южных Заводов, то потребовалось бы гораздо меньше 
рабочих, чем на Урале. Иначе говоря, значительная часть рабочих 
были при данных успехах технического развития лишними. Хотя на 
заводах Урала было собрано много рабочей силы, но по своей 
мощности заводы далеко уступали южным. Причину этого надо 
видеть в обилии дешевого полукрестьянского труда и недоста¬ 
точной механизации производства на Урале. В то время, как на 
1 южный завод приходилось 8.003 лош. сил, на 1 уральский за¬ 
вод приходилось всего 478 лош. сил, т.-е. в 18 раз меньше. На 
юге на 1 рабоч. приходилось 3,23 лош. силы, на Урале—0,33, 
т.-е. в 10 раз меньше. 

Механизация рабочего процесса ведет к относительному умень¬ 
шению рабочей силы в предприятии. В то же время механиза¬ 
ция связана с огромным, усилением мощности предприятия и его 
капитала. Наиболее механизированные предприятия часто рабо- 

„Статистический Ежегодник Сов. съездов** за 1913 г. 
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тают с очень небольшим числом рабочих. В этих случаях не¬ 
многочисленность рабочего состава отнюдь не свидетельствует 
о низкой степени концентрации. Помимо чисто теоретических вы¬ 
кладок мы можем это проверить в двояком направлении, рас¬ 
сматривая, во-первых, современную структуру отдельных отраслей 
промышленности, во-вторых, развитие тех же отраслей в истори¬ 
ческом масштабе. 

Некоторые отрасли промышленности характеризуются боль¬ 
шой капиталоинтенсивностью (напр., металлургическая, машино¬ 
строительная и проч.), другие—экстенсивным использованием ра¬ 
бочей силы (напр., хлебопечение, конфектное производство и 
т. д.). Так, напр., по германской статистике мы находим в горном 
деле на 1 предприятие 220 чел. рабочих, а на 1 рабочего—3% лош. 
сил. Наоборот, в обработке земли и камня на 1 предприятие 
приходится 21 раб. и % лош. сил. В машиностроении на 1 раб. 
приходится 1% лош. силы, в производстве одежды— Уіс и т. д. 

Обратимся к Америке. Вот сравнительные данные о росте 
числа предприятий и размеров производства. 


Год ы. 

Число 

предприятий. 

Ценность перера¬ 
ботанных материал. 

Ценность готового 

продукта. 

1899 .: . . 

207.000 

6,5 млрд. долл. 

11,4 млрд. долл. 

1904 . 

216.000 

8,5 

14,7 

1909 . 

268.000 

12,1 

19,6 

1914 .... 

275.000 

14,3 . 

24,2 

С 1899—1914 + или — . 

+ 68.000 

+ 7,8 

+12,8 

в %% . 

+ 

СО 

О 

+ 120 

+ 112 і) 


Таким образом ценность производства возросла за 15 лет 
более, чем вдвое, между тем, как число предприятий возросло 
всего на 30%, т.-е. на каждое предприятие приходится больше 
производства. Любопытно при этом, что_ в некоторых производ¬ 
ствах общее увеличение продукции происходит одновременно с 
сокращением числа предприятий. Так, в доменном нроиз- 

I) Г, Леви .Основы америкалссого могуд^сгвг, сгр. 7]. 
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водствй число печей уменьшилось с 1899 по 1909 г. с 223 до 208, 
а добыча чугуна возросла на 100о/о*). В производстве фото¬ 
графических аппаратов число предприятий, благодаря спе¬ 
циализации, уменьшилось с 153 до 103, а продукция возросла 
в 3 раза. Но это еще не доказывает нашей мысли. Перейдем 
к изменению числа рабочих. За десятилетие 1899—1909 оно 
увеличилось на 16%, тогда как ценность производства возросла 
на 30%. За дальнейшее пятилетие 1909—1914 оно возросло на 
28,7%, тогда как ценность іпроизвод|ства возросла на 63,9%. Это 
значит, что количество рабочих нарастает быстрее числа пред¬ 
приятий, но медленнее, чем ценность производства. Иными сло¬ 
вами, на 1 рабочего приходится все больше продукции. И это 
понятно,—иначе не было бы роста производительности труда. Но 
как достигнуто повышение производительности труда? На этот 
вопрос дают ответ цифры, касающиеся изменения капиталов. 
В 1890 году ценность готовой продукции в Америке определялась 
в 9,3 млрд, долл., через 15 лет—в 16,8 млрд, долл., т.-е. на 80% 
больше. Между тем, капитал возрос за это время с 6,2 млрд. долл, 
до 12,6 млрд, долл., т.-е. больше, чем на 100о/о. Капитал рос энер¬ 
гичнее стоимости готовой продукции. Масса вновь созданных цен¬ 
ностей поглотила больше капитала, чем раньше. На 1 рабочую 
силу приходится все большая доля капитала, но при этом изме¬ 
няется и органический состав капитала. Постоянная часть капи¬ 
тала растет быстрее переменной его части. Общая стоимость по¬ 
стоянного капитала определялась в Америке д 1890 г. в 6,1 млрд, 
долл., а переменного в 1,8 млрд, долл., так что постоянный капи¬ 
тал относился к переменному, как 3 к 1. В 1900 г. постоянный 
капитал составил 8,8 млрд, долл., а переменный—2,3 млрд, долл., 
т.-е. отношение постоянного капитала к переменному оказалось 
как 3,8 к 1. В 1905 г. постоянный капитал снова возрос до І3,0, 
а переменный—до 3,8, т.-е. отношение постоянного капитала к 
переменному поднялось до 5 1 ). 

Следовательно, концентрация производства совершалась в 
Америке в большей мере с помощью концентрации капитала, чем 
с помощью концентрации рабочих. 

Возьмем еще пример,—из истории индийской промышленно¬ 
сти. Вот табличка, касающаяся хлопчато-бумажной промышлен¬ 
ности Индии. 


*) Г. Леви. „Основы американского могущества*, стр. 72. 

*) С. Солнцев. „Заработная плата, как проблема распределения* 4 . 
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Годы 

Число 

фабрик 

Капитал 

в фунг стерл. 

Число 

рабочих. 

• 

Веретен 

в милл. 

1879—1880 . 

58 

80.000 

39.537 

1,47 

1889—1890 . 

115 

568.216 

111.998 

3,19 

1899—1900 . 

190 

469 029 

163.296 

4,73 

1913-1914. 

264 

636.274 

260.847 

6,62 

1 


Если принять данные 1879—1880 за 100, получим такие отно¬ 
сительные цифры. 


1879—1880 . 

100 

100 

100 

100 

1889-1890 . 

200 

710 

284 

218 

1899—1900 ....... 

328 

588 

419 

321 

1913-1914. 

455 

795. 

665 

451 


В индийской промышленности мы тоже наблюдаем бодее ин¬ 
тенсивный рост рабочих, но еще более интенсивный рост капи¬ 
тала. И это несмотря на то, что технический прогресс,, измеряе¬ 
мый количеством веретен на 1 рабочего и на 1 фабрику, совер¬ 
шался, как и в России 1 ), относительно медленно. 

Можно построить такой закон развития концентрации: ме¬ 
дленнее всего нарастает с развитием промышленности число пред¬ 
приятий; быстрей растет количество занятых рабочих; еще бы¬ 
стрей возрастает ценность или масса производства; наконец, 
быстрей всего нарастает масса капитала, приходящегося на 1 пред¬ 
приятие. Если прирост числа предприятий выразить алгебраиче¬ 
ской формулой у = ка 1 , то прирост рабочего состава выразится ко.'" 1 , 
прирост ценности производства ка п \ прирост капитала ка р1 , где 
2>)>п>-т> 1. 


*) Среднее число веретен на 1 фабрику в России 1877—41.000. 1886 —49.500, 
1892—42.800, 1900—56.000, 1910—52.000. (Ш у л ь ц е-Ге в е р и и т и .Крупное 
производство в России", стр. 49.) 
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Из всего этого следует, что относительно большое количество 
рабочих на фабрике или заводе само по себе еще не- доказывает 
высокой концентрации производства. Оно может доказывать 
только наличность процесса концентрации в национальных усло¬ 
виях данной страны. Но если сравнивать концентрированные 
предприятия отсталых стран с такими же предприятиями пере¬ 
довых стран, то выяснится полная недостаточность характери¬ 
зуемого признака. Большое количество рабочих на 1 предприятие 
часто может при таких сравнениях выступать не как показатель 
успешного развития производства, а как показатель отсталых 
форм производства и нерасчетливого, неэкономного использова¬ 
ния дешевой рабочей силы, какое имело место у нас. 

Когда советская промышленность столкнулась под влиянием 
кризиса сбыта осени 1923 года с необходимостью понижения 
издержек производства, в центр внимания выдвинулась проблема 
увеличения производительности труда. При этом оказалось, что 
производительность наших рабочих чрезвычайно низка или, дру- 
гими словами, на единицу продукции приходится относительно 
большая затрата рабочей силы. Мы ниже в главе об организации 
труда подробно остановимся на этом, теперь же укажем на огром¬ 
ную затрату рабочих сил, неоправдываемую результатами про¬ 
изводства. В то время, как в Англии на 1.000 веретен приходится 
2Уг—4 рабочих, у нас до ройнькна 1.000 веретен приходилось 
5—8 рабочих, теперь же—9—12 человек. И это уж прогресс,— 
в 1920—21 г.г. количество рабочей силы на 1.000 веретен было 
гораздо больше. В табачной промышленности относительное чи¬ 
сло рабочих на массу продукции было в 1923/4 г. в три с лишним 
раза больше, чем до войны. Может ли быть рассматриваема эта 
трата рабочих сил, как признак высокой концентрации? 

Не останавливаясь на глубоких социальных последствиях кон¬ 
центрации, мы перейдем к характеристике ее форм. Концентра¬ 
ция развивается в двух направлениях: технико-производствен¬ 
ном и социально-правовом. Технико-производственная сказывается 
в сосредоточении производства на одном или немногих заведе¬ 
ниях. Если мы, закрыв одну фабрику, 'перенесем ее производство 
на другую, мы будем иметь перед собой концентрацию произ¬ 
водственного процесса в чисто-техническом смысле. Вместо двух 
фабричных зданий будет одно, вместо двух силовых станций 
будет работать одна, вместо двух складов производство будет 
обслуживаться одним и т. д. Если эта операция—закрытие одной 
фабрики и расширение другой—будет производиться в пределах 
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одного предприятия, принадлежащего общему хозяину, то такая 
операция не будет иметь больших социально-правовых послед¬ 
ствий. Многие гиганты современной промышленности выросли 
путем колоссального расширения одного какого-либо предприя¬ 
тия. Чтобы не ходить далеко за примером, укажем на заводы 
Круппа, выросшие из мелкой сталелитейной мастерской, основан¬ 
ной в 1811—12 г. в Эссене; на заводы Борвига в Берлине, Шнейдера 
в Крезо, Нобеля, Лесснера, Франко-Русский в Ленинграде и т. д. 

Но кроме технико-производственного процесса в концентра¬ 
ции есть еще одна сторона—социально-правовая. Она сказывается 
в изменении имущественных прав на предприятие. Концентрация 
производства сопровождается сосредоточением имущественных 
прав, прав собственности, в немногих руках. Производство мо¬ 
жет остаться попрежнему на отдельных, технически не связан¬ 
ных, пространственно удаленных друг от друга предприятиях, 
но вместе с тем может произойти централизация многих заве¬ 
дений во владении одного хозяина. Централизация собственно¬ 
сти имеет в своей основе технико-производственную концентра¬ 
цию, но может выйти и за пределы ее, объединяя технически 
самостоятельные заведения. Это привело к вытеснению едино¬ 
личного промышленника и замене его коллективным. 

Слияния предприятий известны под именем фузий (латин¬ 
ское название слияния). Фузии подвергаются либо предприятия 
с однородной продукцией, либо предприятия, которые произво¬ 
дят продукты, друг друга дополняющие (одни работают полу¬ 
фабрикаты, другие—готовые продукты). В последнем случае го¬ 
ворят о комбинации, комбинировании. Это особенно широко рас¬ 
пространенная форма. О ней мы уже упоминали, когда говорили 
о взаимоотношении промышленности и торговли. Мы подчерки¬ 
вали там выгоды, которые получаются для смешанного предприя¬ 
тия, благодаря экономии на торговых издержках при передаче 
полупродукта для дальнейшей переработки в своем же предприя¬ 
тии. Мы можем теперь указать и другие выгоды. При слиянии 
двух предприятий получается экономия на расходах по управле¬ 
нию и других (Накладных расходах. Нет (необходимости перевозки 
полупродукта на дальние расстояния, тем более, что перевозка 
полупродукта, ввиду его большего объема и веса обходится до¬ 
роже. Смешанное предприятие более экономно и разносторонне 
утилизирует отбросы, отходы, а также вырабатываемое тепло. 
Оно получает уверенность в качестве полуфабриката, который 
ему необходим для переработки. Эта выгода особенно велика там. 





Концентрация производства 109 


где качество исходного продукта играет большую роль в; произ¬ 
водстве. Напр., в металлургии в зависимости ют степени твердо¬ 
сти стали нужно варьировать качество чугуна, идущего в пере¬ 
работку. Так, самое появление смешанных предприятий в метал¬ 
лургии стало возможно только благодаря изобретению бессе¬ 
мерования. 

Открытие Бессемера в свое время сделало для железной про¬ 
мышленности «технической необходимостью» объединение домен¬ 
ных печей с конверторами и вальцепрокатными заводами: удобнее 
было выливать чугун из доменной печи непосредственно в кон¬ 
вертор и затем, охладив сталь лишь до известной температуры, 
направлять ее в вальцепрокатки —без специального нагревания 
для целей прокатки. Кроме того, было необходимо использовать 
газы доменной печи не только для повышения ее температуры 
(горячее дутье), но и для приведения в движение машин, вальце- 
прокаток, механических моторов и т. д. 1 ). 

Слияние чугунно-плавильных заводов со сталелитейными и 
прокатными уже в начале XX века давало возможность сэко¬ 
номить на одном топливе около 3 х / 2 мар. с тонны полуфабриката 
и около 15 марок с каждой тонны готового продукта 2 ). 

Вертикальное комбинирование шире там, где развита добываю¬ 
щая промышленность (Америка и Германия). Наоборот 1 , в Англии 
связь сталелитейных заводов с доменными речами не носит тако¬ 
го всеобщего характера, какой она имеет в Соед. Штатах и в Гер¬ 
мании 3 ). 

Существенная выгода комбинирования предприятий заклю¬ 
чается также в лучшем приспособлении смешанных предприятий 
к меняющейся конъюнктуре. Если предприятие имеет у себя уголь, 
руду, чугун, сталь, машиностроение, оно может выступить, в мо¬ 
менты падения цен на машины, продавцом угля, железа и стали. 
Если, наобррот, спрос велик на конечный продукт, предприятие 
может форсировать добычу первоначального продукта и сырья 
для собственных нужд. Развитию вертикального комбинирования 
особенно благоприятствует недостаток сырья, топлива, расстрой¬ 
ство транспорта, обострение конкуренции и т. п. Поэтому мы 
видим рост комбинированных предприятий почти во всех отраслях. 
Кроме металлообрабатывающей и полиграфической промышлен¬ 
ности назовем нефтяное дело, где на-ряду с нефтедобыванием 


*) Назаревский, 122—124 цит. стр. 35. 
• *) Гольдштейн, 290 стр. 35. ' 

•) Леви, 189 - 37. 
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все большее значение приобретает переработка нефти в бензин, 
керосин и масла; текстильное производство, где часто соедине¬ 
ние прядильного, ткацкого и отделочного процесса; сахарное про¬ 
изводство, где наибольшие успехи до войны делали смешанные 
песочно-рафинадные заводы и т. п. 

Разумеется, комбинирование предприятия выгодно не при всех 
условиях. Если перерабатывающему предприятию требуется не¬ 
большое количество полуфабриката или сырья, то выгоднее при¬ 
обретать его на стороне, чем производить в собственном хозяй¬ 
стве. В период военного коммунизма, когда прерваны были то¬ 
варообменные связи и критерий выгоды исчез, к основным пред¬ 
приятиям в большом числе присоединялись разного рода подсоб¬ 
ные предприятия. Каждая фабрика стремилась превратиться в са¬ 
модовлеющий хозяйственный организм, ни в чем независимый от 
остальных хозяйств. В результате производственные предприятия 
обросли таким огромным количеством вспомогательных, что со¬ 
вершенно не в состоянии были дать им необходимую нагрузку. 
Так, на большом Таганрогском кожевенном заводе, на 6 основных 
производств еще в 1924 г. приходилось 13 подсобных (ремонтных, 
транспортных, спецодежда), на малом кожзаводе—8 подсобных 
цехов и предприятий, на Майкопском экстрактном заводе при 
одной производственной единице—10 подсобных 1 ). С переходом 
на коммерческий расчет и с появлением конкурирующих пред¬ 
приятий стало невыгодным содержание такого большого числа 
подсобных мастерских и заводов, к тому же весьма часто мало 
связанных с данным производством. 

Фогельштейн указывает и на другие затруднения при комби¬ 
нировании. Они связаны с той. неподвижностью и застоем, кото¬ 
рая часто создается в результате объединения разных стадий про¬ 
изводства. Если предприятие располагает своей медью, оно не¬ 
охотно заменит ее сталью или алюминием, хотя бы по условиям 
конъюнктуры это было выгодно. Наконец, существование комби¬ 
нированных предприятий затрудняет подбор специалистов, кото¬ 
рые были бы одинаково хорошо подготовлены к самым различ¬ 
ным производствам. 

Прядильщик не может быть хорошим руководителем отбель¬ 
ной мастерской, машиностроитель не годится для организации 
производства посуды 2 ). 

*) А. М. Г и н з б у р г. „К вопросу о производительности труда и заработной 
плате в промышленности". М. 1924. 46. 

2 ) ,,ОгипсігІ55“, VI, 408—410. 
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Концентрация владений сказывается объединением разных 
предприятий. Во все экономические эпохи мы можем наблюдать 
стремление производителей к объединению. Это стремление про¬ 
является в образовании «коллегий» ремесленников в Риме, в орга¬ 
низации цехов, в создании земледельческих общин. В капиталисти¬ 
ческом обществе это объединение принимает своеобразные фор¬ 
мы. Соединение производителей для общей производительной ра¬ 
боты принимает характер соединения капиталов. Соединение лиц 
для производственной цели мы имеем в артелях, кооперативах, 
отчасти в простых товариществах, но эти соединения по своему 
значению далеко уступают соединениям капиталов, при которых 
личность производителя отступает на второй план и на первое 
место выдвигается масса имущественных средств. Р. Лифман спра¬ 
ведливо считает характерным для капитализма это преобладание 
соединений капитала и метко называет современный капитализм— 
безличным. 

Экономическая основа соединений капитала—огромная концен¬ 
трация производства. Для огранизации производственного про¬ 
цесса нужны в современных условиях огромные капиталы, пре¬ 
вышающие имущественные возможности отдельных, даже и 
богатых капиталистов. Постройка текстильной фабрики в разме¬ 
рах, соответствующих условиям конкуренции, требует многих мил¬ 
лионов. Для того, чтобы эксплоатация угольных копей в Руре 
была рентабельна, она должна быть рассчитана на 500—600 тыс. 
тонн ежегодной добычи. Между тем, оборудование двухшахтного 
рудника с производительностью в 650—805 тыс. тонн должно 
поглотить около 17 милл. зол. марок (по данным за 1908 г.). Так, 
в Дортмундском округе размеры затрат на устройство предприя¬ 
тия представились в следующем виде: 


1. На оборудование самого рудника и зданий .... Мк. 7.800.000 

2. На расходы по руднику до того времени, пока 

эксплоатация его не будет больше требовать до¬ 
бавления . 5.650.000 

3 Затрата на землю и на соединительный путь ... . 1.000.000 


Мк. 14 450.000 

а вместе с процентами на капитал до 17 милл. марок 1 ). 

Совершенно понятно, что такие капиталы надо мобилизовать 
из рук не одного, а нескольких лиц. Капиталистическая система 

1 ) П. Э. П а л ь ч и н с к и й. „Концентрация в германской горной промышлен¬ 
ности ■> стр. 13. 
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и выработала несколько способов такой мобилизации капитала. 
Основными формами соединения капиталов являются полные то¬ 
варищества, товарищества на вере (командитные), товарищества 
с ограниченной ответственностью, акционерные общества и важ¬ 
нейшей из них—последние. При полном товариществе каждый 
участник отвечает за долги перед третьими лицами всем своим 
имуществом, в чем бы оно ни заключалось; при командите устана¬ 
вливается смешанный порядок: одни (полные товарищи) руково¬ 
дят делом и отвечают всем имуществом, другие—участвуют толь¬ 
ко взносом и отвечают лишь в пределах последнего; в товарище¬ 
ствах с ограниченной ответственностью, как показывает их 
название, и в акционерных обществах каждый участник отвечает 
только в размерах сделанного взноса или, что то же, приобретен¬ 
ного пая. Эта отличительная черта акционерного общества и сдела¬ 
ла последнюю любимейшей и самой распространенной формой ор¬ 
ганизации капитала. Акционерным обществам посвящена колос¬ 
сальная литература, большая часть которой полна хвалебных гим¬ 
нов по адресу этой необыкновенно эластичной и гибкой формы. 

Действительно, дух капиталистической эпохи наилучше отра¬ 
жается в акционерном обществе. В полном товариществе очень 
силен момент личного доверия. Это соединение ставит под риск 
все имущество «товарища». Оно требует от «товарищей» актив¬ 
ного участия в работе и обычно захватывает лишь самое 
ограниченное число участников, сильных личной близостью. На 
полных товариществах тяготеет еще патриархальная традиция. 
Капиталистическая эпоха разрывает эту традицию. Она расша¬ 
тывает деловую мораль и не ценит личных уз. Ее дух—дух 
наживы, который признает человека лишь постольку, поскольку 
он вооружен капиталом. Доверие к человеку ограничивается 
размерами пая, который каждый способен внести в дело. Лич¬ 
ность отнесена на задний план соединением капиталов. 

«В Риме капиталист скрывался позади своего раба. Раб вы* 
ступал в качестве коммерсанта, его господин извлекал из этого 
выгоды, давая за это рабу, как высшую награду, свободу. В но* 
вое время капиталист прячется не за живым существом, а за 
искусственным созданием капиталистического хозяйства, за юри¬ 
дическим лицом акционерного товарищества». (К о л о н о ж к и н, 18.) 

Акционерные общества оказали капитализму неоценимые услу¬ 
ги. «Благодаря акционерным обществам,—говорит известный гер* 
манскИй юрист Дернбург,—основаны целые государства (Ост- 
Индская компания!), изменен вид земли, прокопаны моря и горы, 
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созданы могущественные пути сообщения и в тысячу раз уве¬ 
личена производительность». Другой известный юрист, Отто Гир- 
ке, называет акционерные общества «главным рычагом хозяйствен¬ 
ного прогресса». «Акционерное общество,—восторгается идеолог 
французских рантье Леруа Болье,—перемещает нас при путеше¬ 
ствии, дает нам приют, продает керосин и электричество, приго¬ 
товляет одежду и даже продает ее нам, снабжает новостями, 
вдохновляет газеты, ограждает нашу жизнь и жилища, кормит 
скромного парижанина и угощает его элегантного собрата в. мод- 
ных кабарэ» х ). 

Акционерные общества приобрели такое распространение и 
значение в капиталистическом обществе, что Р. Лифман основа¬ 
тельно назвал последнее «фондовым капитализмом». 

Нет недостатка и в глубоко пессимистических оценках. Як. 
Риссер назвал акционерные общества «самым беспощадным ору¬ 
дием капиталистического порядка». Руд. Иеринг находит, что 
накопление, происходящее благодаря акционерным обществам, 
«хуже, чем если бы огонь, вода, голод, землетрясение, война и 
вражеская оккупация вступили между собой в заговор, чтобы 
разрушить национальное благосостояние». Дернбург считает 
акционерные 'общества «мелодией, с помощью которой ловцы 
душ увлекают одураченную толпу». Один французский юрист 
предлагает повесить при входе в акционерное право надпись: 
«Учись страдать без жалоб I». Революция 1793 года уничтожила 
декретом все акционерные общества. Однако через 3 года при¬ 
шлось их восстановить. 

Распространение акционерных обществ 2 ) чрезвычайно вели 
ко. Их начало относят еще к ХНГ веку, когда в Италии появились 
особые общества кредиторов! городских республик (шаопа). В обес¬ 
печение займа республики выдавали кредиторам особые докумен¬ 
ты, в силу которых они приобретали право на участие в управле¬ 
нии городскими имуществами. В XVII в. появились крупные при¬ 
вилегированные торговые компании для эксплоатации колониаль¬ 
ных богатств (Нидерландская, Ост- Индская, Английская Ост-Инд¬ 
ская и проч.). Но свое настоящее значение акционерные компании 

*) КоЬп „Ріе АкІіеп^езеІІзсІіаГІ" 2іігісЬ, 1922. 

2 ) По-немецки Акііеп^езеІІзсЬаГІ, по французски Зосіеіе апопуше, по-английски 
Іоіпі зіосксошрапу (в Англии), или зіоск согрогаііоп (в Америке', по-итальянски 
зосіеіа апопуша, по-шведски АкІіеЪоІад, по дітски и по-норвежски акЦезеІзкаЬ; по 
нашему современному законодательству акционерные общества полностью прирав¬ 
ниваются к паевому товариществу. 


Экономия промышленности. 
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приобрели только в эпоху XIX века. По вычислению известного 
прусского статистика Энгеля, до 1800 г. в Пруссии существовало 
всего 5 акционерных обществ с капиталом в 476 тыс. гульд., в 
1801—1825 г.г. —16 с капиталом в 11,4 милл. гульд., в 1826— 

1850 г.г.—102с капиталом в 112,6 милл., 1851—1870 г.г.—295 с капи¬ 
талом в 801 милл., а за один только 1871 г. возникло 225 обществ с 
капиталом в 375 милл., за 1872 г.—500 с капиталом 1.543 милл. 
гульд. На 1 январи 1920 г. в Германии существовало 5.710 об¬ 
ществ с номинальным капиталом в 20 млрд, марок. Еще больше 
обществ насчитывала маленькая Швейцария: в 1918 г.—6.662 об¬ 
щества с акционерным капиталом в 4Уг млрд. фр. В Англии 
в 1917 году действовало 6.131 общество с капиталом в 2,7 млрд, 
ф. ст. (около 65 млрд, мар.).. 

Четвертая часть германского национального капитала, третья 
часть французского, 40°/о—английского помещены в акционер¬ 
ные общества. В общей массе ценных бумаг на долю промышлен¬ 
ных приходилось в Германии—23—42%, в Соединенных Штатах— 
86,5о/о, в Англии 1 —60%, в России—25%. Еще в 1907 г. 12,5% гер¬ 
манских рабочих были заняты на службе в акционерных обще¬ 
ствах. В Америке в 1914 г. на долю акционерных обществ прихо¬ 
дилось 83 о/о всей продукции и свыше 80% всего рабочего со¬ 
става. Акционерные общества особенно развились в крупной про¬ 
мышленности. Из всего немецкого акционерного капитала до вой¬ 
ны 32,5% приходилось на общества с акционерным капиталом 
свыше 20 милл. зол. марок, тогда как общества с капиталом до 
1 милл. марок, хотя и насчитывались в количестве 48,9%, погло¬ 
щали всего лишь 8,2 о/о капитала 1 ). 

Широко развились акционерные общества и в России. В 1910 г. 
насчитывалось 1.557 акционерных предприятий с капиталом в 
3 млрд. зол. руб. Существовавшие единоличные предприятия мас¬ 
сами переходили на акционерное положение (за 10 лет свыше 
500 предприятий). 

Война, предъявившая спрос на быструю мобилизацию капи¬ 
талов, усилила стремление к акционированию единоличных пред¬ 
приятий. Послевоенные условия с их крайне неустойчивой конъ¬ 
юнктурой дали новый толчок этому процессу. В Германии за один 
только 1922 год возникло около 3.000 акционерных обществ и 
15.000 близких им товариществ с ограниченной ответственностью. 

Нашла себе место акционерная система и в Советской России. 


у Раззо\ѵ. „Оіе АкІіеп2езе11$сЪаГІ , ‘, 1921, стр. 32. 
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На 1 января 1924 года здесь действовало 70 акционерных обществ 
с капиталом в 178 милл. руб. Правовое их положение закреплено 
в Гражданском Кодексе. 

Чем же объясняется такое распространение акционерных об¬ 
ществ? Акционерные общества* дали наибольшую возможность 
быстрой мобилизации капиталов для самых разнообразных целей. 

Глава психологической школы в русской теории права Л. И. Пе- 
тражицкий объясняет это психическими моментами. Человеческой 
душе свойственно, дескать, оптимистически оценивать риск, и 
каждый охотно покупает акцию, которая обещает, хотя и не на¬ 
верняка дать больший процент, чем облигация. На самом деле 
объяснения надо искать в экономических условиях эпохи и в осо¬ 
бенностях юридической структуры акционерных обществ. Отметим 
основные особенности акционерного общества. 

1. Принцип ограниченной ответственности. Каждый отвечает 
и рискует только в размерах внесенного пая (приобретенной 
акции). Капиталисту выгодно своим капиталом участвовать в не¬ 
скольких обществах. Это распределяет риск. В Англии, правда, 
имеются акционерные общества с неограниченной ответственно¬ 
стью, но это отмирающий пережиток. 

Ограниченная ответственность акционера нисколько не коле¬ 
блет кредита акционерного общества, ибо само-то общество, как 
юридическое лицо, отвечает всем своим ікапиталом. А капитал об¬ 
щества должен оставаться неизменным. Он должен показываться 
в пассиве баланса, в сумме, зафиксированной в уставе, и иметь 
в активе корреспондирующие счета. Частный капиталист может 
потреблять свой капитал на личные нужды, расходуя его незави¬ 
симо от доходности; акционерное общество,—в теории, конечно,— 
выдаст для целей личного потребления в дивиденд лишь чистую 
прибыль. 

2. Принцип дробности капитала. Акционерный капитал раз¬ 
дроблен на мелкие части, приобретение которых доступно широ¬ 
кому кругу. В практике последнего времени преобладают мелкие 
акции. В Англии выпускаются акции 1 в 1 діилл., во Франции—в 0 .— 
3 франка. В некоторых странах (Италия, Швейцария) акции пред¬ 
ставляют собой определенную долю без обозначения цены. Акции 
могут оплачиваться частями в рассрочку. Дробление акционер¬ 
ного капитала позволяет привлекать сравнительно широкие слои 
небогатого населения. В Америке около 2 милл. владельцев 
акций. В Пруссии акциями владело около 700 тыс. лиц и каждое 

лицо в Среднем имело акций на 10 тыс. марок. К владению акциями 

8 * 



116 ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


привлекаются даже рабочие и служащие, |и это позволяет выса¬ 
сывать для «производительного потребления» все сколько-нибудь 
свободные сбережения в стране 1 ). Денежные запасы населения 
немедленно вовлекаются в оборот и служат целям накопления. С 
другой стороны, с помощью продажи акций за границу легко до¬ 
стигается привлечение иностранного капитала и использование 
мирового денежного рынка. 

3. Легкий способ приобретения и передачи акций. Ник го нс 
может требовать от общества обратноі раз внесенный пай. Каждый 
желающий порвать связь с акционерным обществом легко может 
реализовать свое желание без потерь, продав акцию на бирже 
и также легко может войти в состав другого общества, купив 
новые акции. Правда, не все акции допущены к котировке на 
бирже (в Германии только 28,1 о/о' имеют биржевой курс), но 
кроме биржи действует еще и вольный рынок. С целью облегче¬ 
ния оборота акции выпускаются по преимуществу на предьяви¬ 
теля, а не именные. Акции создают благоприятную обстановку 
для биржевой спекуляции. Игра на разницу в курсе обогащает 
многих больше, чем получение дивиденда. 

4. Взнос в состав акционерного капитала возможен не только 
наличными деньгами, но и имуществом (так наз., аппорт). Завод¬ 
чик, нуждающийся в оборотных средствах, организует акционер¬ 
ное общество, оплачивая свои акции заводским имуществом и 
приобретая в обмен за другие акции наличные деньги. Кредитор, 
отчаявшись подучить расчет и не желая разорять предприятие, 
с ^которого следуют деньги, настаивает на превращении предприя¬ 
тия в акционерное общество, в котором приобретает на сумму 
долга акции. Такая форма имеет особенно большое значение в 
Советской России, где налицо большое количество бездействую¬ 
щих предприятий, которые государство не в состоянии пустить 
собственными средствами. Государство может привлечь чужой 
капитал, входя пайщиком заводами и фабриками. 

5. Публичная отчетность и подконтрольность акционерных 
обществ. Организация и деятельность общества обставлены из¬ 
вестными гарантиями правительственного наблюдения. 

В прежнее время акционерные общества допускались к дей¬ 
ствию только с правительственного разрешения. Это разрешение 
имело целью воспрепятствовать организации легкомысленных и 
шантажных предприятий. В XVIII веке в Англии требовалась 


і) См. ниже в главе ,0 кооперации" о мелких „трудовых" акционерных об-вах. 
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даже специальная королевская привилегия на право учреждения 
общества. В настоящее время капиталистический Запад отказался 
от разрешительного (концессионного) порядка и значительно 
облегчил учреждение обществ. Во Франции, с 1862 года в Англии, 
с 1870 года в Германии действует явочно-регистрационный поря¬ 
док учреждения обществ, так как при массовом характере учре¬ 
ждения обществ цель предварительной проверки солидности об¬ 
щества стала явно недостижимой. Штемпель правительственного 
разрешения мог при таких условиях лишь ухудшить положение, 
вводя людей в заблуждение. Этим штемпелем правительство брало 
на себя ответственность, которая могла оказаться несостоятельной. 
Между тем, необходимость получения разрешения затягивала ор¬ 
ганизацию обществ и создавала богатую почву для произвола 
чиновников. Во время войны порядок разрешения был восста¬ 
новлен, но по другим соображениям: во избежание отлива сво¬ 
бодных средств из русла государственных займов на финансиро¬ 
вание частной промышленности 1 ). С окончанием войны в 1920 г. 
разрешительный порядок был вновь отменен. 

Отказавшись от разрешительной системы, буржуазное госу¬ 
дарство все же сохранило известное наблюдение за деятельно¬ 
стью общества: каждое общество должно иметь свой опублико¬ 
ванный устав; должно быть зарегистрировано в определенном 
порядке; может приступить к деятельности только по оплате 
известной части акций; должно иметь в своем составе ревизион¬ 
ный орган; должно публиковать свои отчеты и балансы; должно 
иметь у себя резервный капитал на случай убытков; должно 
созывать общие собрания в установленные сроки; должно со¬ 
блюдать целый ряд специальных законов об акциях и лроч. Как 
ни .скромны эти гарантии, они все же обеспечивают соблюдение 
некоторых элементарных требований, которые людям, падким до 
наживы, кажутся предохраняющими от злоупотреблений и мо¬ 
шенничества. 

6. Широкая возможность использования чужих денег с по¬ 
мощью облигаций. 

Между этими последними и акциями большая разница. Акции 
представляю! собой право на участие в дивиденде и в управле¬ 
нии обществом и не гарантируют твердо определенного дохода; 
облигации, наоборот, гарантируют определенный процент (более 


9 В Советской России разрешительный порядок применяется по другим осно¬ 
ваниям, а именно по соображениям планового воздействия на народное хозяйство. 
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низкий, чем средняя прибыль), но представляют собой долговой 
документ, не дающий права ни на участие в дивиденде, ни на 
участие в управлении обществом. Облигационер пользуется толь-, 
ко правом первенства при ликвидации имущества. Новейшая 
практика несколько сгладила различие между акцией и облигацией. 
Широко распространяются акции с гарантированным размером 
дивиденда или с правом на определенный аванс в счет дивиденда. 
С другой стороны, в системе облигаций в Англии и отчасти в 
Америке развились так называемые ргоШ беЪепІигез, которые 
дают процент на облигационный капитал только при наличности 
прибыли. Несмотря, однако, на это сближение между акцией и 
облигацией, принципиальная разница между обеими бумагами 
остается. Она сводится к тому, что акционер'—это собственник, 
облигационер—кредитор. Это. различие было широко использо¬ 
вано для увеличения капиталов акционерных обществ. Оставаясь 
распорядителями имущества, акционеры широко привлекают обли¬ 
гационный кредит. Было подсчитано, что облигационный капитал 
в Германии составляет в 1918—19 т. около 20,4<>/о акционерного. 
В России на акционерный капитал: в 2,9 млрд. рубл. в 1910 году 
приходилось 0,32 млрд. рубл. облигационного капитала, т.-е. и 
в России капитал, находившийся у акционеров, был с помощью 
облигаций увеличен более чем на 10о/о. Для того, чтобы облига¬ 
ции могли лучше выполнить свою миссию, они обычно выпуска¬ 
ются на предъявителя. Даже наше советское законодательство, 
отдавая преимущество именным акциям, не содержит никакого 
ограничения для облигаций на предъявителя. Чем шире в стране 
кредит и чем больше рынок капиталов, тем крупнее роль облига¬ 
ций. Россия дает 10<Уо облигационного капитала, Германия—20°/о, 
а в Соединен. Штатах промышленные облигации по своей ценно¬ 
сти далеко превосходят акции. В 1923 г. их было выпущено на 
575 милл. долл., а акций на 350 милл., в 1924 г.—на 455 милл. 
против 95 милл. акционерного капитала. (Данные за 1-ю четверть 
года х ). В текстильной промышленности Ланкашира, огромную 
роль сыграли особые краткосрочные вклады и займы (Іоапз), 
предоставляемые местным населением, в том числе рабочим, вла¬ 
дельцам фабрик. Но и здесь эти вклады и займы все чаще 
принимают форму облигаций 2 ). 

7. Акционерная форма пригодна для обществ с самыми разно- 

і) Соц. Хоз., т. III, 1924, стр. 270. 

8 ) С. \Ѵ, \Ѵіезег. „Эіе ГіпапгіеІІе'Аиі'Ьаи сіег еп^азсііеп Ігиіизігіе", I., 1919, 
408 -436. 
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образными целями. Эксплоатация любого нового открытия и изо¬ 
бретения, расширение существующих предприятий могут стать 
предметом акционерного объединения. 

Акционерные общества прежде всего возникли в колониальной 
торговле, страховом и банковом деле, но сейчас приобрели осо¬ 
бое значение в промышленности. Они стали проникать даже в об¬ 
ласть сельского хозяйства — через торговлю с.-х. продуктами 
(напр, акционерные общества торговли хлебом, мясом, маслом, 
яйцами, хлопком, льном и проч.) и через органазацию индустриль- 
ных отраслей сельского хозяйства (сахарной, спиртовой и проч). 

Акционерные общества стали проникать даже и в непромыш¬ 
ленные сферы. Вопреки мнению комментаторов нашего декрета 
об акционерных обществах х ) надо признать, что и у нас воз¬ 
можны акционерные общества, не ставящие себе цели извлечения 
прибыли. Так, напр., 'недавно зарегистрировано акционерн. о-во 
воспитания рабочей силы, организованное Центральным Инсти¬ 
тутом Труда, общество распространения научных методов орга¬ 
низации труда «Оргаметалл» и т. п. 

На Западе существует много акционерных обществ: спортив¬ 
ных, благотворительных, религиозных и т. д. В Швейцарии 
в 1918 г. было 131 общество религиозное, воспитательное и бла¬ 
готворительное, 96 обществ по искусству и развлечениям, 28 спор¬ 
тивных обществ на акционерных началах. В Англии, в городе Са- 
лисбюри есть клуб футболистов на акционерных началах. Это 
доказывает чрезвычайную эластичность и приспособляемость ха¬ 
рактеризуемого учреждения и его универсальное распространение. 

8. Наконец, акционерное общество очень удобно своей орга¬ 
низационной гибкостью. Отношения между акционерами предста¬ 
вляются весьма простыми. Принцип соответствия между числом 
голосов и количеством акций вполне обнажает сущность отноше¬ 
ний между акционерами. Функционирование акционерного меха¬ 
низма—собрание акционеров, правления, ревизионной комиссии 
может быть чрезвычайно легко приспособлено к индивидуальным 
интересам каждого данного предприятия. Форма акционерных 
обществ использована даже и так называемыми семейными пред¬ 
приятиями (напр., Крупп), которые оставляют акции в руках весь¬ 
ма ограниченного круга лиц. Сейчас акционерная форма с выго¬ 
дой применяется при организации смешанных обществ с участием 
муниципального и государственного капитала. Когда у нас были 

*) „Акционерные обществами товарищества*, составил И. Брауде под редак¬ 
цией проф. Вольфа, М., 1923. 
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сделаны попытки организации некоторых междуведомственных 
трестов, пришлось натолкнуться на ряд трудно преодолимых тех¬ 
нических затруднений и применить к таким междуведомственным 
предприятиям акционерный принцип. 

Формы акционерного общества чрезвычайно разнообразны. 
К акционерным обществам близки также и общества с ограничен¬ 
ной ответственностью и особые горнозаводские товарищества 
в Германии. 

Общества с ограниченной ответственностью (СезеІІзсЬа^ тИ 
ЬезсЬгапкіег На1(:ип§ —С. т. Ь. Н.) возникают в течение (Послед¬ 
них 35 лет во все возрастающем; количестве и служат, главным 
образом, для организации мелкого и среднего капитала. Учрежде¬ 
ние их обставлено меньшими формальностями. Достаточно всего 
двух учредителей. Основной капитал должен быть не менее 
20.000 марок, паевой взнос—500 марок. Достаточно покрыть все¬ 
го 25|°/о капитала. Эти льготы привели к необыкновенно широ¬ 
кому распространению обществ с ограниченной ответственностью, 
так что общества часто служат для всякого рода авантюристских 
и шантажных предприятий. Немцы в шутку расшифровывают 
О. т. Ь. Н.—общества с ограниченной надеждой (Н—Найип& 
и НоДпипд) 1 ). 

Особняком стоят «куксы» или «буровые доли» германских гор¬ 
ных товариществ (ОеѵсегкзсЬаЙ). В отличие от акций они нс 
имеют фиксированной номинальной цены (в марках), а образуют 
лишь доли определенной величины. В прежнее время куксы со¬ 
ставляли Ѵігв 2 ) капитала предприятия, теперь г /іоо или Ѵюоо- 
Покупающий куксу не платит за нее сразу денег, но лишь обя¬ 
зуется покрыть свою долю, когда предприятие будет нуждаться 
в деньгах. Кукса дает право на определенную! долю в прибыли 
и обязывает к покрытию убытка в такой же доле. Руководите¬ 
лем дела является директор и состоящее при нем рудничное 
правление. Участие в горных товариществах представляется очень 
рискованным й не рекомендуется малосостоятельным людям. В этом 
смысле еще опаснее буровые товарищества, которые организу¬ 
ются для поисков минеральных богатств и участники которых 
лично отвечают всем своим имуществом 3 ). 

Но гораздо важнее юридических различий социально-эконо¬ 
мическая роль акционерных обществ. 

!) О. О Ь 81 — Карііаізапіа^е ипсі Ѵегтб 2 еп$ѵег\ѵаІІип 2 , 18. 

-) В. В. Розенберг. „Товарищества с огранич. ответств.", 1912, стр. 24. 

») О. ОЬвІ, 1. с., 42-4 4. 
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Основное их преимущество заключается в легкой мобилизации 
капитала. С помощью биржи и акций совершается в капитали¬ 
стическом обществе процесс распределения производительных сил 
по отраслям промышленности. Рабочая сила идет туда, куда пе¬ 
ребрасывает ее капитал. Капитал же циркулирует в виде огром¬ 
ною количества бумажных ценностей, для которых единственным 
«плановым» органом является биржевая игра. Акционерные об¬ 
щества явились ареной применения так называемого фиктивного 
капитала. Капитал, вложенный в промышленность, как бы удво¬ 
ился. От технической его основы, выраженной в машинах, зданиях 
и др. средствах производства, отделился финансовый двойник, 
в виде акционерного капитала свободно циркулирующий на 
рынке. Аккумуляция этого капитала совершается по особым за¬ 
конам—ускоренным образом. Капитал, вложенный в акционерное 
предприятие, образует для его собственника денежный капитал. 
Промышленный предприниматель превращается в промышленно¬ 
го капиталиста. Не касаясь глубоких социально-политических по¬ 
следствий этого превращения *), надо отметить, что этот переворот 
в природе промышленного капитала дает возможность «колоссаль¬ 
ного расширения размеров производства и предприятий, невозмож¬ 
ного для отдельного капиталиста» 2 ). Развивая мысль Маркса, Гиль- 
фердинг указывает: «Капиталистическое предприятие, ставшее ак¬ 
ционерным об-вом и сбросившее с себя узы индивидуальной соб¬ 
ственности, может расшириться в меру требования техники. Вве¬ 
дение нового машинного оборудования, присоединение родствен¬ 
ных отраслей промышленности, использование патентов произво¬ 
дится лишь в интересах технической д экономической целесооб¬ 
разности. Между тем, в частных дредприятиях забота о подыска¬ 
нии необходимого капитала ограничивает их способность к рас¬ 
ширению и их боевую готовность. Конъюнктуры могут быть ис¬ 
пользованы в акционерных обществах быстрей и основательней» ■’). 

Действительно, статистика показывает, что акционерные обще¬ 
ства возникают и расширяют свои капиталы преимущественно 
в годы подъема, моменты снижения конъюнкуры являются также 
периодом упадка в акционерном строительстве. 

Будучи продуктом высокой концентрации капитала, акционер¬ 
ная форма является фактором дальнейшего усиления кон¬ 
центрации. 

х ) К. Маркс. „Капитал", т. III, ч. I, стр. 42?. 

*) ІЬ. 

л ) НіІГегіІІп^. „Оа* Ріпапгкарііаі", 19 а 0, стр. 131 
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Акционерные общества стягивают в промышленность огром¬ 
ные капиталы. Этому как будто противоречит известное замеча¬ 
ние Маркса, в т. III, в главе о причинах, противодействующих 
понижению нормы прибыли х ). Перечисляя эти причины, Маркс 
указывает, что капиталы, занятые в акционерных обществах, «не 
участвуют в уравнении нормы прибыли», ибо приносят ие пред¬ 
принимательскую прибыль, а «только (за вычетом всех издер¬ 
жек) крупные или небольшие проценты, так называемые диви¬ 
денды». Акционерные капиталы, по мнению Маркса, применяются, 
главным образом, в отраслях промышленности с высоким орга¬ 
ническим составом, т.-е. в таких отраслях, которые вообще дают 
более низкую норму прибыли. Если бы эти капиталы участво¬ 
вали «в уравнении нормы прибыли», ісредняя норма изменилась 
бы в сторону понижения. Но так как фактически они не включа¬ 
ются в общую массу прибылей, средняя норма отклоняется в 
сторону повышения. Как уже указал Гильфердинг, со времени 
Маркса обстоятельства изменились. Невключение акционерных ка¬ 
питалов и прибылей в общую капиталистическую массу могло 
иметь место только на современных Марксу ранних ступенях раз¬ 
вития акционерного капитала, направлявшегося прежде всего в 
железнодорожные общества. Теперь же, когда акционерные об¬ 
щества сделались почти всеобщей формой организации крупного 
капитала, о таком исключительном их положении не может быть 
речи. Требует некоторой оговорки и другая мысль, заключенная 
в замечании Маркса. Дивиденд—не предпринимательская при¬ 
быль Акционерный капитал есть денежный /капитал. Поэтому, 
как правильно указывает Маркс, предельным для акционера 
является вознаграждение в размере среднего процента. Но этот 
процент ниже предпринимательского дохода единоличного фабри¬ 
канта и заводчика. Истолковывая интерес акционера, известный 
знаток торгового права А. И. Каминка пишет: «Капиталист ри¬ 
скует в ограниченных' размерах, т.-е. меньше, нежели в других 
товарных формах, так как обратное получение капитала значи¬ 
тельно легче путем продажи акций, хотя бы( с некоторой поте¬ 
рей. Капиталист, как таковой, довольствуется меньшим доходом, 
нежели единоличный предприниматель» *). 

Почему же в таком случае происходит накопление капитала 
в акционерной форме? Почему единоличные предприниматели от- 


1 ) „Капитал , т. ІИ, ч. I, сір. 220—221. 

1 ) Каминка. „Основы предпринимательского права“, П. 1917, стр. 113. 
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называются от прав единоличной собственности, стремятся стать 
акционерами? Ответ заключается, прежде всего, в том, что такое 
превращение для них—вынужденная необходимость, поскольку 
они лишены возможности собственными средствами расширять 
производство до предельных размеров, и должны привлекать 
на помощь капитал, ищущий помещения. Во-вгорых, акционер- 
ный дивиденд, хотя и не является предпринимательской при¬ 
былью, выше среднего процента на капитал. Дивиденд включает 
кроме процента на капитал еще и промышленную прибыль пред¬ 
приятия, превышающую этот процент. Дивиденд в отличие, от 
процента не имеет строго установленной нормы. Он колеблется 
в зависимодти от результатов деятельности предприятия. Но в 
общем и среднем он превосходит по своим размерам процент, 
который является для него только предельной нормой. «Чужим 
деньгам», следовательно, выгоднее обращаться в акционерные 
бумаги. 

Средняя прибыль (в %% к капиталу) и дивиденд акционерных 

обществ в Англии і ). 


Год ы. 

% 

Чистая 

прибыль 

В •/••/«. 

Дивиденд 

в %%• 

1909 . 

7.4% 

6.3»/* 

1910 ... • . 

8,2 

7,0 

1911. 

9,9 

9,5 

1912. 

10,2 

8,5 

1913. 

11,7 

10,2 

1914. 

10,9 

10,0 

1915. 

10,2 

9,0 

1916. 

13,2 

11,0 

1917 . 

13,3 

10,3 

1918. 

13,6 

11,1 

1919. 

13,0 

10,7 

1920 .: . . 

15,2 

12,6 

1921. 

10,3 

10,2 

1922 . 

7,0 

8,4 

1923 . 

[ 9,8 

I 9,3 


2 , Тііе Есопот, РеЪг. 16, 1921. 
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В то же время английская государственная рента (консолн) 
приносила от 2Ѵг ДО 5 — 6 %. Учетный процент лишь в периоды 
нарушений поднимается до 7о/о. 

За последнюю четверть XIX века в Германии процент 


составлял: 

В сберегат. кассах.4,14®/ 0 

По госуд. цени, бум. 5,10*/о 

. облигациям.5,12®/ 0 

. коммунальным бумагам.5,56®,'о 

„ акциям (дивиденд).5,75°/ 0 


Надо еще отметить высокие девиденды по отдельным пред¬ 
приятиям. Накануне войны в Германии обычный дивиденд под¬ 
нялся до 10—12%. Горнозаводская и железная промышленность 
Германии обычно выдавала дивиденд в пределах от 10—60%. 
В России в 1906—1910 г.г. дивиденды и убытки составляли: 


Годы. 

| Дивиденд. 

Убыток. 

Доходность 
4°/о госуд. 
ренты !), 

1906 ... . 

5,48 

си 

5,0 

1907 . 

5,46 

і 1,15 

5,2 

1908 . 

4,85 

1,11 

4,9 

1909 . 

5,76 

0,73 

4,8 

1910. 

6,31 

і 

1 «,61 

4,1 


С улучшением промышленной конъюнктуры дивиденд повы¬ 
сился. Повысилась и разница между дивидендом и % на капитал. 
Кроме дивиденда, акционеры (крупнейшие) получают и другие 
доходы, связанные с их участием в обществе—в виде жалованья, 
тантьем, «делегаций» в другие общества, не говоря уже об «учре¬ 
дительской прибыли» и спекулятивных доходах от игры :на раз¬ 
ницу» в курсах бумаг. 

Среди буржуазных экономистов и юристов принято рассма¬ 
тривать акционерные общества, как демократическую форму 
организации. Многие писатели указывают, что акционерные обще¬ 
ства содействуют рассеянию капитала по народной периферии, 

9 Русские биржевые ценности 1914 —1915, СПБ., 1915, 142. 
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давая возможность трудящимся классам участвовать в благах 
накопления капитала. Даже Бернштейн указывал в своих извест¬ 
ных «Предпосылках» х ), что «форма акционерного общества в зна¬ 
чительной степени противодействует тенденции централизации 
имущества через концентрацию производства». Бернштейн при 
этом ссылался, что во многих акционерных обществах число пай¬ 
щиков, среди которых есть служащие и рабочие, насчитывается 
тысячами и даже десятками тысяч, например, у общества Ман¬ 
честерского канала было 40 тысяч акционеров, у бакалейного дела 
Липтона 74.262 2 ). Однако это не так. Несмотря на обилие пай¬ 
щиков роль их в обществе ничтожна. Маленькие .акционеры явля¬ 
ются простым орудием в руках крупных. Их деньги безжалостно 
используются, голоса их игнорируются. Существуют тысячи ухищ¬ 
рений, чтобы лишить всякого практического значения демократи¬ 
ческие гарантии, установленные в уставах. Мелкие акционеры 
почти не посещают общих собраний и играют,в них малую роль. 
Собрания созываются с таким расчетом, чтобы оппозиционеры не 
могли на них попасть. На общих собраниях обычно представлены 
лишь немногие крупнейшие акционеры. Из 40.000 акционеров 
БеіНзсЬе Вапк являлось несколько десятков. Под заголовком 
«прекращение прений» немецкая пресса (весна 1924 г.) приводит 
бесчисленные факты, когда руководящее большинство крупных 
акционеров лишает своих мелкотравчатых совладельцев в любой 
момент слова. Все руководящие посты занимаются крупными 
акционерами или их ставленниками. Ревизионные комиссии ни в 
малой мере не гарантируют прав меньшинства, так как и они 
составляются по тому же принципу. В германских акционерных 
обществах ревизионным комиссиям соответствуют наблюдатель¬ 
ные советы, где эти органы сделались орудием влияния банков. 
Наблюдательные советы состоят из ближайших родственников 
и доверенных крупных акционеров, из отставных гражданских и 
военных чиновников, сохранивших прежние связи, из разного 
рода титулованных лиц, торгующих своим фамильным происхо¬ 
ждением и т. п. 780 членов наблюдательных советов являлись 
прямыми уполномоченными банков. 

Поэтому с развитием акционерных обществ процесс аккуму¬ 
ляции капиталов пошел ускоренным темпом. Все мелкие акцио¬ 
неры вместе взятые не имеют и пятой части того, что успели собрать 


9 Эд. Бернштейн. .Условия возможности социализма" СПБ, 1906, стр. 61. 
*) Там же, стр. 63. 
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в своих руках магнаты капитала. Собственность на средства про¬ 
изводства совершенно отделилась от самой организации произ¬ 
водственного процесса. Владельцы акционерного капитала, как пра¬ 
вило, нисколько не участвуют в повседневной работе предприятия. 
Мелкие акционеры сплошь и рядом являются жертвами простого 
надувательства. Когда в Германском Учредительном Собрании 
было предложено правительству издать закон, благоприятствую¬ 
щий распространению мелких акций, правительство отказалось 
от этого, полагая, что социальные выгоды привлечения широких 
масс к акционерному капиталу очень сомнительны. Ряд законода¬ 
тельных актов, изданных в последнее время в защиту мелких 
акционеров, нисколько не уравновешивает их положения перед 
лицом крупного капитала. Такой спокойный филистерский иссле¬ 
дователь акционерных обществ, как Пассов, считает, что про¬ 
тивоположность между крупными и мелкими акционерами соста¬ 
вляет типическую черту акционерной экономики. В Германии со¬ 
здался рад обществ мелких акционеров, ставящих себе целью 
коллективную защиту интересов. Такое общество существует, 
наир., на заводах Круппа, и в состав его могут войти мелкие 
и средние акционеры, проработавшие не менее года на за¬ 
водах Круппа или в родственных ему предприятиях. Обычно, 
мелкие акционеры образуют «доверенную» («ТгсиЬапсІдезеІІзсІіаіг») 
организацию, которой сдают все евои акции на предмет их кол- 
-лективного представления на общее собрание с целью собрать 
внушительную массу голосов. Особенно распространены они в 
Америке, где они носят характерное название «трестов для голо¬ 
сования» (ѵоііп^ ігизі). Взамен вносимых им акций они выдают 
особые удостоверения, сертификаты. Еще чаще в качестве дове¬ 
ренных от лица мелких акционеров выступают банки, которым 
акции сдаются для хранения и взыскания по ним дивидендов. 
Разумеется, банки и тресты при этом очень мало считаются с 
индивидуальными пожеланиями акционеров в деле руководства 
предприятиями и используют собирающиеся у них акции для 
укрепления собственного влияния. 

Не приходится отрицать, что после войны количество мелких 
акционеров широк® распространилось. Этому содействовало обес¬ 
ценение валюты, размножение акционерных обществ. Этому со¬ 
действовало также направление социальной политики. Привлече¬ 
нием рабочих в состав акционеров думали сгладить классовые 
противоречия, заинтересовать рабочих в прибылях предприя¬ 
тия, в его устойчивости, поднять производительность и 
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энергию труда. Во Франции, законом 26 апреля 1917 года со¬ 
зданы особые акционерные общества с участием рабочих (зосіёіёз 
апопутез а рагіісіраііоп оиѵгіёге) и так называемыми трудовыми 
акциями (ассіопз сіе ігаѵаіі). Акции эти неотчуждаемы, составля¬ 
ют общую собственность коллектива рабочих предприятия и не 
могут быть предметом индивидуального владения. В состав объ¬ 
единения «трудовых» акционеров обязательно принимаются все ра¬ 
ботники, достигшие 21 года и проработавшие не менее года. По¬ 
теря работы лишает права на участие в объединении и имуще¬ 
стве. Каждый имеет только право на дивиденд. Общество уча¬ 
ствует через своих представителей в собрании акционеров и в 
административном совете. Но эта затея, враждебно встреченная 
рабочей печатью, никакого практического значения не имела. Ор¬ 
ганизовалось всего около дюжины обществ. 

Обогащение крупных акционеров за счет мелких достигается 
разными путями. Один из важнейших путей—накопление учреди¬ 
тельской прибыли. Законодательства обычно принимают меры 
против недобросовестного обогащения учредителей за счет акцио¬ 
неров. В частности считается недопустимым выпуск акций по 
цене ниже номинальной. Но это нисколько не мешает накоплению 
учредительской прибыли. Акции при выпуске вздуваются выше 
номинальной цены. Часть акций при учреждении оставляется в 
руках инициаторов. Раньше господствовал принцип «одна акция— 
один голос»—теперь повсеместно широко распространяются так 
называемые «многоголосные акции»: одна акция может дать не¬ 
сколько голосов,—даже до 10, 20, 30. Эта система особенно опасна 
в связи с тенденцией к диференциации разных видов акций ] ). 
Раньше акции являлись однородным документом. Теперь акции 
чрезвычайно разнообразны. Различаются обыкновенные и урезан¬ 
ные акции (сіеіеггесі зЬагез), обыкновенные и привилегированные 
акции (ргеіеггесі зЬагез), при чем привилегированные акции дают 
в одних случаях преимущества в отношении дивиденда, в других— 
в отношении участия в ликвидации, в третьих— поі числу голосов, 
в четвертых—по способу оплаты и пр. Разнообразие возрастает, 
когда одни участвуют деньгами, другие—натуральным аппортом 
(заводом и пр.). В последнем случае много значит оценка иму¬ 
щества. Бывают случаи, когда в оплату дивиденда предоставляется 
пользование частью имуществом общества (железной дорогой для 
фабрики). Само собой разумеется, что выгоды диференциации 

і - 

і) Ее запрещают законом Австрия и Бразилия. 
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используются крупными акционерами. На руку, последним и так 
называемые пользовательные акции (асііопз сіе іоиіззапзе, уепиз- 
закііеп) или бесплатные акции (цгаіізакііеп), которые выдаются от¬ 
дельным лицам без оплаты их за какие-нибудь особые услуги 
обществу. Разумеется, оценка этих услуг находится в руках ру¬ 
ководителей общества. 

Так техника акционерного дела приспособливается для кон¬ 
центрации акционерного капитала. 

Акционеры ограничиваются получением дивиденда, непосред¬ 
ственную же административно-хозяйственную работу ведет наем¬ 
ный персонал. На это обстоятельство кардинальной важности 
указывал еще Маркс, когда отмечал в акционерном обществе 
«превращение действительно работающего капиталиста в просто^ 
го управляющего чужими капиталами и собственников капитала 
в простых собственников, простых денежных капиталистов» х ). 
В акционерном обществе рядом с реальным капиталом появляется 
фиктивный. Этот последний растет в вихре биржевого оборота 
и наполняется, точно песчаная пыль степного урагана. 

Важнейшим методом накопления капитала в акционерном об¬ 
ществе является почкование акционерных обществ. Известна 
система учреждения «дочерних» и «внучатных» обществ. С по¬ 
мощью относительно небольшого (30—40°/о) контрольного паке¬ 
та акций акционеры одного' общества играют господствующую 
роль в другом обществе. С помощью этого второго общества 
приобретают влияние на третье, четвертое и т. д. Организация 
таких обществ была особенно' широко использована в электро¬ 
технической промышленности, которая таким путем расширяла 
себе рынок. Дочерние и внучатные общества принуждались к 
постройкам и сооружениям электрических станций и предприя¬ 
тий, которые являлись заказчиками и потребителями общества- 
учредителя. Так как дочерние общества имеют свои неудоб¬ 
ства, стремясь оторваться от общества - учредителя, и 
требуют длительной иммобилизации средств во избежание по¬ 
тери влияния, то в последнее время распространяются консор¬ 
циальные общества, которые основываются сразу несколькими 
предприятиями, таким образом распределяющими между собой 
риск учредительства. 

В Америке широко распространены так называемые общества 
держателей ценных бумаг или контрольные общества (ЬоМіпд 


„Капитал", Том III, стр. 412. 
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или сопігЫІіпд сотрапу). Общества эти выросли из организаций 
по скупке голосов на общих собраниях акционеров, о которых 
упомянуто выше (ѵоііп^ ігизі). Их задача—Скупать акции различ¬ 
ных обществ, чтобы обеспечить свое влияние в каждом из них. 
Интересы этого общества заключаются не в развитии производ¬ 
ства. Общество «держателей» стремится лишь снять пенки с наи¬ 
более прибыльных предприятий, спекулируя их акциями. Больших 
капиталов для этого не требуется. Общества «держателей» вы¬ 
дают взамен вносимых им акций свои собственные акции, обес¬ 
печенные только чужими взносами. 

Из таких обществ иногда вырастают колоссальные предприя¬ 
тия. К числу таких относится Зіапбаічі ОіІ .Сотрапу, которая 
скупала нефтяные, водопроводные, электротехнические, ыедноде- 
лательные предприятия, руководствуясь прежде всего и больше 
всего принципами и риском биржевой игры. 

В Англии преобладает другой тип обществ, преследующих 
аналогичные цели: іпѵезттепі: тгизі х ). Инвестирующие общества 
стремятся финансировать другие акционерные организации. При 
этом риск участия в последних уменьшается, так как распреде¬ 
ляется между бумагами разных обществ. Для приобретателя акций 
іпѵезШіепі; ігизі создается своего рода страхование. В после¬ 
военный период іпѵезітет Ігизіз гарантировали также своим дер¬ 
жателям неприкосновенность капитала в смысле иеобесценения 
его. Дела инвестирующих трестов шли поэтому очень недурно, 
так что доходность их превысила довоенную и колебалась (по 
17 трестам) от 6—18<)/о 2 ). 

В Германии общества финансирования принимают по преиму¬ 
ществу третью форму — посредническую — иеЬегпаЬте^езеІІ- 
зсЬаЙ—переемочные общества. Они берут на себя выпуск акций от 
своего имени, хотя фактически эти акции принадлежат другому 
обществу, которому по правовым или налоговым условиям не¬ 
удобно .выступать на биржевом рынке открыто и самостоятельно. 
Эта форма широко распространилась во время и после войны, 
когда капиталистам Германии и других воюющих стран прихо¬ 
дилось маскировать истинное национальное происхождение. Пс- 
ресмочные общества часто возникали в момент войны в нейтраль¬ 
ных государствах и политика эта продолжалась и после войны 
для уклонения от репарационных платежей. 


і) Іпѵезітепі Ігизі- трест для инвестирования, помещения капитала. 

*) „ТЬе ЕсопошізИ 19.4, 618 - 620. 
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Общества финансирования могут подчинить себе ряд акцио¬ 
нерных обществ. Иногда под их влиянием оказываются много¬ 
численные предприятия самых различных отраслей. Тогда обще¬ 
ство финансирования превращается в концерн, одну из главных 
форм капиталистической монополии и одну из важнейших форм 
господства финансовой олигархии. Мы поймем все значение згой 
формы, если проследим ее развитие в связи с другими (формами 
капиталистической монополии. 
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Капиталистическая монополия и ее развитие. 

Капиталистическая монополия—продукт новейшего экономиче¬ 
ского развития. Капитализму нелегко далась эта новая форма. 
Ему пришлось пережить отрицание некоторых условий собствен¬ 
ного существования для того, чтобы уложиться в новые формы. 

Монополией началось развитие капитализма. В эпоху раннего 
капитализма (XVI—XVIII в.в.) это—господствующая форма органи¬ 
зации крупного капитала. На-ряду с монополией феодала, цехового 
мастера, ученой корпорации, господствующей церкви, государ¬ 
ственного абсолютизма мы находим и господство монополистиче¬ 
ских организаций в торговле. Смысл буржуазных революций, 
сопутствовавших промышленному перевороту, заключался, между 
прочим, в уничтожении этих монополий! и в утверждении противо¬ 
положных начал свободы и неограниченной конкуренции. И если 
к концу XIX в. капитализм вновь вернулся к [исходным началам 
монополии, то не для того, чтобы реставрировать их в прежнем 
виде и в прежнем значении. От монополии раннего капитализма 
капиталистическая монополия новейшего периода отличается во 
многих отношениях. Ранняя монополия была по преимуществу 
торговой, новейшая является торговой и пр оизводственной. 
Ранняя монополия имела по преимуществу фискальное значение, 
новейшая имеет прежде всего народно-хозяйственное значение. 
В эпоху раннего капитализма монополия возникала с помощью 
королевских привилегий и патентов, в новейшее время—чисто¬ 
экономическим путем и весьма часто наперекор законодательству. 

Капиталистическая монополия осуществляется с помощью 
предприятий, которые мы назвали бы сложными. Мы понимаем 
под этим' названием предприятия, которые образуются путем .объ¬ 
единения целой их совокупности. Формы объединения при этом 
являются весьма разнообразными. В одних случаях мы наблю- 

9* 
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даем полное или почти полное поглощение прежде самосющ 
тельных предприятий, в других—объединение касается лишь от¬ 
дельных функций или отдельных сторон деятельности. Но при 
всем разнообразии своих форм сложные предприятия могут быть 
сведены к трем основным группам: синдикатам, трестам, концер¬ 
нам. Все эти формы связаны между собой внутренним единством 
и отражают лишь разные фазы одного и того же процесса. 

Синдикат—это| объединение двух или более самостоятельных 
предприятий, которые вступают в соглашение между собой о 
совместном разграничении или организации сбыта или загото¬ 
вок в целях господства! на рынке путем: регулирования цен, 
ограничения предложения товаров или других мер. 

Трест—это слияние двух самостоятельных предприятий в одно 
производственное и коммерческое целое с ликвидацией хозяй¬ 
ственной самостоятельности сливающихся предприятий, имеющее 
целью монополизацию производства и сбыта. 

Концерн—это форма, средняя между синдикатом и трестом. 
Объединяющиеся предприятия связывают себя общими финан¬ 
совыми интересами и общей финансовой и торгово-производствен¬ 
ной политикой, ограничивая в этом смысле самостоятельность 
отдельных предприятий зачастую создавая новую хозяйствен¬ 
ную единицу, но не ликвидируя объединяющихся фирм. Цель 
объединения—захват большей доли в общей массе капиталистиче¬ 
ской прибыли без уничтожения самостоятельности предприятия. 

Эти три формы объединения не исчерпывают всего много¬ 
образия форм капиталистической монополии. Между ними множе¬ 
ство переходных ступеней, и все они означают различные стадии 
в развитии капиталистической монополии. В экономической лите¬ 
ратуре и науке существует множество других классификаций. 
Часто, например, можно встретить четвертый тип объединения- 
так называемую фузию. Но выделение фузий в самостоятельную 
форму является недоразумением. .Фузия—это, собственно говоря, 
слияние. Фузия противопоставляется синдицированию, которое есть 
лишь объединение без поглощения отдельных предприятий. Фу¬ 
зия ведет к созданию трестов. В этом смысле можно отождествить 
фузию с трестами. Если это не делается, то в силу того, что 
тресты являются не только экономической, но и определенной 
правовой формой, и притом своеобразной формой, выросшей 
на почве оригинального американского законодательства. Если 
понимать тресты в этом специфически-американском правовом 
смысле, то, конечно, термин фузия является более общим и пред- 
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почтительным и должен включать в себя «тресты», как 'разновид¬ 
ность. Но экономическая литература привыкла к более общему 
пониманию термина тресты и лишила его специфически амери¬ 
канского значения. Поэтому фузия есть, в сущности говоря, трест, 
если не понимать под ней самый процесс слияния. 

Некоторые противопоставляют трестам «фузионы», понимая под 
трестами слияние разнородных предприятий (сложная коопера¬ 
ция), под фузиями—слияние однородных (простая кооперация 1 ). 

Вряд ли, однако, в этом противопоставлении есть необходим 
мость. С большим правом можно говорить о выделении в осо¬ 
бую форму комбинатов. Это те же тресты, но с той разницей, 
что они объединяют нс однородные или взаимно дополняющие, 
а совершенно разнородные предприятия, связанные между собой 
каким-либо случайным признаком, главным образом территориаль¬ 
ным положением. Такие комбинаты часто являются результатом 
всяких семейно-наследственных условий; встречаются они и у нас 
в советском хозяйстве. Таковы, например, Гусевский комбинат, 
охватывающий кирпичные, стеклофарфоровые и текстильные пред¬ 
приятия, находившиеся во владении Нечаева-Мальцева в Гусе- 
Хрустальном; Москуст, объединяющий несколько совершенно раз¬ 
нородных предприятий; Мальцевский комбинат, объединяющий 
стекольные и металлургические заводы. Другой тип: Химуголь, 
объединяющий стекольные, содовые заводы и угольные пред¬ 
приятия, Боровичский к-т огнеупорных заводов, Паратский и пр. 
Но форма эта не имеет большого значения в современном хозяй¬ 
стве. На Западе можно указать в качестве примера английский 
комбинат братьев І_еѵег, начавший с производства мыла и глице¬ 
рина и охвативший ,140 банковских, судоходных, машиностроитель¬ 
ных, горных, строительных, маслоперегонных, бумажных пред¬ 
приятий, производство удобрений, плантации, рыбные промыслы и 
проч. 

Синдикаты, концерны, тресты—продукт высокой концентра¬ 
ции производства. Мы находим их только в крупной промыш¬ 
ленности,—попытки мелких предпринимателей итти по стопам 
крупных в деле синдицирования по большей части обречены на 
неудачу. Объединения мелких» предпринимателей выливаются 
в кооперативную форму (сырьевая, сбытовая кооперация), кото¬ 
рая по своему социальному значению сильно отличается от объ¬ 
единения крупного капитала. 


!) С. 3 а к—„Организация труда и капитала", 1922 г- 
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Образование капиталистической монополии облегчается суже¬ 
нием круга предприятий, борющихся на рынке. Процесс концен¬ 
трации есть в то же время процесс отбора наиболее приспосо¬ 
бленных. В этом процессе гибнут и уходят с поля социальной 
борьбы средние и слабые предприятия, остаются только немногие 
гиганты. В Манчестере насчитывается около 1.000 крупных раз¬ 
нородных текстильных фабрик, и здесь процесс объединения 
идет относительно медленно. Наоборот, во всей рурской угольной 
промышленности числилось до войны всего несколько десятков 
каменноугольных предприятий, и это была база синдикатского 
объединения. 

Международная компания жатвенных машин в Америке сло¬ 
жилась из 5 предприятий, которые, однако, держали в своих 
руках 76,6 % производства косилок и 87 о/о сноповязальных ма¬ 
шин. Знаменитый мясной трест Армура, монополизировавший все 
мясное дело Америки, имел перед собой всего 6 крупных фирм, 
объединения которых было достаточно для господства На рынке. 
Табачный трест в Америке, которому принадлежит 90°/о всего 
производства, включил в себя всего 5 предприятий. Концерн 
Стиннеса-Сименс-Рейн-Эльба-Шуккерт сложился из 6 более мелких 
концернов. 

Так концентрация производства ведет к капиталистической 
монополии. 

Для гигантов промышленности существует прямая необходи¬ 
мость взаимного соглашения. Конкуренция для них слишком 
опасное оружие. Она обходится чересчур дорого. Для того, чтобы 
сломить противника, приходится прибегать к крайне острым, ре¬ 
шительным средствам, потрясающим народное хозяйство всей 
страны. Подобно тому как в военном деле изобретение угрожаю¬ 
щих смертоносных орудий и усиливающаяся тяжесть содержания 
армий диктуют требование ограничения вооружений, так и в про¬ 
мышленной войне, раздирающей капиталистический мир, стано¬ 
вится необходимым стремление ограничить конкуренцию. Ка¬ 
питалы, работающие в основных отраслях промышленности, 
в горнодобывающей, в металлургии и проч., завязаны в различ¬ 
ных капитальных и долгосрочных затратах, и их нельзя без 
труда перебрасывать в другие отрасли. При акционерной системе 
организации капитала из дела легко может уйти отдельный капи¬ 
талист, продавший в любой момент свои акции; но капитал в 
целом, как безличная масса, базированная на огромных материаль¬ 
ных ценностях заводского оборудовании и заводского произвол,- 
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ства, не может так легко порывать с предприятием, от которого 
ждет дохода. Крупное предприятие должно быть дивидендным, 
и во имя этого капиталист ;готов на соглашение «с чорто*м и с іего 
бабушкой». Возможность соглашения облегчается наличностью 
небольшого числа партнеров в каждой данной отрасли. Не слу¬ 
чайным является тот факт, что главной сферой распространения 
капиталистических монополий является горнозаводская, железо¬ 
делательная и электротехническая промышленность, в которой 
помимо указанных выше особенностей имеется еще однородный 
характер производства, а в иных случаях, кроме того, и большая 
централизация сбыта (ж. д., военные заказы и пр.). 

Было бы, однако, неправильно думать, будто синдикаты рас¬ 
пространены только в отраслях тяжелой индустрии. Синдикат- 
ская волна все шире захватывает и легкую индустрию. Вот неко¬ 
торые характерные данные по Германии. В 1900 г. насчитывалось 
220 крупных промышленных картелей и 80 других; в том числе 
было 80 металлических и 20 текстильных. В 1905 г., по анкете 
германского правительства, насчитывалось 385 синдикатов, объ¬ 
единявших 12.000 предприятий; в том числе было 62 металличе¬ 
ских, 31 текстильное, 132 кирпичных. В 1909 г. ежегодник син¬ 
дикатов Зильберберга насчитал 502 синдиката, из коих—99 метал¬ 
лических, 97 текстильных и конфекционных, 144 кирпичных. Как 
видим, число текстильных синдикатов *), нарастает очень быстро, 
быстрее числа металлических. 

Взаимные отношения между однородными предприятиями 
даже в эпоху анархического капитализма не исчерпываются 
одной конкуренцией. У однородных предприятий существует мно¬ 
го общих интересов как в отношении других отраслей Народного 
хозяйства и иностранной промышленности, так и в отношении 
государства, как представителя народного хозяйства в целом и 
руководителя экономической политики. Борьба, которая в капи¬ 
талистическом обществе идет между целыми отраслями народ¬ 
ного хозяйства, часто покрывает и отодвигает на второй план 
борьбу между отдельными предпринимателями данной отрасли. 
Вспомним борьбу угля и нефти, хлопка, льна и шерсти, сахара 
и сахарина и т. п. Вспомним также значение экспорта и импорта 
для крупно-капиталистической промышленности. При современном 
развитии протекционизма завоевание иностранных рынков дается 

') Необходимо, конечно, иметь в виду оговорку, что синдикатское движение 
может усиливаться и за'счет уменьшения числа синдикатов при большей кончен- 
• трацин и консолидации, 
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с величайшим трудом и требует организованного выступления 
всех заинтересованных производителей. Дешевые ж.-д. и водные 
тарифы; удобные гавани и благоустроенные погрузочно-разгру¬ 
зочные сооружения; развитие соответственных сырьевых культур; 
систематическая работа по новым изобретениям и приспособле¬ 
ниям; доступный кредит, учитывающий рообые условия оборота 
капитала в данном производстве; (таможенные ставки, обсснечи- 
ваіющие данную отрасль от конкуренции других стран; борьба 
против правительственного фиска,—это и многое тому подобное 
чрезвычайно сближает однородные предприятия и приводит к 
созданию общих представительных и хозяйственных организаций 
по отраслям промышленности. Такие объединения, обслуживаю¬ 
щие нужды отдельных отраслей промышленности, существуют 
повсеместно,—в частности, существовали до войны у нас, в Рос¬ 
сии, под именем Советов (бюро) съездов представителей торговли 
и промышленности. Особенно сближает однородные предприятия 
так называемый рабочий вопрос,—необходимость держать единый 
фронт капитала против наступающего пролетариата. В борьбе с 
классовым врагом конкуренты готовы забывать раздирающие их 
несогласия, чтобы общими силами отразить напор. Существова¬ 
ние общих представительных и антирабочих организаций чрезвы¬ 
чайно благоприятствует росту синдикатов. 

Оправдывая возникновение синдикатской монополии, немецкий 
профессор Клейнвехтер пустил крылатое слово, что «синдикаты- 
дети нужды». Они-де возникают в периоды кризисов, для пред¬ 
отвращения разорительного снижения цен и уменьшения конкурен¬ 
ции. Они—необходимое условие ликвидации кризисов. Но это не 
так. Синдикаты в действительности свидетельствуют о несостоя¬ 
тельности системы неограниченной конкуренции. Они появляются 
тогда, когда система эта из фактора развития производительных 
сил превращается в его тормаз. Опасность неограниченной кон¬ 
куренции выступает, особенно ярко в периоды кризисов, когда 
обостряется хроническое перепроизводство, и в этом смысле, син¬ 
дикаты действительно связаны с кризисами. > Первые синдикаты 
действительно упрочились в связи с кризисом 1873 года. Но отсюда 
далеко до утверждения, что синдикаты обязаны своим существо¬ 
ванием кризисам, а не самой системе капиталистического хозяйства. 
В настоящее время начинает даже преобладать мнение, что син¬ 
дикаты развиваются именно в периоды промышленного оживле¬ 
ния, а Іне в периоды кризисов. Так, Генрих Кунов х ) полагает, что, 

Кагі^ИшопороІе п сборнике «МопороІГгл^е шпі АгЪеііегк1а$$е», Вегііп, 1918. 
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«как правило, картели—дети благоприятной конъюнктуры». В1876 г. 
в Германии существовало всего 8 картелей. Картельное строи¬ 
тельство оживилось только после 1878 года и особенно после 
1880 г., когда был издан новый таможенный тариф и началось 
известное промышленное оживление. Понижение конъюнктуры по¬ 
сле 1885 г. сопровождалось уменьшением числа картелей и'син- 
дикатское движение возобновилось в более благоприятные 1889— 
1890 г.г. Особенно много возникло их в период промышленного 
подъема 1896—1900 г.г. То же самое имело место в Америке, 
где расцвет трестовой организации выпадает на период подъема, 
начавшийся после американо-испанской войны. К этому мнению 
примыкают Р. Лифман, Баумгартен и Мишлени. «Картели воз¬ 
никают не только после кризисов, но и в периоды, благоприятной 
хозяйственной конъюнктуры, для того, чтобы, с одной стороны, 
более интенсивно использовать ситуацию, с другой—подготовить¬ 
ся к позднейшей реакции». 

Периоды кризисов являются моментами распада всего капи¬ 
талистического хозяйства и в том числе капиталистической орга¬ 
низации. Только в момент подъема удается реализовать объ¬ 
единительные настроения, которые складываются под влиянием 
тяжелого опыта кризисов. 

Крупнейшие предприятия находятся в теснейшей .зависимо¬ 
сти от банковых групп. Централизация банкового капитала ведет 
и к концентрации промышленных предприятий. Принимая актив¬ 
ное участие .в финансировании нескольких однородных пред¬ 
приятий, каждая банковая группа заинтересована в прекращении 
конкуренции между этими предприятиями и полюбовном разме¬ 
жевании их деятельности. Рост капиталистической монополии 
в промышленности идет, таким образом, бок-о-бок с концентра¬ 
цией банков и ростом финансового капитала. 

Весьма существенным фактором промышленной монополии 
в капиталистическом обществе является на-ряду с концентрацией 
средств производства монополизация некоторых важнейших усло¬ 
вий производства, к которым в первую очередь надо отнести 
собственность на землю. Земля является для промышленности 
важнейшим источником сырья. С одной стороны, она дает пер¬ 
вичные сельскохозяйственные продукты, идущие в промышлен¬ 
ную обработку (свекловица, картофель, табак, хлопок, лен и др.), 
с другой—она содержит в своих недрах горные богатства (нефть, 
уголь, соль, золото, платина, железо и др.). Кто является владельцем 
земли, производительницы сырья, тот держит в своих рукад 
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ключ от фабрики и завода, на которые идет это сырье. Вспомним 
о той роли, которую играет помещичья собственность на землю 
в истории сахарной, винокуренной промышленности; заводы 
здесь были привилегией титулованного помещика, который легко 
договаривался с немногими равными себе относительно общего 
синдиката. Вспомним о той роли, которую играла у нас скупка 
нефтеносных земель в новых районах крупнейшими фирмами, 
опасавшимися появления новых конкурентов. Известна также роль 
скупки нефтеносных площадей Американской нефтяной компа¬ 
нией, скупка рудных залежей Стальным трестом, 1 и т. д. Монополи¬ 
зация сырья, частью связанная с собственностью на землю, была 
поэтому всегда одним из важнейших факторов образования слож¬ 
ных предприятий. Но к этому вели и другие средства, как мо¬ 
нополизация транспортных средств. Особенно значительна была 
роль этого фактора в истории нефтяной компании, которая широ¬ 
ко воспользовалась монопольными тарифами на железных доро¬ 
гах и сетью нефтепроводов. 

Много содействует росту промышленных монополий протек¬ 
ционная политика. Ограничение ввоза иностранных фабрикатов, 
искусственно повышая цены на них и устраняя иностранную кон¬ 
куренцию, создает монопольное положение для отечественных 
фабрикантов и заводчиков. Высокие пошлины ведут к удорожа¬ 
нию всех элементов производства. Оборудование, материалы, то¬ 
пливо как ввозимые из-за границы, так и производимые внутри 
страны расцениваются по цене производства плюс пошлина. 
Вследствие этого в странах с , высокими таможенными тарифами 
капиталы, которые требуются для организации производства, от¬ 
носительно велики. Концентрация производства находит здесь бо¬ 
лее благоприятную почву, и возникновение монополий облегчает¬ 
ся. Это дало даже повод разным экономистам, писавшим на эту 
тему, видеть в протекционизме единственную или главную при¬ 
чину роста капиталистических монополий. Предшествующее изло¬ 
жение должно было бы доказать, что такое объяснение является 
односторонним. Мы находим тенденцию к капиталистической 
монополии даже в таких странах, как Англия, которая почти не 
знает протекционизма. В течение последних двух-трех десятилетий 
процесс синдицирования и трестирования и д Англии пошел уси¬ 
ленным темпом, хотя и не создал таких мощных и централизован¬ 
ных организаций, которые мы привыкли видеть на континенте 
и в Америке. 

Суммируя общие и частные факторы капиталистической монр- 
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полии, мы можем свести их к одной решающей ^причине,—к по¬ 
пытке капиталистического класса остановить действие закона, 
определяющего тенденцию нормы прибыли к понижению. Как ни 
были бы смешны предсказания о гибели капитализма от падения 
нормы прибыли, но необходимо признать, что господствующий 
класс капиталистического общества рассматривает тенденцию нор¬ 
мы прибыли к понижению, как мрачную, убийственную угрозу. 
И сколько в нем есть творческих сил, капитализм старается оспо¬ 
рить веления мирового развития и противопоставляет ему клас¬ 
совую хозяйственную организацию, призванную вернуть норму 
прибыли к ее состоянию в медовые дни капитализма. 

Синдикаты, тресты и концерны имеют свои особенности, 
но самой элементарной формой является синдикат. Он объединяет 
самостоятельные предприятия, принадлежащие к одной и той 
же отрасли промышленности, с целью ограничения конкуренции 
между ними путем совместного регулирования сбыта или загото¬ 
вок. Синдикат не фузия; он не лишает объединяющиеся пред¬ 
приятия самостоятельности. Он координирует работу только в 
определенной, ограниченной области—сбыта и заготовок. Как 
общее правило, синдикат не вмешивается в непосредственную ор¬ 
ганизацию производства или в финансовое хозяйство объединяе¬ 
мых предприятий. Но, как мы увидим ниже, это ограничение 
является чисто условным. Связь между производством и ком¬ 
мерцией настолько сильна, что регулирование торговой деятель¬ 
ности неизбежно приводит к вмешательству в чисто производ¬ 
ственные процессы. , 

Существуют две основные формы синдикатской организации: 
конвенции (картели) г ) (синдикатские соглашения) и синдикаты 
(синдикатские объединения). Различие между обеими формами 
заключается в следующем. Конвенции представляют собой про¬ 
стые соглашения об условиях сбыта и заготовки, которые «обя¬ 
зуются соблюдать все участники соглашения, оставляя за собой 
в остальном полную свободу действий. Члены конвенций могут 
продавать свою продукцию и вести свои заготовки тем аппара¬ 
том, каким найдут нужным. Конвенция никакого особого органа 
для непосредственного сбыта и заготовок не создает. Участники 
конвенций ограничиваются обсуждением интересующих их вопро¬ 
сов на съездах и совещаниях. Если они выбирают кцкой-либо 


*) Немецкое название 
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исполнительный,орган («бюро», «совет съездов»), то'лишь для того, 
чтобы этот орган представительствовал интересы данной отрасли 
промышленности или наблюдал за добросовестным исполнением 
заключенного соглашения. Сам этот орган никаких регулярных 
торговых операций не производит. Конвенция учреждается по 
договору и правами юридического лица обычно ие пользуется. 
Предметом конвенции могут служить: 

1) Соглашение об условиях отпуска товара, напр., о сроке 
платежей, о сортах, об упаковке, об однообразных скидках по¬ 
купателям (рабат) и т. п. (Копбіііопепкагіеііе). 

2) Соглашение о размежевании сбыта или заготовок по райо¬ 
нам (СеЪіеІзкаПеНе). 

3) Соглашение об отпуске по определенным ценам (Ргеіз- 
кагіеііе). 

4) Соглашение об общих формах переработки путем приме¬ 
нения известных стандартов и пр. (Регб^ип^зкагІеИе). 

5) Соглашение о контингентах заготовки, сбыта или произ¬ 
водства (Копііп^епііегип^зкагіеііе). 

Все эти виды соглашений имеют один общий недостаток: они 
недостаточно прочны. За каждым участником остается широкая 
свобода деятельности, и при отсутствии объединенного органа 
некому следить за выполнением договора. К тому же все эти 
соглашения основаны на самоограничении, но не создают взаимо¬ 
помощи. Спайкой служат штраф и неустойка при неисполнении 
договора, но это плохой цемент: более действительной является 
связь через общий капитал, организующий самообслуживание на 
коммерческих началах. Поэтому конвенции либо распадаются, либо 
переходят в высшую фазу—синдикатское объединение. Но и здесь 
имеется несколько стадий. Первоначальная стадия—передача из¬ 
вестной части продукции общему синдикатскому органу, выде¬ 
ляемому волей всех участников, для реализации на комиссионных 
нача5іах. Синдикатами орган при этом оперирует на средства, 
составленные из небольших паевых взносов всех участников. Эта 
зачаточная форма скоро развивается в более мощное коммерче¬ 
ское объединение, со значительным складочным капиталом и с 
возможностью производства операций за свой счет и от своего 
имени. Задача синдикатов в этой стадии заключается в *гом, чтобы 
сосредоточить у себя для реализации все большую часть продук¬ 
ции отдельных предприятий. Во- многих случаях синдикатам этого 
удается достигнуть. Многие синдикаты реализуют до 80—100°/о 
продукции своих участников. Власть над рынком переходит тогда 
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в их руки. Политика цен изъемлетбя из ведения отдельных пред* 
приятии й направляется общей организацией. Размер продукции, 
которая может быть выброшена на рынок предприятием, зависит 
в большой мере от синдиката, главной целью которого является 
общее ограничение производства в целях уменьшения предложе* 
ния и повышения цен. В этом отношении характерны синдикаты 
дореволюционной России. Синдикатское движение нашло здесь 
очень благоприятную почву,—в относительно высокой концен¬ 
трации крупной промышленности, в большом развитии тяжелой 
индустрии, в недостаточном развитии конкуренции в промыш¬ 
ленном хозяйстве, искусственно поддерживавшемся опекой прави¬ 
тельства, в централизации крупных государственных заказов, 
в относительно большой роли банков, в чрезвычайно высоком 
таможенном тарифе и т. д. Синдикатское движение поэтому раз¬ 
вивалось у нас быстрее, чем на Западе, сразу принимая наиболее 
высокие формы. Преобладающим типом объединений явились 
«акционерные общества для продажи изделий» той или иной 
отрасли—Продамета, Продаруд, Продуголь, «Медь», «Проволока», 
«Продвагон», спичечный, зеркальный, соляной синдикаты и т. п. 
Акционерная форма была в данном случае только легальным 
прикрытием. По существу отношения нормировались договором, 
который заключался между обществом и отдельными его членами. 
Вот выдержка из договора «Продугля» ,с его членами: «Обществу 
предоставляется открывать склады от собственного имени, если 
оно находит нужным, или разрешить одному или нескольким 
контрагентам открыть склады от их имени, но при условии оста¬ 
вления за собой полного контроля над этими складами и 
при том условии, что продажа от этих складов будет совер-' 
шаться не иначе, как по установленным обществом ценам и 
условиям». 

«Общество определяет по своему усмотрению условия и цены 
продажи, а равно условия платежа по продаже минерального 
топлива, произведенной им в качестве уполномоченного контр¬ 
агента или от своего имени» *). 

Задача такого синдиката заключается не только в том, чтобы 
сбывать продукцию предприятий, но и в том, чтобы регулировать 
взаимоотношения предприятий на почве сбыта. Регулировка же 
эта требует предоставления каждому участнику определенной до¬ 
ли (квоты) в общем сбыте. Установление этой доли (квоты), 


і)И. М. Гольдштейн -«Синдикат ,,Продуголь“ и кризис топлива». М. 1913. 
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контингента, имеет двоякое значение: с одной стороны, предприя» 
тие обязывается сдать определенную массу товаров синди* 
кату, дабы поддержать торговую деятельность последнего и не 
производить сепаратных выступлений; с другой стороны, кон* 
тингентирование устанавливается в обеспечение права каждого 
участника требовать от синдиката сбыта известной массы произ¬ 
веденных товаров. И в том и в другом случае доля (квота) 
предприятия устанавливается в зависимости от мощности произ¬ 
водства всех участников вместе взятых и каждого в отдельности. 
Особенное значение приобретает контингентирование в смысле 
гарантии участникам права на поставку синдикату определен¬ 
ной доли. Основная задача синдиката заключается в том, чтобы 
оказывать давление на цены в сторону их повышения путем 
ограничения выпуска товаров на рынок. Регулирование предло¬ 
жения товаров в зависимости от спроса на них в интересах по¬ 
вышения цен или недопущения их падения—вот основная фун¬ 
кция синдиката. Борьба с перепроизводством—вот экономическое 
оправдание, с которым синдикаты выступают перед лицом недо¬ 
вольных потребителей. Особенно важным становится эта огра- 
ничительно-регулирующая работа синдикатов в момент кризисов 
и депрессий, на долю которых приходится больше половины 
всего рабочего времени. В такие моменты вопрос о доле (квоте) 
в общем контингенте приобретает чрезвычайную остроту. Каждое 
предприятие и в недрах синдиката продолжает стремиться к рас¬ 
ширению своего производства, ибо в этом залог его существования. 
Оно стремится выторговать при распределении контингентов на 
общих собраниях синдикатов максимальную долю, ограничивая 
долю всех остальных. Отсюда неизбежная внутри синдикатов 
борьба, которая, в конце концов, стоит жизни синдикату и во¬ 
обще всей синдикатской форме объединения промышленности. 
Наступает момент в жизни синдиката, когда он, постепенно раз 
виваясь и укрепляясь, перестает, однако, удовлетворять своему 
назначению и вынужден уступить место другим более высоким 
формам. 

Синдикаты возникают для ограничения конкуренции между 
однородными! предприятиями. Худо ли, хорошо ли, синдикаты 
выполняли это Назначение в течение нескольких десятилетий. В 
результате! они 'много содействовали повышению цен и более 
равномерному их колебанию. Защитники капиталистических син¬ 
дикатов, правда, отрицают повышательную политику цен синди¬ 
катов. Они ссылаются на движение цен во многих синдицирован- 
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ных отраслях, Ігде на протяжении лет определяется тенденция 
цен к понижению или их устойчивость. Но эти ссылки в боль¬ 
шинстве случаев !не убедительны. Не надо забывать, что как 
правило, цены на продукцию должны постепенно снижаться, ибо 
растет производительность труда и понижается вместе с обще¬ 
ственно необходимым рабочим временем стоимость. Несмотря на 
это, мы с 1895 г. имели постоянную тенденцию цен к возрастанию, 
особенно в отраслях промышленности, производящих топливо и 
промышленное сырье и являющихся главной ареной капиталисти¬ 
ческой монополии. С 1893/94 по 1912/13 г. основные цены герман¬ 
ского угольного синдиката поднялись для тощего угля-орешка 
с 13 мар. за тонну до 17,75; для коксового угля с —5,50 до 12.в 
Синдикаты при этом обеспечили большую равномерность в дви¬ 
жении цен, добиваясь в моменты кризисов равномерного сокра¬ 
щения производства и предотвращая таким образом резкие па¬ 
дения. Синдикаты дали предприятиям возможность более, органи¬ 
зованного выступления на внешних рынках. Они позволили также 
перенести бремя кризисов на плечи рабочих, содействуя сплоче¬ 
нию предпринимателей против рабочих. Они, наконец, в резуль¬ 
тате всего предыдущего много способствовали тому, что норма 
прибыли накануне войны практически перестала снижаться. Но 
в| общем И -целом синдикаты не выполнили своего основного 
задания, поскольку конкуренция продолжает определять жизнь 
предприятий и внутри синдиката. Синдикаты не разрешили и 
разрешить не могли основного противоречия, для устранения ко¬ 
торого возникли, а именно противоречия между потребностью 
роста отдельных предприятий и ограниченностью общественно¬ 
го спроса. Синдикаты не только не приостановили концентрации 
предприятий, но даже дали ей новые формы. Синдикаты могли 
регулировать взаимоотношения лишь на почве более или менее 
однообразных цен, обязательных для всех участников. Синдикаты 
для того и возникали, чтобы обеспечить общую, для всех приемле¬ 
мую цену, пропорциональную издержкам производства. Но имен¬ 
но равенство цен означало неравенство для отдельных предприятий. 
Синдикаты оставили средства производства в полном распоря¬ 
жении отдельных предприятий и обеспечили им самостоятельность 
ві чисто производственной работе. Издержки производства не 
были одинаковы для всех предприятий и не допускали никакого 
выравнения. Синдикаты должны были устанавливать цену та¬ 
ким образом, чтобы обеспечить прибыль и тем предприятиям, 
которые работали при наивысших издержках производства. Для 
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предприятий с низкими издержками производства эта цена обо¬ 
значала своего рода ренту,—((картельную ренту»,—напоминающую 
собой диференциальную ренту на лучших земельных участках 
в, сельском хозяйстве. Капиталистическая монополия вела таким 
образом к тем! же последствиям, что и монопольная собственность 
на землю. Предприятия, получавшие картельную ренту, могли 
расширять свое производство, худшие предприятия, наоборот, 
должны были свертываться. В связи с этимі можно было наблюдать 
ц синдикатах постоянную передвижку влияния в сторону пред¬ 
приятий: с наиболее низкими издержками. Наилучше поставлен¬ 
ный предприятия, нуждаясь в расширении сбыта, скупали у более 
слабых принадлежащие последним паи и контингенты. Одно об¬ 
стоятельство особо благоприятствовало этому перераспределению 
контингентов внутри синдикатов. Это рост комбинированных пред¬ 
приятий, о котором мы говорили выше. Как общее правило, ком¬ 
бинированные предприятия сдавали синдикату свое сырье (уголь, 
кокс, руду) и полупродукт лишь в той мере, в какой эти послед¬ 
ние шли на вольный рынок и не могли быть переработаны внутри 
самого предприятия. Сырье и полупродукт для потребления вну¬ 
три предприятия в контингент выработки предприятия не включа¬ 
лись. В этом заключался источник крупного превосходства «сме¬ 
шанных» (комбинированных) предприятий над «чистыми». В мо¬ 
менты благоприятной конъюнктуры, когда цены на готовые изде¬ 
лия дорожали, предприятия задерживали сырье и полуфабрикаты 
у себя, пуская в переработку; наоборот, в момент снижения цен 
и падения сбыта, смешанные предприятия усиливали свои постав¬ 
ки синдикатам. 

Борьба между «смешанными» и «чистыми» предприятиями, 
борьба между предприятиями разных издержек производства и 
до войны яе раз угрожала целости синдикатові и не раз приводила 
к их распадению. Война значительно усилила позицию синдика¬ 
тов. Сбыт происходил в централизованном порядке и—ввиду 
недостатка товаров—на основе высоких цен, покрывавших издерж¬ 
ки производства даже и тех предприятий, которые находились в 
наименее выігодном положении. Правительства, особенно герман¬ 
ское, принимали меры к принудительному насаждению синдикатов 
там, !где (предприниматели сами не могли договориться (напр. в 
цементном и каменноугольном деле). Германское правительство 
широко использовало для военно-хозяйственных целей существо¬ 
вавшие объединения в текстильной и металлической промышлен¬ 
ности особенно в форме военно-сырьевых товариществ. Многие 
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из созданных во время войны синдикатов, например, обувный, 
распались тотчас по ликвидации военной конъюнктуры. Другие 
же сделались исходным пунктом для синдикатской организации 
в так называемое переходное время (хлопчато-бумажные, жировые, 
масляные, машиностроительные, бумажные и пр.). Сохранению 
последних много содействовала централизация внешней торговли 
под непосредственным надзором государства х ). 

После-военное время явилось эпохой великого кризиса для 
синдикатов. Полное расстройство валюты и цен привело к не¬ 
возможности устанавливать твердые, для всех обязательные цены. 
Котировки менялись изо дня в день, а зачастую и по несколько 
раз в течение дня. С другой стороны, колебания издержек произ¬ 
водства сделались необычайно резкими. В связи с перекройкой 
карт, изменением границ, переворотом в области международных 
отношений и под влиянием жестокой социальной борьбы разница 
в издержках Производства сделалась колоссальной. Притом из¬ 
менчивая конъюнктура и расстройство кредита уничтожили воз¬ 
можность спокойного, выдержанного сбыта. Приходилось каждому, 
предприятию действовать возможно более независимо, ловить 
момент. С другой стороны, недостаток сырья и топлива, расстрой¬ 
ство транспорта чрезвычайно усилили процесс комбинирования 
предприятий. Этому процессу благоприятствовал и ряд местных 
условий. Так, напр., в Германии многие крупнейшие предприятия, 
вроде Кирдорфа, продали отдельные свои части французам и за 
вырученную твердую валюту скупали предприятия родственных 
отраслей. В результате соотношение сил внутри синдикатов резко 
изменилось в пользу гигантских комбинированных предприятий, 
возобладавших над всеми остальными. Тогда синдикаты стали 
уступать свое влияние концернам. 

Весьма показательна в этом отношении судьба одного из ста¬ 
рейших и важнейших германских синдикатов—угольного (сущ. 
с 1893 г.). В отличие от синдикатов чугунной, железоделательной 
и сталелитейной промышленности, распавшихся в послевоенный 
период, угольный 'синдикат существовал до самого последнего 
времени, успев Пережить даже такое испытание, как оккупация 
Рура и бегство в Гамбург. Тем не менее существование синди¬ 
ката в последнее время было больше формальным, чем: реальным. 
Внутри синдиката шла жестокая борьба между комбинированными 
и чистыми предприятиями. Число участников синдиката постепенно 


*) В ес к е г а 11]. «2іе1е, КгаГіе ші'сі Оезіаііипдеп сіег Іпсіизігіе», Іепа, 1922. 
Экономия промышленности. 10 
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уменьшалось, хотя в руках его сосредоточилось 53о/о добычи 
угля, 66о/о' производства кокса и 78°/о производства брикетов; 
внутри его власть забирала самая ограниченная группа крупней¬ 
ших предприятий. Вот табличка, рисующая процесс концентрации 
внутри синдиката: 


і 

1 

1 

1893 

1904 

1914 

о/о увеличе¬ 
ния или 
уменьшения. 

Число членов . 

96 

84 

62 

— 32 

Общая добыча (в милл. 
тонн). 

33,5 

53,8 

| 88,5 

+ 160 

Средняя доля участия ка¬ 
ждого члена (в милл. т.). 

0,3 

0,6 

1.4 

і 

+ 328 і) 


Средняя доля участия (квота) равнялась 1.428.763 тоннам. Это- 
щ среднего количества достигли из 62 предприятий только 21. 
Двенадцать крупнейших обществ располагали 55°/о всего про¬ 
изводства. Два общества «Гарпен» и «Гельзенкирхен» имели 20о/о 
производства,—17,7 милл. тонн, т.-е. столько, сколько 33 мелких 
и средних предприятия вместе взятых. В августе 1924 года круп¬ 
ные участники синдиката—группа Тиссена и Рейншталь, распола¬ 
гавшие 15о/ 0 добычи, отказались от возобновления синдикат- 
ското договора, срок которого истекал 30 сентября. Обе группы 
стояли в связи с голландским капиталом, участвовавшим и в 
концерне «Феникс» с железоделательными и угольными предприя¬ 
тиями и державшим в своих руках вывозные пути к Роттердаму, 
но в силу синдикатского договора не имели выхода на внутренние 
рынки, тогда как противоположная группа имела право само¬ 
стоятельного вывоза за границу. В основе раскола лежало по¬ 
этому стремление, обеспечить самостоятельное существование но¬ 
вого концерна, которому становилось тесно в рамках синдиката. 
Противоположная группа, е наследниками Стиннеса во главе, на¬ 
оборот, стремилась сохранить через синдикат свое влияние на 
экспорт в Голландии. И раньше, конечно, возникали подобные 
конфликты внутри синдикатов. Но характерно, во-первых, что на 
этот раз конфликт разыгрался на почве столкновения двух различ- 


і)Уферман и Хюглин «Стиннес», М. 1924, 41. 
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ных принципов комбинирования: горизонтального (синдикатского) 
и вертикального (концерна); во-вторых, что конфликт мог быть 
разрешен только вмешательством правительства, которое обязало 
обе стороны продлить договор', так как опасалось, что распадение 
синдиката понизит налоговую платежеспособность заводов и вне¬ 
сет осложнения в рабочий вопрос 1 ). Еще раньше распался ста¬ 
лелитейный синдикат. На его судьбе, правда, еще больше отра¬ 
зился особый исторический момент, связанный с отторжением от 
Германии богатейших сталелитейных районов и обессиливший гер¬ 
манскую стальную промышленность. Но и до этого синдикат, 
срок которого истекал еще в 1917 году, возобновлялся только под 
прямым давлением правительства, которому удавалось в несколько 
приемов продлить существование синдиката до 1920 года. А при¬ 
чиной распада было выделение в составе синдиката, насчитывавше¬ 
го 25 членов, 7 крупнейших предприятий, сосредоточивших у 
себя 54—70о/о продукции и не желавших ставить свою политику 
в зависимость от «мелких» сотоварищей 2 ). 

Если взять Ури важнейших синдиката Германии—Рейнско- 
Вестфальский угольный, чугунный и сталелитейный,—то доля уча¬ 
стия в |них 10 крупнейших предприятий (Стиннес, Крупп, Фе¬ 
никс, Ганиэль, Штумм, Геншель, Клекнер, Тиссен, Рейншталь.Гэш) 
выразится следующими цифрами: 

В добыче угля.• 48,8% 

. производстве кокса.: . • ... 46,0% 

„ „ брикетов.. 59,5% * 

„ „ готового продукта для собств. потреблен. 88,5% 

В настоящее время картель металлопромышленников возобно¬ 
вился. Каждому участнику картеля положена на основании § 7 до¬ 
говора известная строго определенная доля обязательной выра¬ 
ботки, к которой для некоторых: членов присоединены дополни¬ 
тельные нормы. Годовая норма производства определяется как 
12-кратная величина месячной выработки любого месяца за период 
с 1 января 1922 г.—31 октября 1924 г. 


*) Как указывает Ф. Пиннер, германское правительство всегда относилось 
к синдикатам неровно. С одной стороны, оно опасалось монополистических тен¬ 
денций и повышения цен и наряжало анкетные исследования, а недавно издаю 
специальный закон о синдикатах; с другой, оно пугалось собственной смелости и 
всегда приходило на помощь синдикатам, когда им грозило распадение (калийный 
закон в 1909 г.) и пр. (ВегІ. Та^еЫаіЦ. 

2 ) «Копгегпе сіег Меіаіііпсіизігіе», 51, 1924, 25. 


10 * 










148 ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


Для к онтигеі іти ров а 11 и я производства договор предусматри¬ 
вает решительные меры воздействия. Общее собрание имеет право 
на основании § 7 п. 2 договора устанавливать ограничения для 
производства в предприятиях отдельных членов. Пока эти огра¬ 
ничения не превышают 25о/о, они распространяются на всех участ¬ 
ников; только если ограничение окажется больше этой нормы, 
начинается известная диференциация. К разрешенной норме выра¬ 
ботки прибавляется для потребностей самого предприятия контин¬ 
гент в размере 10% производства. Величина разрешаемой, надбав¬ 
ки 'соответствует % ограничения производства. 

Например: предприятие вырабатывает 100 тыс. тонн в месяц. 
Общее собрание уменьшает его выработку на 40%.. В этом; случае 
участник картели может требовать, чтобы ему разрешили выра¬ 
ботать 40% контингента на его собственные потребности, т.-е. 40% 
от 10.000 тонн или 4.000 тонн. Таким, образомъ в общем он имеет 
право произвеісти 64 тыс. тонн в месяц. 

Если эти постановления показывают, в какие строгие рамки 
поставлено производство, то, при рассмотрении доли участия ка¬ 
ждого члена в новом синдикате, получается картина господства 
в нем немногих, крупнейших концернов. 

По § 5 договора каждьй участник картеля имеет в общих со¬ 
браниях по 1 голосу на каждые 50 тыс. тонн своего производства 
в отведен,ной ему доле. Если на этомі основании определить коли¬ 
чество голосов, которыми располагают члены, то получается след, 
распределение: Крупп—31 голос, Феникс—31 голос, Тиссен—31 
голос, Герм.-Люксемб. заводы—20 голосов, Гутехоффнунгсхютте— 
18 голосов, А. О. Рейнских Стал. зав,.—18, Клекнер—15, Геш—14, 
Ильзбер—10, Бохумский союз—9, Максимилиановен, зав.—7, А. О. 
Линке-Гофман—7, Манесман—6, Верхце-Силезск. зав.—6, Крафт— 
4, Геншель—4, Ромбахер—4, Ван-дер-Ципен—4, Витен—3, Шарлот - 
тенб. зав.—2, Геисваидер—2, остальные 9 участников—по одному 
голосу. Таким образом общее число голосов—255 при 31 участнике. 
Уже первые 5 концернов обладают большинством, что вполне 
достаточно, так как по договору все вопросы решаются простым 
большинством голосов. Отсюда видно, что новый договор 
является дальнейшим шагом в концентрационном движении гер¬ 
манской металлургии и в установлении решающего влияния не¬ 
скольких крупнейших концернов. (Бюллетени мирового хозяйства, 
изд. ИНО ВСНХ). 

Распадение синдикатов под напором новой силы—концернов— 
коснулось главным образом тех отраслей, которые до сих пор явля- 
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лисъ главными очагами синдицирования и выработали наиболее 
высокие его формы в виде торгующих синдикатов с обязательными 
квотами производства. Наоборот^ синдикаты более или менее со¬ 
храняются теперь, в отраслях легкой индустрии, которых меньше 
коснулось комбинирование производства и где преобладают пер¬ 
вичные формы синдицирования—конвенционные соглашения об 
условиях отпуска товаров (КопсШіопепкагіеІІе). Как указывает Пин- 
нер, в этих конвенциях поле для трений между предприятиями 
гораздо уже, чем в синдикатах, объединяющих торговлю и отча¬ 
сти производственную деятельность. 

В чем же заключается превосходство этой новой формы объ¬ 
единения капитала по сравнению с синдикатами? 

Во-первых, в том, что она открыла широкий простор важней¬ 
шему и самому прогрессивному процессу мировой экономики за 
последние десятилетия—процессу вертикального комбинирования 
крупнейших предприятий. Концерны не только не стесняют рост 
комбинированных («смешанных») предприятий, как это делают син¬ 
дикаты, поддерживающие слабые предприятия, но, наоборот, 
составляют длд них -главную форму господства. В то время как 
синдикаты объединяют только однородные промышленные пред¬ 
приятия и притом на основах видимого «равенства» (по «гори¬ 
зонтальному» направлению), концерны в (основе своей имеют 
господство одного центрального предприятия над многими дру¬ 
гими из среды родственных и подсобных отраслей, в которых 
подготовляется, продолжается или заканчивается процесс произ¬ 
водства («вертикальное» направление). Синдикаты стремятся к 
сверхприбыли, получая ее в виде ренты, вытекающей из уста¬ 
новления цен по издержкам производства слабейших предприя¬ 
тий; концерны получают сверхприбыль вследствие экономии на 
издержках производства, создаваемой путем рациональной ком¬ 
бинации производства. ч 

С этим связано другое принципиальное различие: концерны 
гораздо лучше синдикатов используют связь между промышлен¬ 
ностью и фиктивным, финансовым капиталом. Синдикаты встре¬ 
чаются довольно часто и среди единоличных владельцев и часто 
имеют местное значение, ограничиваясь сферой обращения. Вспо¬ 
мним синдикаты наших мясоторговцев, пароходчиков на Волге, 
на Днепре; вспомним многочисленные синдикаты кирпичных за¬ 
водов Германии. Концерны в гораздо большей степени срослись 
с акционерным строением капитала! и в сущности выросли на почве 
его. Синдикат знает только сферу торговли и лишь постепенно 
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подходит к сфере производства, не будучи в силах целиком іею 
овладеть. Концерны держат в своих руках основной нерв про¬ 
изводства—финансы и с его помощью фактически господствуют 
и над торговлей, и над производством. 

С помощью концернов промышленность несколько изменила 
свои взаимоотношения с банками. Гегемония последних ослаблена 
еще в период войны. В связи с сужением торгово-промышленной 
деятельности банков и их подчинением интересам размещения 
государственных займов, банки стали утрачивать свою власть 
над промышленностью. Дальнейший удар банкам был нанесен 
резким падением валюты. Богатства создавались главным обра¬ 
зом товарной, а не денежной спекуляцией, и дельцы, успевшие 
стать во главе концернов, могли эмансипировать себя в отно¬ 
шении банкового капитала. Крупные промышленные концерны 
сами сделались хозяевами банковых учреждений. Огромные и раз¬ 
нообразные богатства, накопившиеся в их руках, дали им воз¬ 
можность организовать собственные банки и подчинить себе су¬ 
ществующие. Так, концерн Стиннеса приобрел большой банк в 
Берлине. Концерн Всеобщей Компании Электричества имеет 
в своем составе 58 «байковых, прочих финансовых учреждений, 
торговые и земельные о-ва» с капиталом свыше 1 миллиарда 
марок и уже давно пытался господствовать с помощью специаль¬ 
ного электробанка над электрической промышленностью всей 
Европы. Эта эволюция, впрочем, нисколько не колеблет положе¬ 
ния о росте финансового капитала: ведь все эти «капитаны про¬ 
мышленности», стоящие во главе концернов, прежде всего, пред¬ 
ставители денежного, акционерного, а не чисто промышленного 
капитала. Их власть над промышленностью достигается только 
властью над «чужими деньгами». 

Отсюда третье преимущество концернов. Синдикаты оставляют 
своим членам значительную долю самостоятельности,—концерны 
ограничивают ее, вырывая у предприятия свободу распоряже¬ 
ния капиталом. Участники концерна по большей части не вправе 
самостоятельно расширять или сокращать производство, возво¬ 
дить новые капитальные сооружения, если они требуют затрат 
выше известного предела, не могут помещать капитал в другие 
предприятия, выпускать облигации, увеличивать или уменьшать 
основной капитал, сливаться с другими предприятиями, изменять 
устав и т. п. х ). Что может быть чувствительней таких ограничений? 


*) Н. П а р ф а н ь я к. «Картели, концерны и тресты». Москва, 1923, 86. 
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Но с помощью этих ограничений создается огромная центра¬ 
лизация финансовой мощи, которая делает концерны чисто боевой 
организацией, простирающей свое влияние далеко за пределы 
чистой экономики. Оправдывая возникновение «комбинатов» в ан¬ 
глийской красочной промышленности, комиссия английской палаты 
общин о трестах указывала: «Перед лицом больших и мощных 
красочных концернов Германии, Америки и в меньшей степени 
Швейцарии и Франции, английская промышленность может ока¬ 
заться в состоянии конкурировать как на внутренних, так и на 
внешних рынках только при условии финансового объединения 
важнейших ее фирм по принципу Британской Красочной Корпо¬ 
рации. Гигантские концерны с точки зрения экономичности или 
продуктивности работ не имеют преимуществ перед аггрегатами 
более мелких концернов. Международная конкуренция в обла¬ 
сти красок является конфликтом коммерческих «великих держав», 
которые обладают всеми характерными чертами воинствующей 
дипломатии, соединенной с грубым финансовым и коммерческим 
насилием в большей мере, чем свойствами обыкновенных хозяй¬ 
ственных организаций, стремящихся дать в соревновании с дру¬ 
гими наилучший продукт за наименьшую цену. Необъединенные 
группы небольших концернов могут стать жертвой аггріессивной 
и хищнической политики крупнейших концернов, несмотря на то, 
что с производственной точки зрения часто имеют преимуще¬ 
ства перед последними» *■). 

Конечно, и синдикаты пользуются огромным экономическим 
и политическим влиянием. Стоит вспомнить французский Сотке 
кез Ьг§ез,—синдикат металлозаводчиков, добившийся оккупации 
Саарского и затем Рурского бассейнов. Но концерны обладают 
и в этом отношении преимуществом—большей организационной 
подвижностью и предприимчивостью. 

Синдикат до известной меры стеснен волей своих участни¬ 
ков,—собранием уполномоченных. При большом числе участников 
получается довольно громоздкая организация. Не то в концерне. 
Количество самостоятельных «голосов» здесь обычно совсем не¬ 
велико. Многие концерны весьма мало оформлены, не имея даже 
общего органа управления. Руководящие, административные фун¬ 
кции осуществляются сильнейшим участником «концерна», распо¬ 
лагающим наибольшим пакетом акций. В большинстве случаев 


*) Н. V. Вескегаііі «2іе1е, КгаГіе, ипсІ ОезіаИип^еп іп сіег сІеиізсЬеп Іпс1и$1гіе», 
Іепа, 1922, 44. 





152 


ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 


налицо какой-либо общий орган управления вроде совета или 
делегатского комитета. Так, наир., в основном концерне Стин- 
неса — Союзе Сименс - Рейн - Эльба - Шуккерт — в управлении 
принимают участие только 6 годовных фирм: Германо-Люксем¬ 
бургское горно-заводское о-во, Гельзенкирхен, Бохумское т-во, Си¬ 
менс и Гальске, Сименс-Шуккерт и электрическое о-во б. Шук¬ 
керт. Участниками правления Союза являются руководители и 
доверенные упомянутых шести предприятий. В президиуме нахо¬ 
дятся Эмиль Кирдорф, Стиннес и Карл Сименс. Союз действует 
не как акционерное о-во, а как товарищество с ограниченной 
ответственностью, устав которого отличается большой простотой 
и подвижностью. Точно так же в концерне Всеобщей Компании 
Электричества формализм доведен до минимума. Отношения ме¬ 
жду отдельными частями громадного механизма поддерживаются 
не методами организационной дисциплины и бюрократической 
иерархии, а финансовым влиянием и чисто-экономическим регу¬ 
лированием. 

В связи с этим в концернах значительно большую роль, чем 
в синдикатах, играют отдельные «вожди» промышленности. Объ¬ 
единяющиеся предприятия группируются вокруг выдающегося маг¬ 
ната, который и является руководителем дела. Многие концерны 
сколочены с помощью спекулятивной ловкости, организаторского 
дарования и экономической дальновидности своих основателей. 
Курт Виденфельдт, автор нескольких интересных работ, отмечал, 
как одну из причин преобладания в Германии синдикатов (а не 
трестов), боязнь влиятельных владельческих семей потерять свою 
самостоятельность. Концерны преодолели эту боязнь. Стиннес, 
Ратенау, Сименс оттеснили на второй план старую промышленную 
аристократию. 

Однако, финансово-коммерческая централизация в концерне не 
является беспредельной. Как и в области производственно-техни¬ 
ческой, финансово-коммерческая концентрация имеет свои опти¬ 
мальные пределы. Единство руководства дает огромные преиму¬ 
щества, но, когда дело разрастается настолько, что трудно его 
обозреть, становится необходимой известная децентрализация ру-- 
ководства. В какой мере она может быть достигнута, это во¬ 
прос соотношения сил объединяющихся предприятий. Организа¬ 
ция концерна не исключает самостоятельного существования пред¬ 
приятий х ). 

*) Т г о § 8. Оег АиІЬаи сіег Еізеп ипсі ЕізепѵегагЬеііепсІеп Іпсіизігіе-Копгегпе 
ОеиізсЫапсІз, В, 1923, 197—199. 
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Концерны отошли от синдикатов и приблизились к трестам 
и в смысле срока существования. В то время как синдикаты 
организуются на короткие сроки (3, 5, 7, 10 лет), концерны свя¬ 
зывают воедино судьбу предприятий на десятки лет. 

. Все это вместе взятое создает благоприятную обстановку для 
развития концернов, приближая их к трестам. Синдикаты могут 
сохраниться лишь в том случае, если им удастся усвоить и пере¬ 
варить в себе эту новую высшую форму, если им удастся стать 
одновременными объединениями горизонтального и вертикального 
характера. Некоторым синдикатам это удается. Мы видели выше, 
что угольный и стальной синдикаты Германии так или иначе про¬ 
должают свое существование. Еще крепче оказался синдикат произ¬ 
водителей полупродукта, сохранивший свою старую организацию. 

Чтобы конкретнее представить нарастание новой формы ка¬ 
питалистической монополии, надо обратиться к ее исходным эко¬ 
номическим формам. Этими формами является так называемая 
«общность интересов» (Іпіегеззеп^етеіпзсЬаІІ:). 

Простейший вид «общности»—договор между Вюртембергской 
банкирской конторой бывш. Пфлаум и Вюртембергским Союзным 
Банком, заключенный в 1881 г. на 50 лет. Оба банка обязывались 
вести свои дела в общем интересе и не конкурировать между 
собой. Каждый банк оставался совершенно самостоятельным и сам 
за себя нес полную ответственность деред третьими лицами. При¬ 
были и убытки распределялись между банками пропорционально 
оплаченному акционерному капиталу каждого банка. В дальней¬ 
шем «общность интересов» получила более глубокое развитие: 
она не ограничивалась распределением прибылей, но присоеди¬ 
нила сюда также и обмен капиталами, и общее управление. Свое 
распространение она нашла в начале XX века, и главным обра¬ 
зом в новых отраслях индустрии—электротехнической и химиче¬ 
ской, частью в транспортной. В 1903 г Всеобщая Компания Элек¬ 
тричества заключила с Обществом Электричества «Унион» до¬ 
говор, в силу которого оба обязывались ввести у ,себя определен¬ 
ное размежевание производственной деятельности, соответственно 
особенностям технического оборудования каждого из объединяю¬ 
щихся предприятий. Кроме того, договаривающиеся стороны обя¬ 
зывались объединить торговую деятельность за-границей. Нако¬ 
нец, п. 4-й договора вводил новшество, которое уж никак не могло 
быть подведено под понятие синдикат. «Каждое из объединяю¬ 
щихся обществ,—гласит этот пункт,—составляет ежегодно по тем 
же методам, что и до сих пор, баланс с выведением счета прибы- 
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лей и убытков. От общей суммы прибылей и убытков предвари¬ 
тельного баланса Вс. Комп. Электричества 4 / 1Э идут в пользу про¬ 
тивной стороны—общества «Унион» и, обратно, 15 / 19 суммы прибы¬ 
лей и убытков общества «Унион» отчисляются в пользу Вс. Комп. 
Эл.». Этот пункт и явился зародышевой, специфичной формой 
«общности интересов». Спустя некоторое время уба общества 
слились целиком. 

Примерно такое же соглашение было заключено в 1904 г. 
между фабрикой красок Байера и Баденской анилиновой и со¬ 
довой фабрикой. Устранив некоторые различия в оценке имуще¬ 
ства, обе фабрики договором, заключенным на 50 лет, обязались 
делить свою прибыль поровну. Вскоре примкнуло Акц. О-во фа¬ 
брикации анилиновых красок в Трептове, и ему было предоста¬ 
влено 14% участия в прибылях. Все три общества оставались 
самостоятельными и образовали только общий делегатский со¬ 
вет. Общность действий распространялась на заготовку сырья, 
сбыт, использование патентов и пр. 

В дальнейшем число подобных объединений чрезвычайно рос¬ 
ло. Появились самые разнообразные формы «общности интересов». 
В общем они могут быть сведены к 4-м основным типам, а 
именно: 

1) договорная общность интересов, основанная на взаимном 
участии в прибылях, с обменом членами правления наблюдатель¬ 
ного совета или без такового (Оечѵіпп^егпеіпзсЬаВ). 

2) договорная общность интересов на основе общности упра¬ 
вления (Ве1:гіеЪз§етеіп5сЬа11:); 

3) договорная общность интересов на основе аренды (РасМип^з- 
§етеіпзсЬа1і); 

4) договорная общность интересов, основанная на финансовом 
участии (ВеІеіІі&ип&здетеіпзсЬаВ:). 

Примером первого типа могут служить только что цитирован¬ 
ные договоры Вюртембергского банка, Всеобщей компании и 
химической промышленности. 

Примером второго типа—«общности интересов» по управле¬ 
нию—может служить договор металлургических заводов Феникс, 
испытывавших недостаток жирного угля, с богатейшим угольным 
предприятием Ганиеля. Договор был заключен в декабре 1920 г. 
на 50 л. Соглано договору Феникс брал на себя все управление 
эксплоатацией угольных рудников семейства Ганиель. Последнее 
получало твердую долю в дивиденде обоих предприятий, кото¬ 
рые продолжали оставаться самостоятельными. Обе стороны об- 
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менивались представительством в наблюдательных советах обоих 
предприятий. Примерно так же построен договор', заключенный в 
1921 г. фирмой Крупп с угольным т-вом Константин Великий. 
Фирма Крупп обязалась оборудовать предприятия т-ва заводски¬ 
ми установками, чтоб превратить его в горнозаводское т-во. 
Оставаясь формально самостоятельным, т-во передавало боль¬ 
шинство мест в своем правлении Круппу 1 ). 

Арендную общность интересов мы имеем, когда подсобные 
или родственные предприятия принимаются в эксплоатацию на 
арендных основаниях, и арендные права на них оба объединяю¬ 
щихся предприятия передают какому-нибудь специально для 
этого организуемому обществу. Так, напр., немецкое общество 
ОезеІІзсЬаІІ Ійг еІекІгізсЬе Оп1:егпеЬтип§, у которого секвестри¬ 
рована была еще во время войны электрическая станция в Киеве, 
предлагало в 1921 г. Киевскому губисполкому некоторую сумму 
денег для восстановления станции, с тем, чтобы создалось сме¬ 
шанное управление всеми коммунальными предприятиями, стоя¬ 
щее в арендных отношениях к губисполкому. Этому типу соответ¬ 
ствует также общность на почве совместной эксплоатации патента. 
Патенты воо.бще играют заметную роль в образовании капитали¬ 
стической монополии, ибо в самом понятии права на патент уже 
имеются некоторые элементы специальной привилегии, монополии. 

Наконец, формы финансового участия настолько разнообразны, 
что едва ли поддаются классификации. Сюда подходят все те 
дочерние общества, ѵоііп^ ігизі, контрольные, инвестирующие, 
переемочные и др. общества, о которых мы говорили выше в 
главе об акционерных обществах. 

Не совсем прав поэтому Лифман, когда дает такое определе¬ 
ние «общности интересов»: «это не что иное, как соглашение о рас¬ 
пределении прибылей между обычно небольшим количеством 
предприятий». Хотя, конечной целью и является распределение 
прибылей, но непосредственно соглашение регулирует и другие 
отношения, как-т<}: размежевание финансовой, торговой, производ¬ 
ственной политики. Ближе к истине Маркардт, который указывает, 
как на возможную цель, на «упрочение хозяйственного положения, 
увеличение производительности и достижение максимальной при¬ 
были». Или Фелькер, который говорит о «взаимном финансовом 
участии либо в 'прибылях, либо в капитале, либо в другой форме». 

Росту «общности интересов» содействовала система акционер- 


9 5. ЗІаІІЬаІІег. «ІпІегехзепзешеіпзсЬаП», 1922, 56—58. 
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ных обществ, крайне облегчившая работу финансового капитала 
и его циркуляцию. Вначале «общность интересов» создавалась до¬ 
говором, путем соответствующего добровольного перераспределе¬ 
ния акций. В дальнейшем все больше выдвигался так называемый 
Ог&апі$айоп$ 2 ЧРап&, т.е. экономическое принуждение к совмест¬ 
ной организации. Заинтересованные предприниматели скупали кон¬ 
трольные пакеты акций тех обществ, которых желали подчинить 
своему влиянию или с которыми было необходимо соглашение. 
Приобревши контрольные пакеты, предприниматели вынуждали 
соглашение. Так именно возникли крупнейшие современные кон¬ 
церны Германии. « 

Таких концернов теперь много десятков. Главная их сфера— 
металлическая, химическая, электро-техническая отрасли. Вот та¬ 
блица, характеризующая число и мощь металло-концернов Герма¬ 
нии (см. стр. 158—159). Объединение предприятий в концерны идет 
двояким путем. Либо первичные предприятия, вырабатывающие 
исходный продукт, идущий в переработку, присоединяют к себе 
предприятия перерабатывающих отраслей. Либо, наоборот, пред¬ 
приятия, занятые конечной стадией производства, присоединяют 
к себе предприятия, поставляющие полуфабрикат и сырье. Более 
частым является первый путь. Крупнейшие предприятия идут обо¬ 
ими путями. Металлургические концерны обычно создаются как 
путем захвата перерабатывающих отраслей, так и путем присо¬ 
единения угольных копей и рудников *). В этом отношении школь¬ 
ным примером является концерн Стиннеса, сосредоточивший у 
себя металлургические заводы Германии, австрийское горно-про¬ 
мышленное т-во, венгерские маталлургические заводы, электротех¬ 
нические заводы, судостроительные, лесные, бумажные, газетные 
и целый ряд мелких вспомогательных предприятий и пре 

Есть узкий и широкий концерн Стиннеса. Узкий концерн обра¬ 
зуют предприятия, наиболее тесно связанные с личностью и соб¬ 
ственными капиталами Стиннеса. Широкий концерн образуют вме¬ 
сте с личными предприятиями все остальные предприятия, 
находящиеся под влиянием Стиннеса. Узкий концерн возник из 
соединения трех крупных предприятий германской металлургии— 
Германско-Люксембургского Горнозаводского Акц. О-ва, Гель¬ 
зенкирхенского горного товарищества и Бохумского сталелитей¬ 
ного союза. Первое из этих обществ насчитывало до войны 60 тыс. 
рабочих, второе—55 тыс., третье—около 20 тыс. Все эти три 


') «Коіие'ііе сіег МеІаПііиІизІгіе», В, 1924, 30. 
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предприятия так или иначе были затронуты влиянием Версальского 
договора. В частности возглавляемое Стиннесом Германско-Лю¬ 
ксембургское общество потеряло свою сырьевую базу в оккупи¬ 
рованных Францией и Бельгией областях и полученные от фран¬ 
цузов деньги обратило на закупку угольного производства 
Гельзенкирхена. Соединение трех предприятий позволило провести 
вертикальную комбинацию, охватившую добычу угля, руды, про¬ 
изводство чугуна, стали, железа, принадлежностей транспорта, 
крупное машиностроение, и т. п. Дальнейшим шагом явилось со¬ 
единение с одним из крупнейших электротехЬических концернов 
Германии—Сименс-Гальске и Сименс-Шуккерт. Стремление Стин- 
неса присоединить это громаднейшее предприятие обрабатываю¬ 
щей промышленности с чрезвычайно интенсивной и разветвлен¬ 
ной строительной деятельностью не нуждается в особых объясне¬ 
ниях. С своей стороны, Ф. Сименс, директор электротехнического 
концерна, выдвигал на общем собрании своих акционеров такие 
соображения в пользу слияния: 

«Мы пришли к выводу, что ,в основу нашей дальнейшей рабо¬ 
ты нам надлежит положить по многим причинам вертикальную 
ориентировку, учитывая, однако, существующие условия, которые, 
мы предполагаем, не скоро еще исчезнут. Изменившееся экономи¬ 
ческое положение в Германии, сокращение ее металлургического 
производства заставляют производителей сырья и полуфабри¬ 
катов браться за дальнейшую переработку материала, а' фабрикан¬ 
тов изделий—обеспечить себя непрерывным поступлением сырья... 

В настоящее время, когда у нас сохранились лишь наша 
интеллигенция и высоко-квалифицированная рабочая сила, мы 
должны стремиться, чтобы даже самый малоценный материал, 
который мы в состоянии извлечь из наших недр, выходил на 
мировой рынок лишь в самом совершенном виде и в облагоро¬ 
женном состоянии, с большим вложением в него человеческого 
труда. На этом пути встречаются интересы производителей полу¬ 
фабрикатов и готовых изделий. Цели обоих одинаковы, и в стре¬ 
млении к нему они должны объединить свои силы. 

В объединении наших предприятий мы надеемся найти самый 
прочный залог технического прогресса. Однако, опыт показал, 
что свободное и целостное сотрудничество обеспечивается лучше 
всего лишь при условии тесного и экономического единства. По¬ 
этому основная тенденция договора такова, что входящие, в со¬ 
глашение фирмы должны отказаться от частных интересов, ибо 
мы связываемся целиком, и прибыль всех должна рассматривать- 
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Таб. I. Горизонтальная и вертикальная концентрация Герман 



Угольная промышленность. 

Мета 


Участие в Рейнско-Вестф. 

Угольн. 

Доменные 

КОНЦЕРНЫ. 


Синдикате в тысячах тонн. 

печи. 


Уголь. 

Кокс. 

Пресс. 

Соб. 

Сумма 

продажи 

Число. 

Емкость 


уголь. 

потреб. 

и собств. 
потребл. 

в метрах. 

Сименс-Рейнельде-Шуккерт . . 

16.714 

3.192 

1.082 

4.898 

21.612 

33 

14.965 

Стиннес.* . . 

7.089 

953 

365 

— 

7.089 

5 

1.635 

А. Э. Г. 

367 

300 

— 

400 

767 

7 

2.385 

Арбед . . . .. 

— 

— 

— 

— 

— 

10 

2.700 

Отто Вольф, Кельн. 

10.650 

2 461 

395 

3.573 

14.223 

28 

13.015 

Крупп, включая Рейнметаль . . 
Рехлинг-Будеру с-Ромбах - Макс- 

5.553 

2.118 

295 

3.093 

8.646 

17 

7.295 

хютте. 

1.780 

235 

72 

1.270 

3.050 

26 

9.220 

Тиссен, вкл. железообр. з-ды 








Гейсвейдер и стальной завод 
в Крефельде. 

3 650 

35 


2.723 

6 373 

16 

7.225 

Штумм. 

Клекнер без железообр. заводов 

2.088 

563 

100 

900 

2.988 

19 

8.180 

Гейсвейдер и стального за¬ 
вода в Крефельде. 

3.630 

946 

72 

1.511 

5.141 

10 

5.690 

Ганиель . 

3.117 

220 

216 

1.635 

4.752 

12 

5.305 

Лотарингия. 

2.520 

1.040 

144 

— 

2.520 

3 

700 

Геншель. 

3.541 

367 

1.036 

— 

3.541 

4 

1.790 

Г етш-Кельн-Неуссен. 

6.172 

1.084 

— 

905 

7.077 

7 

3.630 

Борзиг . 

— 


— 

— 

— 

4 

1.350 

Маннесман.. . 

2.000 

! 550 

1 

216 

425 

2.425 

” 

1 

Всего .... 

68.871 

14.064 

3.993 

21.333 

90.204 

201 

85.085 







Вся желе 





і 


272 

109.870 | 







В 

ТОМ 

і 






74,7 

79,3 | 


Общий выпуск Рейнско-Вестф. Угольного Синдиката. 



119.547 

26.221 

5.626 

21.743 

141.290 

125 

57.925 

В том числе в концернах . . . 

68.871 

14.064 

3.993 

21.333 

90.204 

111 

56.875 

В%о/, . 

57,7 

53,8 

71 

78,2 

64,2 

94,5 

98,0 
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ской тяжелой промышленности (концерны тяжелой индустрии). 



л л о 

о б р а б 

аты 

в а ю 

щ а я 

промышлеі 

зное 

т ь. 


» 


К 

онвертор 

ы. 

Сименс-Мартеновск 

печи. 

Электриче- 

Число 

Общая 


Кислый про¬ 
цесс. 

Базисный 

процесс. 

Кисл. 

проц. 

Базисн. проц| 

ские 

печи. 

пуд- 

линго- 

емкость пе¬ 
чей 


Число. 

Емкость 
в 1000 
тонн. 

Число. 

Емк. 
в 1000 
тонн. 

Число. 

Емк. 
в 1000 
тонн. 

Число 

Емк. 
в 1000 
тонн. 

|Число. 

Емк. 
в 1000 
тонн. 

вых 

печей. 

стального 

производства 
в 1000 тонн. 


8 

24 

5 

120 

7 

141 

36 

1.760 

2 

18 

21 

2.063 


— 

— 

— 

— 


— 

20 

618 

3 

14 

10 

632 


— 

— 

— 

— 


— 

23 

750 

10 

54 

— 

804 


— 

— 

10 

210 


— 

21 

575 

3 

11 

11 

796 


— 

— 

12 

230 

1 

30 

45 

1.523 

1 

' 10 

11 

1.793 


6 

33 

6 

150 

3 

49 

62 

2.101 

3 

32 

— 

2.365 


— 

— 

12 

188 

2 

18 

19 

542 

10 

67 

2 

— 

815 


_ 

_ 

6 

180 

1 

5 

43 

1.379 

9 

112 


1.676 


— 

— 

4 

100 

— 

— 

38 

1.306 

2 

16 

12 

1.422 


■ 

_ 


40 



19 

795 



7 

835 


— 

— 


150 

— 

— 

15 

563 

1 

3 

— 

716 


— 

— 



— 

— 

— 

— 

_ 

— 

— 

— 


— 

— 



2 

16 

8 

340 

— 

— 

— 

356 


— 

— 

4 

59 

— 

— 

9 

576 

— 

— 

— 

635 


— 

— 

— 

— 

2 

20 

10 

205 

— 

— 

12 

225 


—- 

. — 


— 

— 

— 

11 

370 

1 

6 

— 

376 


14 

57 

69 

1.427І 

18 

279 

| 379 

13.403 

45 | 

343 

84 

15.059 


зоделательная индустрия Германии, включая Силезию и Саарский бассейн. 

1 

іб 

62 | 

83 

1.682І 

28 

360 

512 

17.329ІІ 61 

474 1 

132 

19.908 


числе • 

/о 0 

б ъ 

единя 

е м 

ы й 

к о 

н ц 

е р н а м и. 

1 

78,5 

92 

83,2 

84,4 | 

64,5 

77,5 

75,0 

78,3 | 

86,5 

86,9 | 

63,6 

78,8 


Рейнско-Вестф. 

железоделат. индустрии, за исключ. Зигерланда, Вецларского 

Окр. и Саарского бассейна. 


14 

57 1 

48 

1.029 

20 

297 

331 

11.530 

36 

299 

60 

13.212 


14 

57 1 

48 

1.029 

16 

259 

279 

10.618 

34 

288 

47 

12.251 


100 

100 

100 

160 

80 

87,3 

84,3 

92,1 

94,4 

96,5 

78,5 

92,7 


(Таблица цитированного выше А. Тросса в БеиІсзЬе Вег^шегкгеііпп^). 
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ся, как нечто общее; мы объединяемся на длительное время, 
действительно, мы стремимся к одной конечной экономической 
цели. 

Слияние интересов выражается формально в создании цен¬ 
тральной организации—«Союза Сименс - Рейн - Эльба - Шуккерт», 
в которой представлены правления и наблюдательные советы 
отдельных участников, и которая должна совместно решать все 
вопросы, касающиеся более или менее значительных финансовых 
мероприятий или определения общей политики. Такая органи¬ 
зация должна прежде воего остерегаться усложнения ее рабо¬ 
ты наподобие государственного предприятия; мы должны боять¬ 
ся бюрократизации. Поэтому прежде всего необходимо помнить, 
что за отдельными обществами и участниками остается свобода 
действий, а за их руководителями—прежний объем ответственно¬ 
сти. Ответственность центральной организации ограничена по¬ 
этому указанными моментами, полная мера ответственности 1 сохра¬ 
нена за отдельными предприятиями. Слияние должно выражаться 
преимущественно в обмене членами правлений отдельных об¬ 
ществ. Участники вступили в объединение, как равноправные 
члены, с одинаковым участием в прибылях. Исключение, мы 
сделали для О-ва Шуккерт,—в соответствии с его сравнительно 
меньшими размерами; оно получает не полную долю, а всего 
лишь 0,45. 

Договор о слиянии интересов распределяет риск на несколько 
областей; он является в то же время договором о страховке 
в двух направлениях: в производственно-техническом и в тер¬ 
риториальном. Благодаря ограниченности нашего сырья создалось 
сокращение в возможностях нашей работы. Наше соглашение 
компенсирует это состояние и освобождает нас от зависимости 
от сдвигов, обусловливаемых конъюнктурой рабочего рынка. Если 
бы в какой-либо части страны возникли политические .затрудне¬ 
ния, препятствующие рациональному ведению дела, то можно 
предположить, что остальные части страны останутся вне движе¬ 
ния, и что, по крайней мере, некоторые части нашего объединения 
смогут продолжать работу в прежнем объеме. Договор связан 
также с финансово-экономическими преимуществами. До тех пор 
пока снабжение сырьем связано с непредвиденными случайно¬ 
стями, мы обязаны обзаводиться солидными запасами сырья, что 
поглощает крупные денежные средства. Обеспечение источниками 
сырья сократит наши сырьевые склады и облегчит поэтому наше 
финансовое положение. Договор создает затем возможность до- 
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стань посредством технического усовершенствования повышения 
хозяйственных успехов, которые дадут со временем положитель¬ 
ные результаты и для акционеров х ). 

Возникший в результате объединения Союз Сименс-Рейн- 
Эльба - Шуккерт в 1922 г. насчитывал 300 тыс. раб. Не ограничи¬ 
ваясь этим', Союз присоединил к себе одно из крупнейших в Евро¬ 
пе Альпийское горное товарищество, располагающее богатейшими 
залежами железной руды в Австрии, но нуждающееся в угле 
и коксе. Так как, однако, оккупация Рура помешала снабжению 
Альпийского товарищества германским углем, то для спасения 
положения были приобретены угольные копи в Польше, кото¬ 
рые стали снабжать Альпийское товарищество'. Для снабжения 
угольных копей рудничным лесом концерн приобрел собственные 
леса, а для переработки леса приобрел целлюлозные фабрики. 
Это дало новое направление развитию концерна в сторону связи 
с бумажными' фабриками и газетным делом. Придавая огромное 
значение обработке общественного мнения, Стиннес сделался хо¬ 
зяином 70 газетных предприятий. Третье направление, в котором 
развился концерн,—судостроительное и транспортное дело, дав¬ 
шее в руки Стиннеса ценный торговый аппарат и вместе с тем 
открывшее рынок для продукции копей, машиностроительных и 
лесопильных заводов. Четвертое направление—нефтяные про¬ 
мысла, для снабжения нефтью многочисленных предприятий кон¬ 
церна. Пятое направление—газовые заводы. Шестое—банковское 
предприятие и т. д. Так постепенно обрастал концерн Стиннеса 
все новыми и новыми предприятиями, занявшими шестьсот тысяч 
рабочих и располагающими капиталом в сумме более десяти мил¬ 
лиардов марок. ! 

Не меньше значение другого концерна, выросшего еще до 
войны,—Всеобщей компании Электричества. В отличие от стинне- 
совского этот концерн вырос еще до войны, и рост его шел от 
легкой индустрии к тяжелой. В основе лежали элекротехнические 
заводы и станции, к которым впоследствии присоединились хи¬ 
мические и металлургические заводы. В состав этого концерна, 
начавшего, в 1883 г., со скромного договора об эксплоатации 
в Европе электрических лампочек Эдиссона, в 1920—21 г. вхо¬ 
дили 872 торгово-производственных единицы и 966 фабрик и 
заводов. Под контролем компании находились четырнадцать,' с по¬ 
ловиной миллиардов капитала, более десятка промышленных кон- 


ОУферман и Хюглин. «Стиннес», 1924, изд. „Эк. Ж.*, 90—92. 

Экономия промышленности. 
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цернов, несколько банков, много финансирующих и контролирую¬ 
щих дочерних обществ и т. п. Эти громадные средства могли 
быть использованы только благодаря политике общества не по¬ 
глощать целиком зависимые общества и предприятия, но лишь 
обеспечить себе в них преобладающее влияние. «Эмиссионный кре¬ 
дит всего концерна (при выпуске акций и облигаций) распределял¬ 
ся на целый ряд предприятий ВКЭ. Кредит этот обеспечивался от 
перенапряжения, так как дочерние общества сохраняли каждое, 
как и главное общество, свой собственный кредит для самого 
себя и получали в силу одной лишь своей принадлежности к 
концерну еще добавление морального характера, упрочивавшее и 
увеличивавшее их собственный кредит» х ). 

Концерн присоединял к себе новые предприятия, руководясь 
не только желанием увеличивать находящиеся в распоряжении 
капиталы, но и расширяя таким путем рынок, заставляя пред¬ 
принимать все новые строительства, связанные с электротехниче¬ 
скими заказами. Концерн все время имел перед собой задачу 
борьбы с концерном Сименса. Оба концерна стремились сохра¬ 
нить во взаимных отношениях известное равновесие. На всякое 
присоединение к Всеобщей компании Сименс отвечал: присоеди¬ 
нением другого такого же общества. И если сейчас Сименс объ¬ 
единился со Стиннесом, то Всеобщая компания ведет переговоры 
с Крупном. Отношения борьбы, однако, не исключали време¬ 
нами миролюбивого размежевания и даже контакта. Оба концер¬ 
на создавали общие предприятия, когда это было выгодно (Об¬ 
щество беспроволочного телеграфа ТеІеііткеп ( эксшгоатация патен¬ 
та Осрам, устройство воздушной дороги в Гамбурге и пр.). 

Характерно полное отсутствие бюрократизма в схеме орга¬ 
низации концерна. «Бюрократизм—злейший враг промышленной 
инициативы и хозяйственного творчества. Бюрократизмом стра¬ 
дает всякое государственное хозяйство, его не чужды и крупные 
монопольные капиталистические предприятия. В ВКЭ мы его 
, не чувствуем. Она вся соткана из общности интересов, 
из экономических соглашений, из добровольных разграничений 
и слияний, из компромиссов и компенсаций. И тем не менее все 
запутанное и сложное строение концерна ВКЭ представляет собой 
единое здание; многочисленные ветви, листья и почки в конечном 
счете получают свои жизненные соки от ствола материнского 


*) Р, Р і п іі е г «Е. Каіііепаи», 213. 
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общества... Единство ВКЭ создано капиталом» *). ВКЭ значитель¬ 
но «демократичнее» концерна Стиннеса. Личность руководителя 
концерна не играет столь подавляющей роли, организационный 
нажим не столь груб. 

Концерны охватили почти все важнейшие отрасли германской 
промышленности. Особенно много их в металлической промыш¬ 
ленности. Но имеются концерны и в текстиле, и в химической, 
и в пищевой промышленности. Росту концернов благоприятство¬ 
вали валютный хаос, пережитый Германией, и общее расстрой¬ 
ство ее хозяйственной жизни. Огромное значение биржевой .спе¬ 
куляции в создании концерна Стиннеса известно. Так же известен 
пример австро-итальянского сподвижника Стиннеса—Кастильоии, 
создавшего с помощью ловкой биржевой спекуляции один из 
крупнейших концернов Европы. Кастильони владел, по выражению 
«Вегі. Та&.», горами акций, правил длинным рядом промышленных 
концернов, хозяйничал в основанном им экспортно-промышлен¬ 
ном банке, в Венгерско-Итальянском банке, рпирался на Итальян¬ 
ский Коммерческий банк, вместе с Стиннеоом участвовал в Аль¬ 
пийском горнозаводском товариществе, с 1919 г. увеличил в ко¬ 
лоссальных размерах свои богатства, но недавно угодил на скамью 
подсудимых в связи со спекулятивной работой, оказавшись банк¬ 
ротом. 

Дли того, чтобы дать более конкретное представление о раз¬ 
мерах и интенсивности процесса образования общности интере¬ 
сов и концернов, приведем на выдержку краткую сводку фактов 
из этой области, опубликованных за один только октябрь 1924 г. 

Группа Стиннеса присоединила к себе фирму Вгйль и 
Рейнгард, торгующую металлами, реорганизовала под фирмой 
«Акц. О-во латвийской промышленности» в Риге большое экс¬ 
портно-импортное общество, организовала в Вене акц. о-во Гуго 
Стиннеса для торговли и промышленности на Юго-Востоке, 
приобрела долю участия в фабрике Раскин, приобрела большин¬ 
ство акций Эльберфельдских медных заводов. 

Электрические заводы Вольта порвали с акц. о-вом Ароне, 
и место последнего заняло о-во электрических предприятий 
(Оезійгеі). 

Акц. о-во Роберт Бош заключило соглашение о взаимном 
обмене техническим опытом с заводами др. общества. 


і) П. У ф е р м а н и К. Х_ю г :і н’и «Всеобщая Компания Электричества»», пред 
Г. Наумова, стр. 5. 
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Под фирмой т-во с ограниченной ответственностью Клекнера 
образовалось в Оснабрюке отделение концерна Клекнер. 

Все командитные доли банкирского дома Иордан перешли во 
владение депозитного и торгового банка в Берлине, стоящего 
близко к концерну Манесгейма. Горное товарищество граф Бис¬ 
марк и угольно-торговое общество Гарлов образовали Саарско- 
Рурское общество торговли углем. 

Химическая фабрика Рютгерс приобрела решающее участие 
в химических фабриках бр. Шульц. 

Группы Гаммерсена и Дирига заключили тесную общность 
интересов, при чем предусмотрен обмен членами наблюдательного 
совета и образование общего хозяйственного совета, и сохра¬ 
няется юридическая самостоятельность обеих групп. 

Акц. о-во Ашингер приобрело преобладающее влияние в акц. 
о-ве берлинских отелей х ). 

Возникает естественный вопрос: не вызван ли рост кон¬ 
цернов специфическими условиями времени? Иными словами: 
имеем ли мы дело с закономерным процессом общего значения 
или с местным, «конъюнктурным» явлением скоро-преходящего 
характера? Анализ причин недостаточности синдикатов и несоот¬ 
ветствия их растущим запросам концентрации показали нам, что 
перед нами факт не национального, а мирового характера. Под¬ 
тверждение этому мы находим, если от Германии обратимся к 
другим странам. Везде мы найдем тот же процесс, хотя он и про¬ 
является с разной силой. Даже в далекой Японии мы находим 
4 мощных концерна, господствующих над всей хозяйственной 
жизнью 2 ). В маленькой Голландии хозяйничают два крупных 
маргариновых концерна, из которых один контролирует 67 фабрик 
и 17 торговых фирм, другой—48 маргариновых, сахарных, сгу¬ 
щенного молока и пр. 3 ). Наконец, и враждебная всякой центра¬ 
лизации Англия приобщилась к тому же процессу. Синдикатское 
движение никогда не было в ней сильно. Первые синдикаты 
появились, правда, очень давно. Еще в 40-х годах существовал 
синдикат угольной промышленности. Но в 1844 году он был 
распущен, и с того времени никакой регулярной организации не 
наладилось. Существовали только местные соглашения о мини¬ 
мальных ценах, но они касались, главным образом, домашнего 

1) «Оіе ХѴігПсЬаГЬкигѵе», 1924, IV, 404-405. 

2 ) М. Рубинштейн «Концентрация капитала и задачи рабочего движения». 
1924, 16—18. 

3 ) Иоэльсон, „Крупно-капиталистические объединения" 106. 
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угля и не были основаны на строгой дисциплине. Устанавливае¬ 
мые цены носили характер подвижной скалы и менялись в за¬ 
висимости от спроса и предложения. Точно так же в железной 
промышленности преобладали неоформленные соглашения, укре¬ 
плявшиеся в моменты подъема и распадавшиеся в моменты 
кризиса. Типичным для них было соглашение мета л лоза вод чи¬ 
нов Стаффордшира, которые в числе пяти фирм издавали в тече¬ 
ние 60 лет регулярно общий список цен. Характерно также 
соглашение фабрикантов кроватей, известное под именем «алианса»: 
у этих фабрикантов существовало соглашение с тредъюнионами, 
согласно которому союзы не разрешали своим членам работать 
у «диких», не соблюдавших установленных цен. Забастовки про¬ 
тив «диких» финансировались синдикатом. Но этот последний, 
просуществовав 5 лет, распался. «Многочисленные соглашения 
этого рода,—говорит Т. Фогелынтейн х ),—живут подобно травке, 
цветут подобно цветку в поле; когда пронесется ветер, они 
исчезают, улетают в неведомую даль». Концентрация в Англии 
далеко не достигла того урозня, какой мы находим в Германии. 
Крупнейшие предприятия уступали по своим размерам герман¬ 
ским; доменные печи Германии обладали вдвое большей мощ¬ 
ностью по сравнению с английскими. Вертикальный процесс на¬ 
талкивается на сильнейшую специализацию фабрик и заводов. 
В текстильной промышленности, например, редко соединение пря¬ 
дильного и ткацкого дела, в железной промышленности доменное 
производство не связано с переработкой, в угольном деле—свыше 
1.500 предпринимателей. Добыча сырья, которая обычно является 
исходным пунктом синдицирования, в Англии не имеет столь 
большого значения. Бе промышленность по преимуществу тон¬ 
кая, перерабатывающая, с преобладающим значением труда. Сво¬ 
бода торговли мешает монополизации рынка. И тем не менее в 
Англии уже с 80-х годов, когда дала себя чувствовать конку¬ 
ренция Германии и Соед. Штатов, не прекращаются попытки 
учреждения капиталистической монополии. К числу попыток син¬ 
дицирования надо отнести синдикат шотландских железозавод- 
чиков (1881—1886 г.г.), ограничивший ввиду плохой конъюнк¬ 
туры производство; совещательный орган железной промышлен¬ 
ности Великобритании (1900—1903), регулировавший цены между 
районами; синдикат производителей корабельного железа. Но в 


*) «ОграпізаІіопзТогтеп сіег Еізепіпсіизігіе ипсі Тсхііііікіизігіе іп Еп^ІапсІ шкі 
Ашегіка», 2, 1910, 76. 
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Англии больше значения, чем синдицирование, приобрело тре¬ 
стирование. Английские предприниматели стремились не столько 
к ограничению производства и монопольным ценам, сколько к 
понижению издержек производства, а это достигается главным 
образом трестированием. Еіще в 1881 г. в Англии возник соляной 
трест, объединивший 64 фирмы и 90% производства. Успеху 
треста содействовало сосредоточение в его руках огромных транс¬ 
портных средств, имеющих большое значение в соляном деле *). 
За соляным трестом последовал известный ниточный трест фирмы 
Коте (Соа1$). В середине 90-х годов фирме Коте удалось по¬ 
глотить несколько конкурирующих фирм и создать единый 
трест. В противовес этому тресту образовалось объединение 
Зеѵгіп^ СЫІоп Сотрапу, охватившее два десятка других ниточ¬ 
ных’ предприятий. Оба концерна установили в своей работе опре¬ 
деленный контакт и раскинули свои отделения по всему миру, 
в частности в России (петербургская (ниточная мануфактура). На¬ 
зовем еще два табачных треста, из которых один объединил 
50о/о' английской продукции и скупил табачные плантации в 
Кентукки. Но особенно сильно пошло движение в сторону кон¬ 
центрации в период войны и после войны. Обследование про¬ 
мышленных организаций, предпринятое английским министерством 
торговли и опубликованное в 1921 г., обнаружило, что из 1.853 ор¬ 
ганизаций 446 занимаются регулированием цен, 
115 отказываются от этой работы, для 1.292 организаций нет на¬ 
дежного материала 2 ). Как и на континенте, , английское правитель¬ 
ство поощряло во время войны объединение промышленников и 
старалось сосредоточить заказы в руках крупнейших представи¬ 
телей данной индустрии. Недостаток сырья, стеснения сбыта, уси¬ 
лившаяся конкуренция мировых концернов Америки и Германии 
заставили и английских промышленников прибегнуть к вертикаль¬ 
ному комбинированию и к слиянию в большие влиятельные фи¬ 
нансовые группы. При этом широко распространялась форма кон¬ 
цернов. Новая форма стала прививаться особенно успешно в ме¬ 
таллической промышленности. Мы можем насчитать здесь не¬ 
сколько крупных концернов мирового значения: рудно-уголыю- 
стале-железоделателышй концерн Оисаі-Кееп-аші ЫеіІеЫсЬ, та¬ 
кие же концерны Больдуина, Дорман - Лонг, Объединенная 
стальная компания и пр. Сплошь и рядом инициаторами кон- 


! ) Г. Леви. «Английское нар. хозяйство», 1924 г., 116. 

*) Р. НіІГегсІіп^ «Тгіі5і иші Кагіеііе іп Еп^іапсі; Оіе ОезеІІзсЬаГі», 1924, №3. 
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цернов в металлической промышленности выступали машино¬ 
строители,—в концернах Викерса и Армстронга, Витворта и Ч К°, 
автомобильных, с.-х. машиностроения и пр. Концерны находим 
также в электротехнической, мыловаренной, химической (знаме¬ 
нитое ВгіІізсЬ ІЭуезІи№> С°, открывшее войну против германских 
красок, но бывшее одно время близким к соглашении» с герман¬ 
ским красочным концерном), в текстильной и пр. Особо прихо¬ 
дится отметить концерн Нобеля, имевший в центре производ¬ 
ства динамит и ныне контролирующий более 80 разнообразных 
предприятий. Собственный капитал концерна превысил 150 милл. 
рублей. Концерны проникли даже в область с.-х. индустрии 
(молочное дело, мукомолье и пр.) *). Одной из типических черт 
английских концернов является их интернациональный уклон и 
широкое участие в международных объединениях. 

Опыт Америки, страны трестов, полностью подтверждает, что 
эволюция от синдиката к концерну и тресту носит не местный 
или национальный, а мировой характер. В то же время ой свиде¬ 
тельствует о большом многообразии организационных форм, ко¬ 
торые принимает капиталистическая монополия, как равно и то, 
что формы эти в большинстве случаев представляют собой про¬ 
дукт приспособления к особенностям правовых условий данной 
страны. Между концерном и трестом черты различия .еще тоньше, 
чем между синдикатом и концерном. Это, в сущности, одна и 
та же форма капиталистической монополии, при которой произ¬ 
водственная политика и организация объединяемых предприятий 
подчиняется группе, господствующей в финансовом! отношении. 
Разница только, н том, что 1) трест представляет собой форму, 
приспособленную к американскому праву, концерн же вырос на 
германской почве, 2) в трестах слияние предприятий .является 
более полным, и самостоятельность их меньше, чем. в концернах, 
3) тресты создают производственную общность, концерны—пре¬ 
имущественно финансово-коммерческую. Насколько сплетаются обе 
формы, показывает пример шведского спичечного треста, приобре¬ 
тающего сейчас господство на мировом рынке и пытающегося 
войти в связь и с нашей спичечной промышленностью. «Чрезвы¬ 
чайно трудно проследить сложную конструкцию этого мирового 
треста. Система сочетания доведена здесь до виртуозности; она вы¬ 
ступает то в форме непосредственного участия (ВеіеіІипдз^езеІІ- 
зсЬаК), то в форме согласования общих интересов (ІШегеззеп^е- 


•) К. НіІГегсІіпй, «Эіе ОезеІІзсІіаГІ», •!. с. 
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теіпзсЬаІі), то, наконец, в форме представительства интересов фир¬ 
мами, близко стоящими к тресту или подчиненными ему (ТосЫег- 
^езеІІзеЬаЙеп). Поэтому никогда нельзя точно знать, в какой 
форме концерн этот проводит свои намерения. Одно несомненно: 
трест преследует определенную цель—завоевание мирового спи¬ 
чечного рынка шведскими фабриками треста, или собственными 
заграничными фабриками, или, наконец, путем воздействия на 
иностранную промышленность. В настоящее время трест уже 
господствует в Сев. Европе, во многих странах Ц. Европы и в 
Германии, в Англии и ее доминионах, в Америке, Индии и 
Китае. Японская конкуренция подавлена. Мало того, японская 
спичечная промышленность в некоторой части уже втянута, а 
вскоре быть может и целиком войдет в сферу влияния треста. 
В настоящее время у треста нет более конкурентов; независи¬ 
мыми являются в сущности только те страны, в коих имеется 
государственная спичечная монополия. 

С расширением области интересов треста, вполне естественно, 
изменился весь его характер. Из технически и коммерчески блестяще 
организованного шведского треста, который стремился завоевать 
мировой рынок исключительно продукцией своих фабрик, он 
превратился в международный финансирующий концерн, в ко¬ 
тором экспортные интересы первоначального треста отступают 
все более на задний план перед возрастающими хозяйственными 
интересами не-шведских предприятий концерна. 

Шведский экспорт спичек, несмотря на экспансию треста, все 
еще не достиг довоенного уровня; так, в 1923 г. вывоз спичек 
составлял 86%' довоенного, а в текущем 1924 г. он составлял 
не более 90%. В течение 1922 г. и первой четверти 1923 г. швед¬ 
ские фабрики работали всего 3 дня в неделю, а затем 4у 2 дня. 
Таким .образом, сам по себе основной трест не в состоянии исполь¬ 
зовать производственные возможности своих фабрик. «Зѵепзка 
Тапсіізискзі АкіЬ» насчитывает семилетнюю давность. Он был осно¬ 
ван осенью 1917 г., объединив собою 2 шведских концерна,— 
фирмы <(|бпк6ріп§5 Ѵиікап» и «АВ Гбгепабе ТапсИзІіскз». 

Акционерный капитал составлял в первое время 46 милл. крон. 
В 1923 г. он был увеличен до 90 милл. крон, а в текущем году 
последовало дальнейшее увеличение с 90 милл. до 180 килл. крон. 
Резервный фонд составляет в настоящее время 103 милл. крон. Оба 
эти увеличения капитала стояли в связи с, упрочением иностран¬ 
ных интересов треста. Финансовые средства треста оказались 
недостаточными для указанного увеличения акционерного капи- 
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тала, вследствие чего оказалось необходимым привлечь прямо 
или косвенно англо-американский капитал. 

Утверждают, что трест решился на привлечение иностранной 
капитала якобы для того, чтобы избежать опасности «социали¬ 
зации» его предприятий. В действительности привлечение ино¬ 
странного капитала было необходимо потому, что Швеция не 
в состоянии финансировать громадный международный концерн. 
В то же время привлечение английского и американского капи¬ 
талов представляет политический интерес». 1 ). 

Как мы увидим ниже словом «трест» обозначаются различные 
правовые формы организации промышленности,—та же специфиче¬ 
ская форма, которой в точности соответствовало это название, су¬ 
ществовала в Америке лишь короткое время и теперь уступила 
место другим формам (Согрогаііоп, Ноісііпд Сотрапу). Но дело не 
в этих правовых различиях. Нам важно лишь констатировать, что 
поскольку право и законодательство оказывали влияние на орга¬ 
низационные формы крупной капиталистической промышленности, 
они толкали их на путь дальнейшей концентрации. Для Америки 
это звучит как будто парадоксом. Американское законодательство, 
более чем всякое другое, борется .против капиталистических моно¬ 
полий. С 1891 г. (закон Шермана против трестов) не прекращаются 
законодательные и административные репрессии против монопо¬ 
листических организаций. Крупнейшие экономические организации 
страны, держащие в своих руках судьбы миллионов людей и ока¬ 
зывающее величайшее давление на политический аппарат, сплошь 
и рядом оказываются в положении «нелегальных», которым надо 
маскировать себя сложными юридическими прикрытиями. Запре¬ 
ты, практиковавшиеся против трестов, однако, приводили к тому, 
что концентрация усиливалась. Каждый вновь изданный законо¬ 
дательный запрет отмечает собой новый этап по пути усиления 
диктатуры финансовых верхов над поглощаемыми или объединяе¬ 
мыми предприятиями. 

Первичные формы монополистической организации промыш¬ 
ленности в Америке—синдикатского типа. Как и в Англии, на 
американском континенте мы находим разного рода неоформленные 
соглашения, частью основанные на «честном слове джентльмена», 
имеющие целью регулирование цен путем издания общих, прейс¬ 
курантов и бюллетеней. Дальнейшей стадией являются, с 1860 г., 
оформленные синдикатные соглашения, известные под именем пу- 


*) «Бюллетень мирового хозяйства ИНО ВСНХ СССР» № 3. 
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лов, (рооі). Наир., соляной пул, объединивший 85% продукции. 
Эти соглашения нормируют доли (квоты) выработки. Если выра¬ 
ботка превышает квоту, излишек идет в общую массу; если она 
ниже квоты, недовыработка возмещается из общих средств. Вну¬ 
три их идет борьба между сильнейшими и слабейшими предприя¬ 
тиями. Период их расцвета—1879—1887 г.г. 

В интересах дальнейшего понижения издержек производства 
и в связи с преследованиями, которым подверглись пулы, крупная 
промышленность переходит (1888—1897) к организации трестов. 
Акции объединяющихся Предприятий передаются доверенным ли¬ 
цам (Ігизіеез), которые становятся их держателями (не собствен¬ 
никами), П выдают вместо них особые сертификаты, служащие 
удостоверением права на долю дохода. Каждое предприятие сохра¬ 
няет своих служащих и ведет дела обычным порядком, но лишь под 
управлением доверенных лиц (Ігизіеез). Доверенные лица не ди¬ 
ректора, или наемные служащие, или простые агенты. Они дей¬ 
ствуют как хозяева, заключая договоры за свой счет с правом 
самостоятельного иска и ответа на суде. За долги трестов отве¬ 
чают не участники объединения, а сами доверенные х ). Нормировке 
со стороны Доверенных лиц (Ігизіеез) подлежат: продукт, размер 
производства, цена. В виде таких «трестов» (от слова Ігизіее— 
доверенное лицо) были организованы—нефтяной (Зіапбагб ОіІ), 
сахарный, хлопко-семянной, водочный трест. Преследования тре¬ 
стов загоняют некоторые из них в подполье, и начинается новая 
стадия-г-Но1біп2$ Согрогаііоп. Акции передаются не в заведыва- 
ние, а в полную собственность; предприятия целиком теряют 
самостоятельность и Превращаются в зависимую часть. Хотя они 
сохраняют ісвоих служащих и даже конкурируют с другими, но 
в отношении количества, качества и цены продукции находятся 
под полным контролем (в англо-американском! смысле—близком к 
управлению) директоров корпорации... При этом на-ряду с админи¬ 
стративными (шапа^іп^ сотрапу), т.-е. такими, в которых за дирек¬ 
торами сохраняется лишь общее руководство, создаются шапи- 
Гасіигіп^ Сотрапу т.-е. производственные компании, в которых 
отдельные предприятия подпадают под прямое управление ди¬ 
ректоров корпорации с упразднением каких-либо промежуточных 
И самостоятельных инстанций. Акционеры такой компании ли¬ 
шаются права участия в общих собраниях и вообще в ее делах. 
Управление сосредоточивается в Воагсі оі Ігизі. Обладание акциями 


9 Н а п е у, «Тііе соіКгоі». 
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компании дает право большинства в собраниях акционеров контро¬ 
лируемых обществ. 

Но когда в 1911 г. американское правительство распустило 
нефтяной и табачный тресты, монополисты перешли к еще более 
высокой форме объединения—полному поглощению (сотріеіе тег- 
дег). Капитал отдельных предприятий покупается руководящей 
компанией (шазіег сотрапу), и трест образует в полном смысле 
одно предприятие. О поглощении (тег^ег) говорят, когда одно 
общество присоединяет к себе другое, целиком его растворяя. 
Когда же два общества сливаются между собой, образуя третье, 
говорят об амальгамации (термин особенно часто встречается в 
Англии)*). 

Тресты пользуются огромным распространением. Это почти 
всеобщая форма организации американской промышленности. 
«Процветает ли промышленность, производится трестирование, 
чтобы наперед капитализировать будущие барыши организации; - 
приходится ли какой-нибудь отрасли плохо, производится тре¬ 
стирование, чтобы понизить издержки производства (американская 
шерстяная К 0 ); идет ли борьба между несколькими предприятия¬ 
ми (конфликт в,' медных рудниках Монтаны), угрожает ли борьба 
между предприятиями, производится трестирование, чтобы уничто¬ 
жить конкуренцию; если техника отстала,—производится тре¬ 
стирование, чтобы улучшить ее (водочный трест); если она на¬ 
ходится в блестящем состоянии, тоже производится трестирование, 
чтобы целиком использовать это состояние (К 0 производства ме¬ 
ханической обуви) 2 ). 

В 1900 г. ценз насчитал 183 треста с 2.147 предприятиями и 
798 миллионами капитала. В 1903 г. число трестов поднялось до 
453 с капиталом в 9 миллиардов долларов (плюс в Ш/з раз). В 
1908 г. число трестов составило 458, а предприятий в них было 
6.676 с капиталом в 11 миллиардов долларов 3 ). 

«Ключом положения,—говорят американские экономисты ПлумЗ 
и Ройлейнс,—является корпорация. Она является высшей формой 
индустриальной кооперации, которая когда - либо развивалась. 
Корпорации непосредственно контролируют 95°/о' всех отраслей 
промышленности, за исключением сельското хозяйства, а косвенно 
контролируют всю нашу промышленность. Если корпорации будут 

і) Н а п е у, 241. 

а ) Тіі, V о § е 181 е і п «Ог^апізаІіопаГогтеп Зег Еіаепітіизігіе шкі Тсхііііпсіиьігіс 
іп Еп^іаші шкі Атегіка», 1910, 194. 

а ) С. С. За к, «Организация труда и капитала», 1922, 13—14. 
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продолжать, при теперешней системе монополии, свой контроль,— 
тО| вскоре всякое развитие индивидуального и кооперативного 
предприятия будет иметь место только с их согласия» 1 ). 

Тресты оказались более приспособленными к высшей ступени 
концентрации капитала, чем синдикаты. Последние могли реали¬ 
зовать сверхприбыль (в виде «картельной ренты»), потому что 
строили цены вопреки закону общественно-необходимого рабо¬ 
чего времени не по средним издержкам производства, а по из¬ 
держкам производства наиболее отсталых своих членов. Эгу поли- 
литику синдикаты могли проводить, только опираясь на монопо¬ 
лию. Но' эта политика рождала двоякие последствия. Присвоивая 
себеі картельную ренту, крупнейшие и наиболее рентабельные 
предприятия укрепляли свою мощь за счет остальных участников 
синдикатов, создавая таким образом почву для концернов. С дру¬ 
гой стороны, образование сверхприбыли в синдицированных от¬ 
раслях манило в эти области (новые капиталы, которые должны 
были начать свою деятельность с ожесточенной борьбы против 
синдицированных предприятий. «Дикие», оиізібег’з, «неорганизован¬ 
ные» имеются в каждой отрасли промышленности, вынуждая син¬ 
дикаты к большим издержкам на конкурентную борьбу. Всем 
известны разорительные бросовые цены, к которым прибегают 
синдикаты, чтобы обессилить своих противников, организуемые 
синдикатами бойкоты не-членов, связанные с большими затратами 
закупки конкурирующих; предприятий, выдачи им отступных и 
пр. Вечная борьба с «дикими» и является одним из главных фак¬ 
торов трестирования. Синдицированные члены должны волей не¬ 
волей встать на путь сокращения издержек и рационализации 
производства. 

И внутри трестов замечается разница в издержках производ¬ 
ства по отдельным предприятиям. Так, в Стальном тресте крупные 
заводы работают дешевле мелких. Но у трестов есть возможность 
ликвидировать эту разницу. Почти все тресты начинают свою дея¬ 
тельность с перегруппировки предприятий и ликвидации наиболее 
отсталых, перенося производство на самые сильные и лучшие. 
Водочный трест закрыл из 80 предприятий—68, сахаро-рафинад¬ 
ный—зд своих предприятий, компания Карнеги заплатила одному 
заводу 300 тысяч долларов, чтобы он не работал и перенес свои 
заказы на заводы компании. 


Ч «Іпііизігіаі Оетосгасу, а ріап Іог ііз Асіііеѵетопі» Ьу Оіепп Е. РІитЬ 
пй \Ѵі11 іат О. Коуіапсіе. Ыеѵѵ-Ѵогк,' 1923, стр. 151. 
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Трест вообще имеет ряд экономических преимуществ перед 
синдицированным предприятием. Пользуясь властью над пред¬ 
приятием, тресты имеют возможность централизовать заготовку 
и сбыт, сильно экономя на торговых издержках. Когда образовался 
американский трест стальной проволоки, 200 торговцев должны 
были уйти с рынка. Организация водочного треста привела к ли¬ 
квидации трехсот торговцев. С возникновением Международной 
Жатвенной Компании получилось 500 тысяч рублей ежегодной эко¬ 
номии на торговых издержках. Стальной трест вытеснил огром¬ 
ное количество посредников и торговцев. Трестам легче высту¬ 
пать на внешних рынках. Они более независимы в отношении 
банков, так как через их кассы проходят огромные суммы, цирку¬ 
лирующие между предприятиями. В Стальном тресте в кассах 
ежедневно сосредоточивается около 50—75 милл. долларов. Про¬ 
изводство происходит более регулярно. Разделение труда прове¬ 
дено глубже. Комбинация разных стадий производства связана 
с широко развитой специализацией отдельных предприятий. 
Использование отходов и отбросов производства и эксплоатация 
подсобных предприятий приводит к власти над другими род¬ 
ственными отраслями. Так, напр>., мясной трест имеет собственную 
сеть холодильников, бойни, мыловаренные заводы, фабрики убо- 
брительных веществ, клееваренные и кожевенные заводы, щетин¬ 
ные, щеточные фабрики и т. п. Необходимость использования шла¬ 
ков привела к власти Стального треста над цементной промышлен¬ 
ностью и т. п. Тресты имеют возможность затрачивать огромные 
средства на содержание лабораторий и испытательных станций. 

Многие тресты держат у себя на службе так наз. (Іеѵеіоріпд 
еп^іпеегз (инженеров для развития техники), задачей которых яв¬ 
ляется изобретение новых приемов производства и испытание тех¬ 
нических улучшений. Стальной трест платил своим инженерам 
и рабочим высокие премии за изобретения, способные повысить 
технику или уменьшить издержки. Табачный трест скупает все 
патенты, имеющие какое-либо отношение к обработке табака, рас¬ 
ходуя на это громадные суммы*). 

При этом тресты оставляют некоторый простор и для хозяй¬ 
ственной инициативы объединенных компаний. Так, даже в ж.-д. 
трестах хозяйство отдельных дорог сильно децентрализовано, так 
как оно должно быстро приспособляться к меняющимся потребпо- 


*) Цитировано у Ленина «Империализм, как новейший этап капитализма», 
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стям транспорта. Власть центра проявляется главным образом в 
назначении и контроле директоров. Верхушка не интересуется 
подробностями жизни предприятия: она держит в зависимости от 
себя тех лиц, которые должны проводить ее директивы в жизнь ] ). 

Структура треста в общем очень экономна и воспроизводит 
обычную организацию акционерного общества. Акционіріці^прина- 
длежит на общих собраниях право утверждать устав, избирать ди¬ 
ректоров, постановлять о залоге или продаже основного имуще¬ 
ства, ликвидировать корпорацию. В качестве отдельных лиц ак¬ 
ционеры пользуются весьма ограниченными правами. Они могут 
только участвовать в общих собраниях, получать по постановле¬ 
нию собрания дивиденд, дополнительные акции и долю, в активе 
при ликвидации. Даже обозревать книги треста они могут только 
с согласия директоров или по постановлению 1 общего собрания. Вся 
текущая, административная и хозяйственная работа выполняется 
директорами. Число их колеблется в зависимости от размеров тре¬ 
ста и иногда довольно велико. (В Стальном тресте—24, в Между - 
нар. Жатв. К 0 —18 директоров). Директора не вправе самостоятель¬ 
но увеличивать или уменьшать капитал, ликвидировать корпора¬ 
цию или менять ее устав. Они обязаны проводить политику, при¬ 
нимаемую общими собраниями. Но при этом полномочия их на¬ 
столько широки, что даже размер дивиденда, предназначаемого 
к выдаче, определяется ими. Они же назначают и увольняют слу¬ 
жащих. На директорах поэтому лежит большая ответственность. 
Они отвечают за убытки от нерадения или! преступления, за вы¬ 
пуск акций под видом оплаченных, когда они не оплачены, за 
нарушение устава и пр. Для удобства управления выбирается 
директор-распорядитель или исполнительный комитет. Так, напр., 
в стальном тресте Исполнительный комитет образуется из 6-ти 
лиц, имеющих личный опыт в той или иной отрасли. Исполнитель¬ 
ный комитет действует в промежутках между собраниями дирек¬ 
торов, подобно тому, как собрания директоров действуют в про¬ 
межутке между общими собраниями акционеров. Основная работа 
делится между двумя управлениями: производственным! и коммер¬ 
ческим. Во главе первого стоит технический директор (зирегіпіеп- 
бепі), во главе второго—коммерческий (Ьизіпезз шапа^ег). К ком¬ 
мерческому управлению примыкает отдел учета. 

Ддя американских трестов, охватывающих большие территории 
и множество предприятий, разрешение организационной задачи 


4 ) К и г I \Ѵ Іесіеп Геісі, —1. с., 46. 
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дело нелегкое. Перед трестами большая опасность бюрократизации 
аппарата. Мы можем об этом судить, если возьміем для примера 
структуру центрального аппарата Международной Компании жат¬ 
венных машин, которая как раз построена по принципу децентра¬ 
лизации и территориальной увязки. Мы найдем здесь 10 больших 
отделов: счетный, опытный, правовой, производственный, патент¬ 
ный, заказный, страховой, тарифный, использования и т. п. В аме¬ 
риканских трестах борются две системы построения центрального 
управления: линейная (административно иерархическая) и штабная 
(функциональная, дивизиональная). Каждая из этих систем имеет 
свои выгоды и невыгоды. При (Первой системе (линейной) создают¬ 
ся большая централизация, единство и специализация, зато она 
ведет к несогласованности с работой местных отделор и к Медлен¬ 
ности разрешения дела. Функциональная ^система дает возмож¬ 
ность более полного приспособления к местным условиям и более 
быстрого разрешения дел местного дорядка, но зато страдает 
единство центрального руководства и создается двойная ответ¬ 
ственность служащих: перед начальником местного отдела и перед 
соответствующим департаментом в центре. 

Как бы то ни было, американские тресты решительно бо¬ 
рются с бюрократизмом и рутиной, ,с которыми связана центра¬ 
лизация. Тресты по сравнению с-отдельными предприятиями имеют 
огромные преимущества. 1 

Несмотря, однако, на все эти преимущества, тресты все же Не в 
состоянии совершенно вытеснить оиізібегз, «диких». Сверхприбыль 
трестов создает приманку для новых,и новых попыток. Крупнейший 
Стальной трест так и не умел утвердить свою монополию,—ему 
приходится делить власть над рынком! с очень іэнергичной Виф¬ 
леемской К 0 , организованной Швабом еще в 1904 г. и успевшей 
собрать вокруг себя несколько крупных компаний. Доля Стального 
треста на рынке даже падала (в 1901—65,7о/о', в 1910 г.—54,3%, 
в 1922 —окШо 45°/о) !). Около 35% производства в 1922 г. приходи¬ 
лось на дшю нетрестированных компаний. То же самое в других 
отраслях. ЧІочти везде «дикие» для увенчания своего влияния 
в свою очередь организуются в мелкие, «второстепенные» тресты. 
Таким образом и над трестами тяготеет тот же рок, что и над 
синдикатами. Они не в состоянии провести общую и планомер¬ 
ную организацию мирового хозяйства :трестам не удается пол¬ 
ностью овладеть производством, но в смысле централизации ка- 


9 Леви, 87. 
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питала роль их громадна. Известна система «разводнения» ка¬ 
питала в Америке. Система эта служит наилучшей иллюстрацией 
значения фиктивных капиталов в современной капиталистиче¬ 
ской промышленности. Тресты, приступая к организации, вы¬ 
пускают акции на такие суммы, которые далеко превышают стои¬ 
мость реального имущества. Так напр., американский судострои¬ 
тельный трест, располагая реальным капиталом в 12,4 мил. долл., 
выпустил акций на 67,9 милл. долл. Когда табачный трест, 
в 1904 г., переоценил свой капитал, он был уменьшен со НО милл. 
до 18 милл. Стальная корпорация набрала путем перекапитализа¬ 
ции свыше 500 милл. долларов. Огромная часть этих средств 
осталась в руках так наз. рготоіег’ов, —организаторов и учредите¬ 
лей трестов. Единственным оправданием этой системы служило 
указание, что тресты, оценивая свой капитал на много выше реаль¬ 
ной стоимости, учитывают в сверхкапитализации те новые выгоды 
и повышенные прибыли, которые должны дать организация треста 
и утверждение его монополии. Если этот маневр трестам удавался, 
то не в силу каких-либо особых психических факторов, а в силу 
того простого факта, что организация монополии действительно 
была связана с увеличением сверхприбыли. Монополия треста 
должна была содействовать перекачке большей массы прибавочной 
стоимости в данную отрасль. Одновременно должна была возра¬ 
сти и самая норма прибавочной стоимости. «Дети нужды,—справед¬ 
ливо говорит Кунов,—при ближайшем рассмотрении оказываются 
простыми созданиями стремления предпринимателей к наживе». 

Когда - то буржуазная экономическая наука видела истинный 
гірогресс только в развитии свободной конкуренции. «Конкурен¬ 
ция в промышленном мире,—говорит Д. С. ; Милль,—то же, что 
солнце в мире физическом. Все, что ее ограничивает, зло». Теперь 
отношение к конкуренции в этих же кругах другое. «Конку¬ 
ренция—жизнь промышленности. Конкуренция—смерть промыш¬ 
ленности. Одна фраза так же верна, как и другая»,—меланхоличе¬ 
ски заявляет один американский экономист х ). 

Капиталистическая монополия резко ограничила конкуренцию, 
хотя и бессильна ее уничтожить. «Абсолютных» полных монопо¬ 
лий не-государственного характера мы почти и не знаем в настоя¬ 
щее время,—справедливо говорит С. О. Загорский 2 ). Современ¬ 
ные синдикаты и тресты в подавляющем большинстве далеко не 
обнимают и зд производства всей отрасли промышленности». 

Н Цит. уСЬагІеа Ѵап Н1 з е \Ѵ. Сопсепігаііоп ап<] сопігоі, N. У. 1921,99—160. 

і) Синдикаты и тресты, СПБ, 1914, 36. 
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Тем не менее, синдикаты и тресты сделались почти всеобщей 
интернациональной формой организации промышленности. Интер¬ 
национальной не в том только смысле, что они встречаются во 
всех странах, но и в том, что они пытаются охватить организацию 
промышленности в международном масштабе. Еще до войны на¬ 
считывалось свыше 100 международных промышленных соглаше¬ 
ний и объединений, особенно многочисленных и влиятельных в 
деле морского транспорта. Теперь это число вероятно больше. 
Каждый день приносит нам известия о новых промышленных ком¬ 
бинациях международного масштаба. Англо-голландская нефтяная 
компания Шелль, шведский спичечный трест, австро-германо¬ 
итальянский концерн Кастильони, международный английский ни¬ 
точный трест, судоходный концерн Стиннеса-Гарримана, новейшая 
попытка образования франко : германского стального треста,—кто не 
слышал этих и подобных примеров, которыми.ежедневно пестрят 
газеты? И какое значение имеют все эти иллюстрации перед лицом 
плана Дауэса, который ведь в сущности не что иное, как огромный 
мировой концерн для эксплоатации побежденной Германии? 


Экономия промьыіл энноегИ. 


12 



ГЛАВА ШЕСТАЯ. 


Государственное хозяйство и промышленность 1 ). 

Капиталистической монополии частью сопутствует, частью 
противостоит государственная монополия. Те же условия, кото¬ 
рые породили капиталистическую монополию, вели к усилению 
государственного хозяйства и придавали ему монополистический 
оттенок. Эпоха «организованного капитализма» явилась также 
эпохой «государственного вмешательства». 

Государственное хозяйство почти так же старо, как само госу¬ 
дарство. С тех пор, как существует организованная государствен¬ 
ная власть, она не переставала вмешиваться в хозяйственную 
жизнь, оказывая прямое давление на все ее стороны: производ¬ 
ство, обмен, распределение, потребление. 

Это вмешательство имело двоякий характер. С одной стороны, 
государство стремилось определенной системой мер направить 
в ту или другую сторону развитие частного хозяйства, поддер¬ 
живая одни элементы и формы, подавляя другие. С другой сто¬ 
роны, государство строило и создавало свои собственные хозяй¬ 
ственные предприятия, призванные заменить в данной области 
частное хозяйство. В первую систему мер входили: таможенная 
политика, промышленное законодательство, налоговая система, 
строительство учебных и образовательных заведений, политика 
народонаселения, дотации и субсидии промышленности и т. п. 
Ко второй системе мер относится строительство собственных про¬ 
мышленных заведений на принципе монополии, на принципе ком¬ 
мерческой эксплоатации или на принципе общественного хо¬ 
зяйствования. Обе системы тесно переплетались между собой, 


1 ) При составлении настоящей главы использована статья автора о социализа¬ 
ции и национализации в Энциклоп. Словаре Граната, почему ссылки на литературу 
не везде проставлены. Список использованной литературы имеется в приложении 
к указанной статье. 
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развиваясь временами параллельно, временами перекрещиваясь. 
В эпоху войн и революций, в моменты общественных бедствий, 
в периоды крупных хозяйственных переломов государственное 
вмешательство усиливалось, а с тем вместе брала верх более 
радикальная форма вмешательства!—строительство собственных 
предприятий. Наоборот, в моменты хозяйственного «благополу¬ 
чия» и притупления классовой борьбы вмешательство государства 
слабело и на первый план выступало простое «регулирование»,— 
частное хозяйство получало более широкий простор. Во всех 
этих случаях государство оставалось организацией власти гос¬ 
подствующих классов. Государство—представитель интересов 
капиталистического общества в его целом. Таким оно выступает 
и в непосредственной хозяйственной деятельности, и в регулирую¬ 
щей работе. Но государственная монополия противостоит част¬ 
ному хозяйству в какой-либо ограниченной сфере производства 
или обращения, вытесняя частное хозяйство только из данной 
сферы, государственное же регулирование может охватывать все 
народное производство или весь процесс обращения в целом, 
не всегда с целью стеснения или ограничения его, а наоборот, 
весьма часто с прямой задачей поддержки и поощрения. В госу¬ 
дарственном регулировании нет элемента борьбы с частным хо¬ 
зяйством, как таковым; есть только стремление ограничить его 
свободу в тех или иных отношениях р. интересах всего класса 
в целом и притом весьма часто с целью воспитательной, охра¬ 
нительной, покровительственной и т. д. Характерные примеры 
приводит Макс Вебер. Когда,—говорит он,—римская империя пе¬ 
решла к системе сословных откупов для покрытия своих по¬ 
требностей, она убила античный капитализм: Промышленно-хог 
зяйственные предприятия современного капитализма часто оттес¬ 
няют и затирают частные предприятия, мешая накоплению. На¬ 
оборот, торговые и колониальные монополии средних веков и 
начала нового времени содействовали возникновению капитализ¬ 
ма, ибо другого пути для роста его в то время не было. И только 
впоследствии— ві • Англии XVII в.,—когда они перестали быть 
сферой наиболее выгодного помещения капитала, сложилась в 
отношении их оппозиция х ). «В XVIII столетии,—говорит Каут- 
кий,—государственная власть была независима от капитала; она 
поддерживала его и содействовала ему. Наоборот, в XX в. капитал 


і) „Огшкігізв йег Зосіа1бкопошіе“, III АЫ, 1921, 191. 
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уже господствует над государственной властью,—она вмешивается 
в хозяйственную жизнь именно в его интересах» х ). 

Развитие государственного хозяйства определяется не какой- 
либо абстрактной, формальной схемой, но живой борьбой клас¬ 
совых сил и форм производства, которые служат для них осно¬ 
ванием. Взаимоотношение между частным и государственным хо¬ 
зяйством складывается под прямым влиянием социальной борьбы, 
которая в свою очередь связана с развитием производительных 
сил. Государственное хозяйство в разные экономические эпохи 
имеет различное социальное содержание и различное социальное 
значение, ибо от эпохи к эпохе меняется характер производства, 
в том числе государственного, меняется роль государства. 

Мы часто можем встретить в экономической литературе тер¬ 
мин государственного капитализма в применении к характери¬ 
стике капиталистических отношений довоенного и в особенности 
военного периода. Этим термином хотят подчеркнуть чрезвычай¬ 
ное усиление роли государства в экономической жизни капитали¬ 
стического общества в последние десятилетия его развития. Но 
этим же термином означается и организация хозяйственных отно¬ 
шений в переходный период от капитализма к социализму. Не¬ 
трудно, однако', заметить глубокую разницу между государствен¬ 
ным капитализмом одного и другого обозначения. В первом слу¬ 
чае мы имеем господство капиталистических отношений под охра¬ 
ной и руководством капиталистического государства, осуще¬ 
ствляющего власть класса капиталистов, во втором случае госу¬ 
дарство развивается из революционного захвата власти пролета¬ 
риатом и крестьянством. Мы увидим ниже, с какими экономиче¬ 
скими различиями и с какими чертами сходства приходится иметь 
дело, сравнивая обе 1 системы. Теперь же для нас важно подчерк¬ 
нуть, что дело идет о разных экономических системах и поэтому 
надо прежде всего рассмотреть исторические условия существо¬ 
вания каждой из них. 

Зачатки государственного хозяйства находим еще в античном 
государстве-городе. Не говоря о 'таких общинах, как спартанская, 
где государственное хозяйство распространялось даже на сферу 
личного потребления, мы и в Аттике находим государственные 
предприятия, эксплоатируемые с помощью рабского труда. 

Особенно широко развивается государственное хозяйство в 
Риме,—в эпоху империи. Для предупреждений народных волнений 


і) К. К а у т с к и Й. Марксова теория государства в освещении Кунова. М. 1924,31* 
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и для покупки народных симпатий государство вынуждено взять 
на себя организацию снабжения широких масс предметами про- 
довольствия и вообще' предметами потребления. Лозунг «хлеба и 
зрелищ» не был пустым звуком. В 46 г. до Р. X. в Риме раздава¬ 
лось до 320.000 пайков. Массы получали из рук государства чуть 
не все необходимое (по крайней мере, в обещаниях), для чего 
государству приходилось содержать обширный аппарат заготовок 
и распределения. По большей части аппарат строился по принципу 
откупа: поставщиками являлись различные,—зачастую принуди¬ 
тельно организованные, коллегии публиканов по отдельным 
отраслям. 

Мы не можем останавливаться на организации принудитель¬ 
ного государственного хозяйства в восточных деспотиях. "Укажем 
только на огромное значение, которое имели в этом смысле 
работы по борьбе с безводием в подтропических странах. Едва 
ли не самым обширным и интересным опытом 1 деспотической ррга- 
низации народного хозяйства является государство инков. Здесь 
все было централизовано в руках государства, и вся система 
труда носила строго организованный характер, но при полном 
отрицании самостоятельности трудящихся и с присвоением их 
продукта государством феодалов *). . 

Первые столетия развития капитализма были периодом чрез¬ 
вычайно активного вмешательства государства в организацию про¬ 
мышленности. Первой заботой молодопо государства была орга¬ 
низация снабжения армии. 

«При возрастающем укреплении идеи государственности,—го¬ 
ворит Зомбарт,—не могла не возникнуть у князя мысль, после 
огосударствления своих войск взять также в руки государства 
и всю организацию снабжения армий. Повидимому, система госу¬ 
дарственного снабжения войск достигла своего полного развития 
впервые в Испании в течение XVII в>. В XVIII в. во всех милита¬ 
ристических странах завершается переход обмундирования в руки 
государства» 2 ). Одновременно развивается система фискальных 
монополий. Рядом с многочисленными торговыми монополиями 
имеется много производственных. Система регламентации про¬ 
никает всю жизнь. Абсолютистское полицейское государство 
все время колеблется между двумя направлениями—поддержкой 
отживающих цехов и поощрением нарастающей крупной про- 


*) Г. Наумов, „История социализма и рабочего движения' 4 . К., 1920, 28—32, 
2) В. Зомбарт. Современный капитализм, т. I, ч. I, 1924, 211. 
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мышленности. Но идя и в том и другом направлении, государ¬ 
ство одинаково держится политики полного подчинения промыш¬ 
ленности интересам и контролю государства. Эта политика нашла 
свое обоснование, с одной стороны, в учении меркантилистов, 
с другой—в учении камералистов. Промышленная революция яви¬ 
лась поэтому не только победой крупного производства над Мел¬ 
ким, но и переворотом в области промышленной политики. Госу¬ 
дарство отказывается от системы абсолютизма и регламентации 
и переходит к полному невмешательству в хозяйственную жизнь, 
оставляя широкий простор неограниченной конкуренции и сво¬ 
бодной игре хозяйственных сил. XIX в. был торжеством этой 
политики. Но тот же мировой кризис 1873 г., который прозвучал 
похоронным звоном над эрой свободной конкуренции и возве¬ 
стил рождение синдикатов, открыл новую эпоху широкого госу¬ 
дарственного вмешательства в экономическую жизнь,—эпоху «го¬ 
сударственного социализма». Государство поставило своей актив¬ 
ной задачей накопление экономической мощи, в частности, путем 
развития и поддержки промышленности. С середины семидесятых 
годов отмечается почти всеобщий (кроме Англин и Голландии) 
переход к усиленному протекционизму во внешней торговле, к 
поддержке крупного производства за счет ремесла, к организации 
государственного кредита для промышленности, к субсидированию 
торгового транспорта, к регулированию эмиграции, к поощрению 
промышленного строительства, к социальному законодательству 
и т. п. Одновременно с этим широко развиваются собственные 
промышленные предприятия государства. 

Рост государственных промышленных предприятий совер¬ 
шается под влиянием троякого рода мотивов. 1 

Первый мотив связан с милитаризмом. Государственные пред¬ 
приятия создаются по соображениям военного порядка. Прави¬ 
тельства считают себя крайне заинтересованными в создании тех 
или иных военных производств и в то! же время не доверяют их 
организацию частным лицам. С другой стороны, и частный капи¬ 
тал не всегда рискует искать помещения в производствах, вся 
судьба которых зависит от случайностей военной конъюнктуры. 
«В то время, когда другие люди наслаждаются миром и спокой¬ 
ствием и торговые дела идут успешно,—говорил в шестидесятых 
годах один из основателей машиностроительной промышленности 
Л. Нобель,—тогда механические заводы гибнут от застоя; процве¬ 
тают же они только тогда, когда на политическом горизонте явля¬ 
ются грозные тучи. Такое положение заводов неестественно 
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и невыгодно для страны» 1 ), а иногда для самих заводчиков. Но 
еще важнее другое обстоятельство: отсутствие развитого капи¬ 
тала в странах, позднее вступивших на путь капитализма и стоя¬ 
щих перед необходимостью состязаться в средствах вооружения 
с передовыми государствами. Можно заметить интересную и ха¬ 
рактерную черту в географическом размещении военной государ¬ 
ственной промышленности. Главными ее центрами являются вос¬ 
точно-европейские и азиатские страны, в которых частный ка¬ 
питал развился позднее всего. В то время, как в Англии, Франции 
и отчасти в Германии военное снабжение производилось пре¬ 
имущественно частными заводами, в России огромную роль еще 
со времен Петра играли казенные горные и механические Заводы. 
Почти вся петербургская промышленность выросла ла этой ос¬ 
нове. По расчетам пишущего эти строки 2 ), четвертая часть всех 
рабочих старого Петербурга была занята на казенных заводах, 
в числе которых были такие гиганты, как Обуховский, 
Колпинский, Балтийский, Трубочный, Орудийный, Адмиралтей¬ 
ский, Александровский, Сестрорецкий. Так же велико было уча¬ 
стие казны в заводах .Урала. Крупная роль казенных заводов 
объяснялась невозможностью привлечь частный капитал зд от¬ 
сутствием отечественного и недоверием к иностранному при 
острой необходимости противопоставить вооруженному кулаку 
западных соседей не менее совершенную военную технику. Со¬ 
вершенно понятно, что война много содействовала укреплению 
этого мотива. Даже в Англии число: военных государственных 
заводов поднялось за время войны с трех до 95. Разгром Герма¬ 
нии и Австрии, учиненный Версальским миром, был также раз¬ 
громом их государственной военной индустрии. 

Другой мотив фискальный. Еще на заре капиталистического 
развития молодые абсолютные монархии широко использовали 
право регалий не только .в отношении «естественных»—горных, 
лесных, рыбных и пр.—богатств, но и в< отношении торговли и 
промышленности. Во Франции учреждались казенные мануфак¬ 
туры, фарфоровые и зеркальные, суконные и чулочные, мебель¬ 
ные, мыловаренные и др. Многие из них работали за счет казны. 
Точно также и в Пруссии ^учреждались казенные стекольные и 
зеркальные заводы, фарфоровые, медные, сталелитейные и др. 


') Труды комиссии при И. Р. Т. О. для исследования в России машинострое¬ 
ния. СПБ, 1875, 6. * 

2 ) „Материалы об экон. положении и проф. орг. рабоч. по мет*., 1909, 19. 
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Особенно широко развита была табачная монополия, ставшая 
почти повсеместной 1 ). После либерального перерыва в XIX веке 
фискальные монополии снова сделались популярными в эпоху 
«государственного социализма». 

Монополии создавались с целью присвоения государством 
прибылей, уходивших в пользу отдельных капиталистов. Моно¬ 
полии должны были заменить прямые и особенно косвенные на¬ 
логи, вызывавшие раздражение населения. Монополии освобо¬ 
ждали правительственный механизм от необходимости добиваться 
согласия парламентов на введение или повышение налогов и в 
то же время усиливали экономическую мощь государства. Одним 
из самых ярых сторонников фискальной монополии являлся Бис¬ 
марк, который надеялся, что «государственный социализм» пере¬ 
живет все и вся. В 1881 г. доход германского центрального 
и союзных правительств составлял по государственным имуще- 
ствам и предприятиям (леса, рудники, жел. дороги, пароходства, 
почта, .телеграф и пр.) 1.159 милл. марок, в 1911 г. доход уве¬ 
личился в . 41/2 раза и достиг 4.841 милл. мар. В Пруссии доходы 
от цмуществ іи предприятий составляли в 1881 г.—28% государ¬ 
ственного бюджета, в 1908 г.—47,4%. В Австрии и Италии на¬ 
ходим соляную регалию, во Франции, Австрии, Италии, Пруссии, 
Румынии и Испании—табачную, в Швейцарии и России—винную 
и т. д. Когда Германия увидела необходимость сбалансировать 
предвоенные дефициты, вызванные подготовкой к предстоящей 
войне, в рейхстаг был внесен проект монополии на керосин. 
И совершенно понятно, что расстройство финансов в период вой¬ 
ны крайне усилило стремление к увеличению фискальных источ¬ 
ников в виде организации монополий. Однако напряженные усло¬ 
вия военного времени в то же время затрудняли проведение фи¬ 
скальных монополий в жизнь. 

Наконец, третий мотив—социально-политический. Рост част¬ 
но-капиталистической Монополии, обостряя социальные антаго¬ 
низмы, не раз грозил нарушением «социального мира». Много 
раз картели в борьбе против «диких» прибегали к опасным при¬ 
емам, совершенно дезорганизовавшим работу отдельных отраслей 
промышленности. Много раз правительствам приходилось брать 
под свою защиту более мелкие предприятия сельскохозяйствен¬ 
ного типа, бывшие не в силах противостоять конкуренции чисто 
капиталистических заводов (винокуренной, сахарной и др. отра¬ 
слей). «Можно ли,—спрашивал, защищая винную монополию, по- 

*) М. И. Кулишер. „Очерки финансовой науки". 1919, 40—41. 
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койный М. И. Фридман, —допустить в германском винокурении 
свободную конкуренцию? ...В результате такой политики явится 
ожесточенная борьба крупного и мелкого винокурения, сельско¬ 
хозяйственного и промыслового. Победит, конечно, крупное про¬ 
мысловое винокурение... А это знаменует гибель многих мелких 
заводов и разорение значительного числа сельских хозяев, в рас¬ 
чете на законодательную защиту развивших винокурение» *). 
Аналогичны были мотивы, создавшие пресловутую сахарную нор¬ 
мировку у нас и тем облегчившие проведение сахарной монополии 
в 1917 году. С мотивами поддержки мелких с.-х. заводов пере¬ 
мешивались соображения о необходимости поддержания обще¬ 
ственного спокойствия. Дороговизна, возраставшая под влиянием 
синдикатов и их монополии, вела к беспорядкам и открытым кон¬ 
фликтам. Рабочее движение принимало определенно революцион¬ 
ный уклон. Мелкая буржуазия тоже страдала от капиталистических 
монополий. Выражая весьма распространенное настроение, цити¬ 
рованный выше к.-д. М. И. Фридман писал: «Частная монополия 
по существу и в виде общего правила представляет опасность для 
общества, для целого и его благополучия. Отсюда возникает идея 
надзора за синдикатами, регламентация их уставов и, наконец, 
замена частной монополии государственной. В той мере, в какой 
государство является представителем и носителем общего блага, 
интересов целого—постольку замена частной монополии государ¬ 
ственной желательна и полезна» 2 ). «С помощью закона 1912 г.— 
заявлял в рейхстаге с.-д. Вурм,—синдикат винокуров получает 
в руки неконтролируемую частную монополию. В таком случае 
я говорю: лучше имперская монополия при контроле рейхстага, 
чем частная монополия без всякого контроля» (Совершенно верноі 
у социал-демократов.) 3 ). Вся школа «солидаристов» отстаивает 
с этой точки зрения государственное хозяйство. 

Под .влиянием этих трояких мотивов государственное хозяй¬ 
ство быстро росло. Особенно укреплялось оно на транспорте и в 
службе связи. В этих областях частная монополия была опасней, 
чем в других отраслях. Стратегические и полицейские сообра¬ 
жения говорили особенно громко. Доход был вполне обеспечен, 
А с; другой стороны, для ж.-д. и почтово-телеграфного хозяйства 
требовались огромные капиталы, которые государству было 
легче мобилизовать, чем частным лицам. 


*) Проф. М. И. Фридман. „Винная монополия". СПБ, 1914, 98, 
і) ІЬ., 100. 

3) ІЬ, 101. 
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Следующие данные характеризуют долю участия государ¬ 
ственной власти в эксплоатации железных дорог до вой¬ 
ны—(1913 г.): 



Длина 

ж.-д. сети. 

В том числе 
госу¬ 
дарственной. 

Всего 

в ®/о°/ 0 . 

Европа . 

346.235 

185.778 

53,5 

Америка. 

570.108 

45.158 

7,9^ 

Азия. 

108.147 

70.870 

65 

Африка. 

44.309 

26.503 

58 

Австралия. 

35.418 ' 

32.834 

94 

Итого . . . 

1.104.217 

361.143 

32,7 


Таким образом еще до войны 1 / 3 дселезнодорожной сети всего 
мира находилась в руках государства. Притом доля участия госу¬ 
дарства ниже всего в Америке, и выше в Азии, Африке и особен¬ 
но в Австралии, т.-е. в новейших капиталистических странах. В от¬ 
дельных европейских государствах казенная сеть также относи¬ 
тельно велика: в Бельгии—до 50°/о, в России—до 2 /з. в Германии- 
до 95 о/о. Почти такая же картина в телефонном деле: 


На 1-е января 1914 года состояло телефонных установок. 



Государств. 

Не 

государств. 

Всего. 

В Европе. 

3.485.809 

526.900 

4.012.709 

* Сев. Америке . . . . 

114.465 

10.006.483 

10.120.148 

„ Южн. Америке . . . . 

3.529 

162.802 

166.331 

„ Азии. 

271.105 

34.980 

306.085 

„ Африке. 

51.927 

13.169 

65.096 

„ Австралии и Океании. 

201.443' 

' 15.938 

217.381 

Итого . . . 

4.128.278 

10.760.292 

14.888.055 
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Около 40 о/о всей телефонной сети принадлежало и эксплоати- 
ровалось государством, при чем опять-таки наиболее огосудар¬ 
ствлена телефонная (сеть Азии, Африки и Австралии. Весьма зна¬ 
чительно было участие государства в горном деле Германии. 
В 1913 году в государственных угольных копях был занят 
109.791 ^рабочий и стоимость производства превысила 316 милл. 
марок. Государственные угольные копи давали 54,6 милл. марок 
прибыли или 11,8 о/о на основной капитал. Государству принадле¬ 
жали обширные лесные площади, имения, мельницы. В 1895 году 
промысловая перепись насчитывала в Германии 277 имперских 
и 782 союзных предприятия; перепись 1907 г.—1.013 имперских и 
4.514 союзных. В 1895 г. в имперских и союзных предприятиях 
(без ж. д.) было занято 163.214 рабочих, в 1907 г.—356.673. В 
числе прусских казенных предприятий находим 38 горных, 12 гор¬ 
нозаводских, 5 соляных, 3 каменоломни и «прі 

В Норвегии и Швейцарии государству принадлежали водо¬ 
пады. (Мощность гидроэлектрических силовых станций на реке 
Дальэльвен определяется почти в 300.000 лош. сил, из которых 
75.000 принадлежит правительственным предприятиям, 50.000— 
гор. Стокгольму, а остальные—разного рода частным предприя- 
тиям, преимущественно (металлургическим. В Швейцарии электро- 
образовательная энергия была признана государственной монопо¬ 
лией и новые водные установки разрешались только общинам, 
а не частным лицам. В 1916 г. в Саксонии принят закон о вве¬ 
дении государственной монополии на электричество с сосредото¬ 
чением ,в руках государства производства и распределения силь¬ 
ного и среднего напряжения тока и с передачей розничного рас¬ 
пределения тока |общинам и общинным союзам. Интересен закон, 
вотированный румынским парламентом в течение последней 
сессии (1924 г.). Это закон о недрах земли. Закон издан в со¬ 
ответствии с конституцией 29 марта 1923 г., которая, отменяя 
право владельцев земли на недра, вводит домениальную систему, 
согласно которой государство является собственником всех не- 
расследованных и неэксплоатируемых недр земли. По новому 
закону—приобретенные прежде права остаются в силе. Предприя¬ 
тия, желающие получить у государства новые участки земли, 
должны .быть образованы сообразно с требованиями закона; ста¬ 
рые же предприятия, претендующие на новые участки, должны 
согласиться на выкуп их казной (национализация) в течение 
10 -летнего срока со дня введения в действие вышеозначенного 
закона й при этом инкорпорировать 60% румынского капитала. 
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Параллельно государственным стремлениям в области хозяй¬ 
ства ішла деятельность городских, земских и сельских самоупра¬ 
влений. Обобществление отдельных отраслей местного хозяйства 
диктовалось в общем теми же соображениями, что и огосудар¬ 
ствление. Главнейшими мотивами муниципализации были: борьба 
с монополией отдельных концессионеров, желание лучше обес¬ 
печить интересы населения, а главное—стремление к получению 
доходов ют (предприятий. Еще в 1907 г. количество коммунальных 
предприятий :в Великобритании исчислялось следующими ци¬ 
фрами: 



Коммунальные. 

Ч а с т н ы е. 

Всего. 

%°/о 

Всего. 

•/»»/. 

Газовые заводы . . 

270 

35,9 

482 

64,1 

Электрич. предпр. . 

249 

61,5 

156 

38,5 

Трамваи . 

175 

66,6 

137 

33,4 


В Германии рост количества электрических станций, принад¬ 
лежавших муниципалитетам, виден из следующих данных: в 
1901 г.—195, в 1907 г.—470, в 1911 г.—703. Хотя число частных 
станций было больше, доходя до 2.100, но в обладании муници¬ 
палитетов зато были крупнейшие станции. 

Движение в пользу муниципализации местного хозяйства, по¬ 
лучившее особое идейное выражение в так называемом муници¬ 
пальном социализме, развивалось вместе с демократизацией город¬ 
ских самоуправлений. В этом отношении была определенная и су¬ 
щественная разница в развитии государственного и муниципального 
хозяйства. ,В /го время, как первое находило благоприятную почву 
в странах монархических, воспитавших традицию «сильной власти», 
и с (трудом находило признание в странах либеральной экономи¬ 
ческой политики, муниципализация, наоборот, развивалась в де¬ 
мократической среде. Главными вдохновителями «государствен¬ 
ного социализма» были прусские абсолютисты во главе с Бис¬ 
марком; между тем муниципализация в значительной мере была 
обязана своими успехами влиянию социалистов, приобретавших 
все большее значение в местном самоуправлении. 

Как разнообразны были мотивы государственного и муници¬ 
пального социализма до войны, показывает история вопроса о 
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хлебной монополии. Еще в конце семидесятых годов цюрихский 
кантон по предложению с:-д. подверг референдуму вопрос о вве¬ 
дении хлебной монополии, при чем проект был отклонен 29.884 
голосами против 16.847. В 1897 г. конгресс швейцарских с.-д. 
принял резолюцию в том смысле, что «только монополия может 
дать дешевый хлеб, обеспечить пропитание на время войны, 
оградить военную мощь, сократить необходимую для рациональ¬ 
ного земледелия хлебную культуру, дать основу для мукомольной 
монополии и (содействовать общинному и кооперативному хлебо¬ 
печению, дать возможность действительной борьбы с хлебным 
ростовщичеством и отнять у частного капитала главную арену 
бессовестной биржевой игры». В 1894 г. Жорес внес в палату 
депутатов проект монополизации ввоза иностранного хлеба. И 
одновременно с этим 7 апреля 1894 г. аграрий Каниц-Подан- 
ген внес в германский рейхстаг предложение ввести монополию 
ввоза хлеба и муки с противоположной целью удержания высоких 
цен и ограничения конкуренции иностранного хлеба. Хотя этот, по 
выражению Бебеля, 'псевдо-социалистический проект был откло¬ 
нен большинством 159 против 46, он вносился во второй и третий 
раз в 1895 г. и в 1896 г., пока ликвидация мирового с.-х. кри¬ 
зиса не отняла у аграриев интереса к чрезвычайным мерам по¬ 
вышения хлебных цен. Накануне войны вопрос о монополизации 
хлебной торговли (поднимался и в России. 'Инициаторами явились 
аграрно-реакционные круги IV Государственной Думы, искавшие 
в этой мере средства борьбы с 'ненавистным торговым, по преиму¬ 
ществу, еврейским капиталом. 

В 1894 г. Жорес вносил законопроект о национализации 
копей, і 

Война чрезвычайно усилила вмешательство государства в хо¬ 
зяйственную жизнь. С первых же месяцев войны обнаружилось, 
что в борьбу непосредственно вовлечен весь народно-хозяйствен¬ 
ный организм и победителем выйдет тот, кто окажется сильней 
в финансово-хозяйственном ртношении. Сама техника войны по¬ 
требовала ргосударствления народного хозяйства. Для борьбы 
были широко использованы меры экономического бойкота и хозяй¬ 
ственного разрушения. Были секвестрованы в пользу государства 
иностранные предприятия, мобилизованы все иностранные бумаж¬ 
ные ценности, сосредоточены в руках государства пути внешней 
торговли и внешних сношений, монополизированы валютные фон¬ 
ды и т. д. Но помимо этого обнаружилось, что государство не 
может предоставить частному капиталу свободное обслуживание 
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нужд армии и тыла. Государственная власть была прежде всего 
заинтересована ц дедопущении повыщения цен на основные пред¬ 
меты продовольствия и обмундирования, ибо всякое такое повы¬ 
шение отражалось на кассе интендантства и всего казначейства 
и вызывало брожение и недовольство в массах, оставшихся в 
тылу. Воюющим сторонам потребовалась далее .такая масса во¬ 
енного снабжения, которая могла быть получена только путем 
перевода реей индустрии и обслуживающих ее отраслей на ра¬ 
боту для армии. Особенно пришлось стать на путь государствен¬ 
ной организации производства и снабжения Германии, в которой 
немедленно обнаружился недостаток многих необходимых пред¬ 
метов. Германское народное хозяйство приняло вид централизо¬ 
ванной системы, подчиненной руководству правительства. Права 
предпринимателей были резко ограничены в пользу государства. 
«Весь привозимый в Германию хлеб сделался общественным 
достоянием, которым распоряжается не единичный производи¬ 
тель, а государство, общественное целое. Хлеб предоставлялся 
в распоряжение имперского хлебного бюро,—органа государ¬ 
ственной (власти. Бюро сдавало по соглашению с общинами хлеб 
в помол и распределяло его между потребителями в зависимости 
от потребителей и запасов. Имперское местное бюро в связи с 
коммунальными союзами, с.-х. кооперативами и объединениями 
мясников регулировало (снабжение мясом». Имперское картофель¬ 
ное бюро делало то же самое в отношении картофеля. Затем 
следовали бюро по распределению яиц, бюро по распределению 
питательных жиров, бюро по распределению сахара. Свыше 
18.000 сборных пунктов поставляли масло соответственному им¬ 
перскому бюро. О ввозе и распределении кофе и чаю заботился 
специальный ,чайно-кофейный комитет. Кроме того действовали 
подконтрольные общества: по использованию сушки картофеля, 
по соломе и торфу, овощам, ячменю, рыбной ловле и пр. Для 
обслуживания промышленности был создан целый ряд сырьевых 
комитетов 1 ). Начавши с регулирования цен путем издания обя¬ 
зательных постановлений, правительства всех воюющих стран 
должны были постепенно силой обстоятельств, ввиду сопроти¬ 
вления торговцев и производителей, расширять и усиливать свои 
принудительные требования и переходить к регулированию произ¬ 
водственного Процесса. Свобода рабочего договора была факти¬ 
чески отменена, рынок был втиснут в тесные рамки, землевла- 
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дельцы были рбязаны засевать свои поля, фабриканты и завод¬ 
чики—выполнять предуказанные производственные программы, и 
венцом этой политики явилась трудовая повинность, стоявшая в 
полном противоречии 1 с основным принципом капиталистического 
порядка—«свободой труда». Даже Англия с ее традиционным ли¬ 
берализмом перешла на путь принудительного государственного 
регулирования и национализации. Сразу же после возникновения 
войны английские железные дороги (впоследствии также и аме¬ 
риканские) были национализированы. Военная промышленность 
была подвергнута строжайшей регламентации в области произ¬ 
водства, сбыта, цен и размеров прибыли, так что предпринима¬ 
тели были близки к положению своего рода приказчиков государ¬ 
ства на отчете. Свыше 4.000 предприятий разных отраслей были 
подчинены контролю и руководству военного министра. Ввоз не¬ 
которых продуктов (сахар, шерсть и проч.) был монополизиро¬ 
ван правительством. С 1917 по 1922 г. действовали максимальные 
хлебные цены. Число государственных заводов возросло с 3 до 95. 

На тот же путь должны были стать нейтральные страны. 
В частности Швейцария ввела у себя хлебную монополию (в от¬ 
ношении ввозного хлеба) и продержала ее до 1922 г. 

Система принудительного хозяйства вызывала и во время вой¬ 
ны величайшее недовольство со стороны промышленников, вос¬ 
стававших против ограничения промышленной свободы. Тем не 
менее система эта во весь период шойны не только сохраняла 
свою ісилу, но и неизменно развивалась. 43 этом отношении ми- 
ровая (война повторила опыт предыдущих войн, а отчасти и ре¬ 
волюций, связанных с захватом власти и террором: в минуты 
напряженной борьбы государственная власть неизбежно подчи¬ 
няет себе аппарат хозяйства. Военное регулирование признава¬ 
лось как необходимое условие победоносной борьбы. Особая 
парламентская комиссия, исследовавшая в конце 1918 г. результат 
военного хозяйства в Австрии, пришла к выводу, считавшемуся 
неоспоримым ,и в Германии, что только военное регулирование 
позволило смягчить недостаток разного рода продуктов и, в 
частности, парализовать дороговизну хлеба (почти весь период 
войны хлеб в Германии держался почти в одной и той же цене). 
Один из руководителей военного регулирования в Англии, СЫог- 
га Мопеу, назвал свою книгу о военном хозяйстве «ТЬе ігіитрЬ 
о4 Ыайопаіізаііоп» (торжество национализации) и победу Англии 
объяснил тем, что «национальная организация восторжествовала 
там, где ее раньше отвергали». Но лишь только окончилась вой- 
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на, началась демобилизация хозяйства и замена принудительного 
регулирования свободной конкуренцией. В Англии, как и в Аме¬ 
рике, даже железные дороги были денационализированы. В Ан¬ 
глии осталось только обязательство железных дорог слиться в 
четыре группы, в Америке—усилена власть междуштатной тор¬ 
говой комиссии по разрешению постройки и приобретению новых 
линий, по изданию обязательных тарифов и ограничению при¬ 
былей: максимальной нормой прибыли признано 5У2°/о дивиденда 
и Ѵ 2 °/о на улучшение дорог. Излишек распределяется между 
казной и ж.-д. обществами. Во Франции в 1922 г. был поднят 
вопрос о передаче старых казенных дорог (особому концессион¬ 
ному обществу, действующему в форме смешанной акционерной 
компании, с предоставлением і/ 3 акций местным органам само¬ 
управления, торговым палатам, с.-хоз. обществам и портовой 
администрации 1 ). В Германии, где конституцией 1919 г. закре¬ 
плена была собственность имперского правительства на ж. д., борь¬ 
ба крупно-капиталистической буржуазии против национализации 
железных дорог продолжалась до тех пор, пока не закончилась 
летом 1924 г. принятием плана Дауэса, <в силу которого железные 
дороги переданы в распоряжение международного акционерно¬ 
го общества. Не так давно (в 1924 г.) во Франции уничтожена 
спичечная монополия и поставлен вопрос ,об упразднении табачной. 

Послевоенный период вновь зажег споры о преимуществах 
частного и государственного промышленного хозяйства, споры, 
не прекращавшиеся в течение десятков, даже сотен лет... Споры 
эти ведутся в разных плоскостях. Одни имеют в виду современ¬ 
ное капиталистическое государство, другие—социалистическое го¬ 
сударство будущего, третьи—государство переходного периода. 
Но в зависимости от того, какое государственное хозяйство бе¬ 
рется для сравнения с частным, по-разному решается вопрос о 
преимуществах или неѣыгодах государственного хозяйства. Для 
теоретической и практической ясности в этом споре надо прежде 
всего подвергнуть сравнению частное и государственное хозяй¬ 
ство (настоящего периода капитализма. Мы увидим при этом, что 
отношение к государственной монополии и к государственному 
регулированию в капиталистический период складывается у раз¬ 
ных классов под влиянием их классовых интересов по-разному. 

Для (оценки действительного значения государственной про* 


9 В. Н. Твердохлебов. «Новейшие финансовые проблемы». Петроград, 
1923 г., стр. 119—129. 
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мышленной деятельности при капиталистическом строе необхо¬ 
димо сопоставить ее с частной капиталистической монополией, 
которая сделалась господствующей формой организации про¬ 
мышленности. В сравнении с частными монополиями основное 
преимущество государственного хозяйства заключается в его 
общественном характере. Поскольку классовое капиталистическое 
государство вообще способно руководствоваться соображениями 
общей пользы, государственное хозяйство позволяет удовлетво¬ 
рять интересы, которыми пренебрегает частный капитал. Госу¬ 
дарство может вести заведомо убыточные предприятия, если они 
необходимы для общего интереса или для будущих поколений 
(постройка дорог, разбивка парков и пр.). Вот как выразил эту 
мысль со свойственным ему умозрительным мещанским благоду¬ 
шием Дж. Ст. Милль: «Бывают такие времена и такие положения 
наций,—говорит Д. С. Милль,—когда всякое дело, действитель¬ 
но важное для общей пользы, должно исполняться правитель¬ 
ством, потому что частные лица хотя и могут, но не хотят 
исполнить это дело; есть такие времена и места, что не было 
бы ни дорог, ни доков, ни каналов, ни пристаней, ни больниц, нн 
первоначальных, ни высших училищ, ни типографий, если бы их 
не устраивало правительство: народ или так беден, что не имеет 
средств к тому, или так неразвит умственно, что не может оце¬ 
нить их пользу, или так непривычен к общему действованию, 
что не умеет распоряжаться этими делами» ,(ІІ, 504). Государство 
более склонно считаться с интересами потребителей, ибо для 
него вопрос чистой прибыли не играет такой роли, как для част¬ 
ного предпринимателя. Государственное хозяйство является из¬ 
вестным противоядием против частно-капиталистической монопо¬ 
лии, и одна угроза национализации часто действует сдерживающим 
образом на предпринимателей, стремящихся к монопольным ценам. 
Государственные предприятия могут вести более ровную поли¬ 
тику цен. 

Защищая французскую табачную монополию, орган француз¬ 
ских Ітабачников ,«Ь’ЕсЬо без ТаЪасз» (№ 330, Іеѵгіег, 1924) со¬ 
поставляет ее с английской организацией табачной промышленно¬ 
сти, находящейся в руках двух близких между собой трестов 
«Имперской Табачной Компании» и (по экспорту) «Британско- 
Американской Табачной К 0 ». В Англии самый дешевый табак 
стоит 91 фр. килограмм, самый распространенный—117 фр., между 
тем, во Франции самый распространенный табак стоит 60 фр. 
В то же время, несмотря на огромный рост издержек производ- 
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ства (на 350о/о против 1913 г.), французская табачная монополия 
подняла цены всего только на 115°/о. 

Государство обладает исключительно большими капиталами 
и способно Осуществлять предприятия, которые не под силу или 
невыгодны частному капиталу (Сибирская магистраль). Госу¬ 
дарство может легче концентрировать производство, поскольку 
оно одно является собственником многих предприятий. 

Когда в Англии были национализированы железные дороги, 
получилась большая ( выгода, оттого, что был интенсивнее исполь¬ 
зован подвижной состав разных дорог, закрыты маловажные до¬ 
роги, сокращен счетный персонал, занимавшийся расчетами ме¬ 
жду отдельными дорогами и т. д. Точно тай же крайнее разнооб¬ 
разие и разбросанность пород английского угля привели к чрез¬ 
мерно большому количеству каменноугольных предприятий, не¬ 
редко неспособных оправдать даже земельную ренту и другие 
издержки производства. Землевладельцы пользуются своей приви¬ 
легией для взыскания весьма высокой и произвольной ренты. 
Часто рента устанавливается в виде определенного отчисления 
каждой добываемой тонны или с цены угля (Нісііп" Зсаіе Коуаку). 
В 1908—1913 г.г. общая сумма горной подати, взысканной земле¬ 
владельцами, составила 6 милл. ф. ст. при общей сумме чистого 
дохода в 19 милл. ф. ст. Кроме того землевладельцы по тому 
или иному капризу не желают допускать разработку принадле¬ 
жащих им недр. Наконец, создается своеобразная подземная чрес¬ 
полосица: на границах участков образуются подземные «погра¬ 
ничные стены» (Ваггіегз оі соаі), которые, помимо всего, мешают 
работам по откачиванию воды. Благодаря «пограничным сте¬ 
нам» толщиной в 40—100 ярдов пропадает около 3—4 миллиар¬ 
дов тонн угля. В 1893 г. Джордж Эллиот высчитал, что уничто¬ 
жение стен привело бы к увеличению добычи на 10°/о. 

Национализация железных дорог в Америке позволила широко 
использовать стандартизацию, так что, напр., заказы на паровозы 
были ограничены выработкой всего 6 типов. Работники стандар¬ 
тизации в Германии с завистью указывают на благоприятные усло¬ 
вия, которые 'создаются для стандартизации сосредоточением всей 
промышленности в руках государства (в Советском Союзе). С дру¬ 
гой стороны, многие предприятия по самой природе своей требуют 
совершенно однообразного, схематического устройства, как почта, 
телеграф и пр. 

Государственные предприятия отнюдь не являются в мас¬ 
се своей убыточными. Классический пример рентабельности 
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государственного хозяйства— прусские железные дороги и ка¬ 
менноугольные копи (11% прибыли). Доходы французской табач¬ 
ной монополии поднялись с 545 милл. фр. в 1913 г. до 1.664 милл. 
в 1922 г., между тем как расходы составляли в 1913 г. 108'милл. 
фр., в 1922 г.—466 милл. фр. Чистая выручка поднялась за 10 лет 
(без поправки на падение франка) с 436 милл. фр. до 1.198 милл. 
фр., т.-е. доходность монополии и сейчас налицо. Шведская та¬ 
бачная монополия за 7Ѵг лет существования дала в среднем, 9,5% 
чистой дредпринимательской прибыли (за вычетом 5.% на акцио¬ 
нерный капитал), тогда как средний предпринимательский доход 
частных фирм составлял в 1903—1908 г.г. 6,1%. Эта прибыль до¬ 
стигнута главным образом за счет уменьшения торговых расходов. 
Число торговцев резко сокращено (с 19.000 до 4.200), и скидка 
в их пользу уменьшена. Размер скидки поставлен в зависимость от 
оборота торговцев. Качество изделий при этом нисколько не по¬ 
страдало. 

Доход, получаемый государственными предприятиями, посту¬ 
пает в общую кассу и позволяет сокращать налоговый нажим. 
Эта выгода особенно велика там, где государственные предприятия 
действуют не по принципу публично-правовой монополии, а по 
принципу свободной конкуренции. 

Наконец, государственные предприятия, как правило, обеспе¬ 
чивают своим ^служащим и рабочим лучшие условия труда, чем 
частные предприниматели, в особенности в области социального 
обеспечения. Значение этого обстоятельства выступит еще силь¬ 
нее, если мы вспомним про так называемое «социальное утомле¬ 
ние», характеризующее современные настроения рабочих. Они по¬ 
просту не желают работать на частный капитал. 

Доводы, обычно приводимые против государственного хозяй¬ 
ства, по большей части, неубедительны. Недостатки «военного 
социализма» в период мировой войны (громоздкий аппарат, не¬ 
брежение к потребителю, высокие прибыли, заносчивый тон 
чиновников, и пр.) вызваны в значительной мере специфическими 
условиями времени и прежде всего стремлением ограничить 
потребление ввиду отсутствия продуктов. Основной аргумент 
против государственного хозяйства сводится к указанию на от¬ 
сутствие личного интереса у чиновников. Об этом писал еще 
Ад. Смит. Но прежде всего государство не лишено возможности 
создать этот личный интерес и у своих служащих, вводя пре¬ 
миальное вознаграждение за успешную работу. Затем государ¬ 
ственные служащие часто руководствуются в своей деятельности 
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не одними материальными интересами, но желанием подняться 
на более высокую ступень чиновной иерархии, а иногда и идей¬ 
ными соображениями. У чиновничества часто вырабатывается 
высокое чувство долга (прежние прусские чиновники). Неисправ¬ 
ным служащим грозит безработица. Наконец, и ві крупных акцио¬ 
нерных предприятиях судьба дела зачастую находится в руках 
наемного персонала, который заинтересован в поднятии производ¬ 
ства не больше, чем служащий государства. 

Другой 'довод—бюрократизм. Разрешение всех дел по упра¬ 
влению государственными предприятиями связано с выполнением 
целого ряда формальных требований, так как все доходы и расхо¬ 
ды проходят [по бюджету, отчетность должна! быть выявлена на 
бумаге, контроль требует формальных следов и т. д. Очень резко 
очерчены эти невыгоды в отчете большинства! Германской комис¬ 
сии по социализации от 15 февраля 1919 г. «При всех преимуще¬ 
ствах государственного управления горным делом,—говорится в 
отчете,—комиссия установила поразительные примеры бюрократи¬ 
ческой волокиты. Переобременение высших, чиновников мелкой 
работой, нецелесообразные перемещения, абсолютно весьма малое 
и по сравнению с частным хозяйством прямо смешное вознагра¬ 
ждение, сужение'свободного творчества, недостаток удовлетвори¬ 
тельной ответственности в финансовых вопросах, многостепенная 
иерархия вплоть до зависимости от парламента, годами длящееся 
обсуждение вопросов, разрешаемых частным предпринимателем в 
несколько ічасов,. одним словом! контроль над контролем вместо 
доверия и побуждения к самостоятельной работе,—таковы отличи¬ 
тельные ічерты этой организации, в которой даже способнейшие и 
в денежном отношении не заинтересованные, поскольку они 
остаются іна службе, едва могут найти достаточно удовлетворяю¬ 
щее их поле деятельности». 

Эти невыгоды, однако, связаны не столько с государственным 
хозяйством, как таковым, сколько с определенной его организацией. 
Мы увидим диже, в особенности на опыте советской промышлен¬ 
ности, как может быть ослаблена бюрократичность в управлении 
государственным хозяйством. Мы укажем также на широкое при¬ 
менение принципа «коммерческого расчета» и «смешанного упра¬ 
вления» (И государственно-капиталистических предприятиях запа¬ 
да. Пока же отметим, что бюрократичность в значительной мере 
зависит от (положения и желаний чиновничества. Поскольку мо¬ 
жет быть поощрен личный интерес, постольку слабеет опасность 
бюрократизма. Бюрократическая система наиболее опасна для про- 
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изводств, близко связанных с рынком и требующих гибкости и бы¬ 
строго приспособления. Есть, однако, ряд отраслей (железн. доро¬ 
ги, почта, телеграф, и пр.), где работа разворачивается по схеме, 
и где более всего важны пунктуальность и исполнительность. Не¬ 
верно также, будто в государственном хозяйстве страдает техниче¬ 
ский прогресс. Государственные предприятия, наоборот, способны 
затрачивать большие средства на лаборатории, опытные станции, 
премии изобретателям. Пример придворных фарфоровых фабрик 
доказывает, что для государственных предприятий не исключена 
даже возможность художественной работы. Указание на взяточни¬ 
чество, конечно, весьма серьезно, но последнее угрожает не только 
государственному хозяйству, но и государственному управлению 
вообще. «В общем и целом,—говорит один из представителей «со- 
лидаризма» Г. Пеш,—в Германии были довольны работой обще¬ 
ственных предприятий. Где не требовалось личной инициативы, 
скоры'х решений, личного приспособления, где работа была более 
схематичной и канцелярской, там общественные предприятия были 
даже выше частных» х ). И даже такой враждебный государственно¬ 
му хозяйству писатель, как Р. Лифман, вынужден признать, что 
«в области эксплоатации железных дорог, коммунальных газовых 
заводов и электрических станций в общем упрочились государ¬ 
ственные и муниципальные предприятия»,—он только не хочет 
видеть в этом «никакого основания для обобщающего утвержде¬ 
ния, что вообще замена частных предприятий государственными 
должна быть признана целесообразной» 2 ). 

Однако нельзя ли вообще рассматривать государственное хо¬ 
зяйство при капитализме, как непосредственную подготовку и пе¬ 
реход к социализму? Ведь и социализм требует огосударствления 
народного хозяйства? Не облегчает ли национализация промыш¬ 
ленности строительство социализма, постепенно внедряя его эле¬ 
менты в одну за другой отрасли промышленности? 

Социалистическая и коммунистическая доктрины дают на этот 
вопрос почти единодушно отрицательный ответ. Наиболее резко 
формулировал эту позицию Вильгельм Либкнехт. В речи «Госу¬ 
дарство и социал-демократия», произнесенной на партейтагс 
1892 г., В. Либкнехт спрашивал: «Что такое государственный 
социализм?» и отвечал: «Государство и социализм, если мы бу¬ 
дем иметь в виду государство в современном смысле, а социа- 

- 1 - • - і 

*) Н е і п г 1 с Ь Р с з с 1і. «ЬеЬгЬисЬ <1ег Каііопаібкопотіе», 1922, 210. 

2 ) Р. Лифман. «ФормьГпредприятий». М. ,1924,4 66. 
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лизм в настоящем смысле этого слова—непримиримые противо¬ 
положности. Современное государство—организованное капитали¬ 
стическое общество, классовое государство, которое покоится на 
современной форме производства, признает ее и служит ей, т.-е. 
покоится на присвоении средств производства одним из классов, 
эксплоатирующим другой. Наоборот, социализм хочет упразднить 
систему классовой монополии на средства производства и уни¬ 
чтожить классовую эксплоатацию... На место частного капиталиста 
становится государство, которое при этом усиливает свою мощь 
и силу угнетения. Это в сущности государственный капитализм, 
при котором «экономическое рабство усугубляется политиче¬ 
ским, политическое—экономическим». 

Принятая по 1 докладу Либкнехта резолюция партейтага гла¬ 
сит: «Социал-демократия не имеет ничего общего с государствен¬ 
ным социализмом. Так называемый государственный социализм, 
поскольку он стремится к фискальным целям, хочет поставить госу¬ 
дарство на место частного капиталиста и дать ему силу подчинить 
трудящийся дюд двоякому игу экономической эксплоатации и по¬ 
литического рабства. Социал-демократия по существу своему ре¬ 
волюционна, .государственный социализм—консервативен. Социал- 
демократия и государственный социализм—непримиримые крайно¬ 
сти». Еще более резкую позицию занял Жіоль Гед. В борьбе 
против поссибилистов,, ожидавших больших выгод для рабочих 
от распространения общественных предприятий, Гед в начале 80-х 
годов писал, что упразднение конкуренции само по себе нисколько 
не устраняет эксплоатации. Наоборот, государство 1 , пользуясь на¬ 
логовыми ресурсами, может сколько угодно сопротивляться стач¬ 
кам. Гед, возражал даже против муниципализации телефонов и 
национализации железных дорог, считая, что в этом деле дей¬ 
ствуют только полицейские, стратегические и фискальные мотивы. 
Огосударствление хозяйства укрепляет мощь буржуазии и демо¬ 
рализует рабочих,, воспитывая в них чувство собственности. А, 
между тем/, в момент социальной революции достаточно аннулиро¬ 
вать акции, чтобы сделать рабочих собственниками государствен¬ 
ных предприятий,—и это можно сделать даже скорей, чем «сер¬ 
жант с 4-мя солдатами успеет фактически занять почту и тслс- 
гріаф». Даже и буржуазные ученые сознают глубокое различие 
между «государственным' социализмом» и 'социализмом. Так, 
К. Диль считает ложным название государственного социализма, 
ибо эта система не содействует социализму, а при сохранении 
индивидуального хозяйства делает отдельные исключения в пользу 
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государственных предприятий, где частное хозяйство и конкурен- 
ция приносят вред х ). ! 

Позднейшая социалистическая доктрина в лице ее ортодо¬ 
ксальных элементов остается в общем на той же отрицательной 
позиции, но тактически изменяет прежнее отношение к отдель¬ 
ным государственным монополиям и государственному регули¬ 
рованию. Тактически социал-демократы во многих случаях вы¬ 
сказывались в пользу государственных монополий и государствен¬ 
ного регулирования с теми или иными оговорками. Основной 
мотив был при этом, что это—единственное противоядие против 
частно-капиталистической монополий. Еще Готский конгресс 
1876 г., находившийся, правда, под влиянием лассальянцев, вы¬ 
сказался в этом смысле. Резолюция его по вопросу о национа¬ 
лизации железных дорог носит явно противоречивый характер. 
С одной стороны, «конгресс высказывается согласно с.-д. програм¬ 
ме, чтобы частные железные дороги перешли в собственность 
государства, так как частное железнодорожное хозяйство соста¬ 
вляет ничем не оправдываемую монополию, в силу которой част¬ 
ный предприниматель может по своему произволу эксплоатировать 
публику». С другой стороны, конгресс убежден, что «буржуазно- 
абсолютистское правительство, забрав в свои руки железные доро¬ 
ги, будет этим содействовать интересам классового и военного го¬ 
сударства и расходовать деньги на непроизводительные цели». По 
этим основаниям конгресс не может присоединиться к проекту на¬ 
ционализации. А в 1900 г. Майнцкий конгресс высказался по докла¬ 
ду Кальвера за национализацию дорог. В 1901 г. Бебель выступил 
за национализацию, видя в ніей средство борьбы против частной 
монополии и дороговизны жизни. В резолюции международного 
социалистического конгресса 1 1900 г. в Париже, констатирующей 
ніеизбежньгй рост трестов и вредное значение спекулятивных тор¬ 
говых синдикатов, выдвигается, как единственный выход «огосу¬ 
дарствление и в дальнейшем международное регулирование про¬ 
изводства йех .отраслей, которые благодаря трестам достигли 
высщей степени зрелости». В 1911 г. итальянские социалисты под¬ 
держали страховую монополию государства, в 1911 г. австрийские 
социал-демократы внесли .в рейхсрат предложение о борьбе с 
дороговизной, в котором, между прочим, предлагали национализа- 
цию-коцей для удешевления угля и монополизацию торговли са- 
хдром, железом и пивом. В 1914 г. швейцарские с.-д. высказались 


') К. Оіеііі. «Оіе ѴоІкзшігІзсІіаІЫеІіге», 1923, 209. 
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за введение табачной монополии с тем условием, что доходы от 
монополии пойдут на борьбу с инвалидностью. Оратор германской 
с.-д. фракции рейхстага высказал при обсуждении законопроекта о 
национализации калийной промышленности 18 марта 1912 г. ряд 
пожеланий, имевших целью подчеркнуть условное отношение со¬ 
циал-демократов к национализации отдельных отраслей буржуаз¬ 
ным имперским правительством Германии. Фракция высказала 
опасение, что национализация может привести как к Ухудшению 
пол|ож(ения потребителей, так в особенности к ограничению прав 
рабочих. Исходя из этого опасения, оратор фракции выдвинул 
Следующие условия признания национализации: 1.) государство 
приобретает национализируемые предприятия за вознаграждение, 
соответствующее стоимости вложенного в них капитала, в порядке 
принудительного отчуждения, если владельцы не уступят по этой 
цене добровольно; 2) руководство предприятиями, равно как и 
сбыт (их продуктов, осуществляется при содействии особого со¬ 
вета; 3) совет состоит из членов, назначаемых в одной части 
союзным .совіетом, в другой—рейхстагом, в третьей—рабочими и 
служащими на' 'основе всеобщего', прямого, равного и тайного 
голосовании; 4) право коалиции рабочих и служащих ни в каком 
случае не должно подвергнуться ограничению; 5) для рабочих 
национализированных предприятий сохраняют полную силу все 
законы об охране труда; в частности гарантируется 8-час. раб. день, 
как максимум; 6) в каждом предприятии учреждается фабрично- 
заводской комитет с правом апелляции в совет; 7) устанавливается 
(рейхстагом) минимум заработной платы для рабочих и служащих 
национализированных предприятий; 8) Продажные цены регламен¬ 
тируются (для калийной промышленности) в интересах земледелия 
законом; 9) чистый доход предприятий используется для пониже¬ 
ния косвенных налогов на предметы потребления и таможенных 
пошлин или на социальные цели. 

Это условное отношение к национализации продолжалось 
в период войны и после войны. В марте 1917г. генеральная.комис¬ 
сия свободных (с.-д.) профессиональных союзов вместе с христиан¬ 
скими и либеральными союзами подала заявление рейхсканцлеру о 
том, что будет поддерживать введение государственных монополий 
в промышленности лишь при условии удовлетворения минимальных 
требований, главным образом, в области охраны труда и рабочего 
права; одним из условий была организация имперского бюро 
для контроля над всеми монопольными предприятиями. При 
имперском бюро должен был состоять Совет с участием представи- 
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толя рейхстага, рабочих и пр. с правом проверки норм произ 
водства, цен, прибылей и пр. С.-д., правда, настаивали на государ¬ 
ственном регулировании в целях понижения цен, обеспечения 
населения и ограничения предпринимательской прибыли, но не счи¬ 
тали военно-государственное хозяйство отправной точкой социа¬ 
листического переустройства общества. Система военного и после¬ 
военного регулирования в лучшем случае оценивалась как госу¬ 
дарственный капитализм, не имеющий особых преимуществ пред 
частно-капиталистическим хозяйством. Этим же определилось от¬ 
ношение к так называемому плановому, мирскому хозяйству (Ріап- 
ѵігІзсЬаЙ, ОетеігтігізсЬаІі). Идея была выдвинута в 1919 г. 
одним из главных деятелей военного регулирования в Германии 
Рихардом ф.-Меллендорфом и с.-д. министром народного хозяй¬ 
ства Рудольфом Висселем. Идея эта, поддерживаемая ревизио¬ 
нистами и некоторыми крупными представителями индустрии 
вроде В. Ратенау, была сформулирована в докладной записке, 
поданной Р. Висселем и его помощником Меллендорфом от лица 
министерства народного хозяйства коалиционному правительству 
в середине 1919 г. Записка указывала на необходимость плано¬ 
мерной организации германского хозяйства, разрушенного войной 
и гибнущего под ударами капиталистической анархии производ¬ 
ства. Центром организации должен, по мысли авторов, стать Цен¬ 
тральный Совет народного хозяйства, состоящий из представителей 
местных и профессиональных хозяйственных советов. Эти послед¬ 
ние строятся по принципу самоуправления и паритетного пред¬ 
ставительства рабочих и предпринимателей. В этом пункте 
заключается главное различие проекта Висселя от военного ре¬ 
гулирования. Задача самоуправляющихся советов—регулировать 
снабжение сырьем, торговлю с заграницей, добиваться возмож¬ 
ного понижения цен, искоренять иностранную конкуренцию, 
нормализировать и типизировать производство, содействовать 
сбыту и уничтожению посредничества, ликвидировать конфликты 
между рабочими и предпринимателями и поддерживать социаль¬ 
ный мир, налаживать научные изыскания и пр. Имперский Хозяй¬ 
ственный Совет осуществляет верховное руководство всей эконо¬ 
мической жизнью. Для практического осуществления своих задач 
Имперский Совет имеет при себе имперский имущественный 
банк, через который производится управление всеми имущества¬ 
ми, принадлежащими государству. Финансирование промышлен¬ 
ности производится через особое управление имперских фондов. 
Серия предложенных Висселем и Меллендорфом законопроектов 
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заканчивается проектом закона о сохранении социального мира. 
Идея Висселя встретила резкую критику как со стороны либе¬ 
ральной части общества, так и в среде левых элементов социал- 
демократии. Докладная записка не встретила также поддержки 
в правительстве. Съезд германской социал-демократии высказался 
против нее. Гильфердинг указал, что при капиталистиче¬ 
ском строе плановое хозяйство немыслимо. Основным регу¬ 
лятором хозяйственной яіизни в капиталистическом строе является 
цена. С ее помощью так или иначе поддерживается пропорцио¬ 
нальность между разнбіми отраслями хозяйства. Плановое хозяй¬ 
ство предполагает уничтожение свободного образования цен. Если 
такое плановое хозяйство будет производиться только в отно¬ 
шении некоторых отраслей хозяйства, то для всех остальных это 
будет величайшим потрясением, ибо утопично думать, будто вка-, 
питалистическом обществе можно каким бы то ни было образом 
упразднить законы образования цен. Если же плановое хозяй¬ 
ство охватит все без исключения отрасли, то это приведет к та¬ 
кому расширению чиновничьего аппарата, которое поглотит все 
выгоды увеличения производительности труда. В таком же смысле 
высказался К. Каутский, указавший, что плановое хозяйство вос¬ 
препятствует свободному образованию прибыли и тем уничтожит 
всякий интерес предпринимателя к поддержанию производства. 
«Плановое хозяйство,—пишет Каутский в своей работе «Проле¬ 
тарская революция и ее программа»,—хочет таких предприни¬ 
мательских союзов, которых острие не было бы направлено ни 
против рабочих, ни против потребителей, и у- которых в то же 
время была бы отнята всякая возможность получения сверхпри¬ 
были. Если бы ему удалось настолько подчинить себе предприни¬ 
мательские союзы, то "оно лишило бы их живой души и, следо¬ 
вательно, способности в какой бы то ни было мере быть регуля¬ 
тором производства. Для проведения своего хозяйственного плана 
государству не оставалось бы иного выхода, как создать на-ряду 
с производительным аппаратом огромный полицейский аппарат 
для надзора за первым. Медленно и с трудом будет итти создание 
такого аппарата, а деятельность его очень скоро бы привела 
к невыносимым трениям и затруднениям в производстве» х ). 

Западно-европейские социалисты в принципе отрицают пригод¬ 
ность современного государства для хозяйственной работы и если 
в отдельных случаях высказываются за национализацию, то лишь 


*) О плановом хозяйстве советской промышленности см. ниже. 
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как за «меньшее зло», к допущению которого вынуждают обстоя¬ 
тельства. Современное государство есть, по их мнению, орган вла¬ 
ствования. Его структура складывается под влиянием стоящих пе¬ 
ред ним задач административного управления. Административная 
работа неизбежно основана на иерархии и подчинении. Между тем 
хозяйственная работа требует прежде всего и больше всего сво¬ 
бодной творческой инициативы и не мирится с административным 
принуждением. Отсюда необходимость эмансипировать хозяй¬ 
ственную организацию от административной и контрольной опеки, 
которая свойственна государству, как органу власти. Эта точка 
зрения особенно резка выражена в так называемом гильдейском 
социализме, своеобразной идеологии английского рабочего движе¬ 
ния, в которой смешаны революционные и реакционные тенден¬ 
ции, принципы социализма с принципами синдикализма. В основе 
лежит размежевание организации производителей и организации 
потребителей. Первая ведает производством, вторая—вопросами 
потребления. Первая имеет форму «гильдейских» производствен¬ 
ных союзов, объединяющих всех работающих в данной Отрасли 
(«Рудники—рудокопам, железные дороги—железнодорожникам»); 
вторая представлена государством, общинами и кооперацией. 
Гильдейские союзы объединены хозяйственным .парламентом, 
представляющим советы отдельных производственных союзов; го¬ 
сударство управляется политическим парламентом, избираемым 
на основе всеобщего, равного, прямого и тайного голосования 
граждан-потребитслсй. Конфликты между обоими парламентами 
решаются в высшей примирительной инстанции. «Гильдейцы» при¬ 
знают, что современное государство перегружено функциями 
администрации и принуждения и неспособно стать хозяйственным 
организатором. Построение особого парламента производителей 
имеет своей целью эту разгрузку государства, передачу его хо¬ 
зяйственных функций особому органу, олицетворяющему «само¬ 
управление трудящихся», «промышленную демократию». 

Социалистическая мысль европейского континента не идет так 
далеко, но и она выступает против крайней централизации хозяй¬ 
ственной работы в руках государства, как такового, и отстаивает 
преимущественное значение общественных, профессиональных и 
кооперативных союзов, как организаторов производства. Лозунг 
национализации она заменяет лозунгом социализации. Государ¬ 
ство, по этой теории, является собственником и верховным распоря¬ 
дителем всех средств производства и орудий труда, но непосред¬ 
ственное управление передается смешанным органам, где государ- 
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ство является только одним из участников. Так, Отто Бауэр пишет: 
«Кто должен управлять обобществленной промышленностью? Пра¬ 
вительство? Ни в коем случае. Если вое предприятия будут в руках 
правительства, его могущество по отношению к народу и народ¬ 
ному представительству будет слишком велико. Такое усиление 
правительственной власти было быі слишком*' оіпасно для демо¬ 
кратии. К Тому жіе; правительство очень плохо управляло бы 
обобществленной промышленностью. Нет худшего управления про¬ 
мышленными предприятиями, чем управление государственное. 
Поэтому мы, социал-демократы, никогда не требовали огосудар¬ 
ствления промышленности, но всегда лишь обобществления ее. 
Но если не правительство, то кто же должен будет управлять 
обобществленной промышленностью? В настоящее время упра¬ 
вление крупным капиталистическим предприятием принадлежит 
правлению, избираемому акционерами. И в будущем управление 
каждой обобществленной отраслью промышленности тоже будет 
находиться в руках правления. Но избираться оно будет уже 
не капиталистами, а представителями тех общественных кругов, 
потребности которых социализированная отрасль промышленно¬ 
сти должна будет удовлетворять. Кто заинтересован в управле¬ 
нии социализированной отраслью промышленности? Во-первых, 
рабочие, служащие и чиновники, занятые в этой отрасли, во-вто¬ 
рых, потребители ее продуктов, и, в-третьих, государство, как 
представитель всего народа. Поэтому управление каждой социа¬ 
лизированной отрасли промышленности будет составляться таким 
приблизительно образом: однэ треть членов правления назначает¬ 
ся профессиональными союзами рабочих и организациями служа¬ 
щих, занятых в данной отрасли. Другую треть членов правления 
составляют представители потребителей. Например, в правление 
угольной промышленности представители от потребителей будут 
избираться частью от потребительных союзов, как организаций 
потребителей угля для домашних надобностей, частью от союзов 
промышленников, как организаций потребителей угля для про¬ 
мышленных целей. И, наконец, последнюю треть членов пра¬ 
вления составляют представители государства. Часть из них будет 
избираться министром финансов для представительства интересов 
государственного казначейства. Другая же часть будет избирать¬ 
ся парламентом для представительства общих интересов народ¬ 
ного хозяйства. Представители рабочих и служащих, с одной 
сторэны, представители потребителей, с другой,—должны защи¬ 
щать прямопротивоположные интересы каждой из этих сторон. 
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Одни будут требовать высокой платы, другие добиваться низких 
цен. Представителям государства будет принадлежать роль по¬ 
средников и третейских судей между обеими сторонами. Правле¬ 
нию, составленному таким образом, будет принадлежать высшее 
руководство данной отраслью промышленности, назначение руко¬ 
водящих должностных лиц, установление товарных цен, заклю¬ 
чение коллективных договоров с профессиональными союзами 
рабочих и служащих, распоряжений чистым доходом предприятий 
и решение вопросов о крупных помещениях капитала». 

В соответствии с этим с.-д. большинство германской комиссии 
по социализации признало, что «всякое расширение государ¬ 
ственного хозяйства является неэкономичным и должно быть от¬ 
клоняемо до тех пор, пока не произойдет полное отделение 
хозяйственной деятельности государства от его политической и 
административной работы, пока не последует разрыв с бюрокра¬ 
тическими традициями в хозяйственных предприятиях, принадле¬ 
жащих государству». Взамен огосударствления комиссия рекомен¬ 
довала социализацию на следующих основаниях: «Демократия 
в предприятиях при однообразном руководстве всей промыш¬ 
ленностью, вытеснение капитала, как господствующей силы, про¬ 
ведение предпринимательской и хозяйственной работы через по¬ 
средство лиц, обладающих творческими способностями». Конкрет¬ 
ное выражение эта идея получала в создании «угольного объ¬ 
единения» (КоЫеп^етеіпзсЬаЙ), хозяйственного союза железной 
промышленности (ЕізсДѵѵігізсЬаІізЬиіні), калийного объединения 
(КаІі^етеіпзсЬаК) и т. д. Управление социализированными отрас¬ 
лями строится на объединении всех заинтересованных произво¬ 
дителей и потребителей в виде особого общества, самостоятель¬ 
ного в своих операциях, но действующего под общим надзором 
государства. К объединению должны отойти все без исключения 
угольные рудники и предприятия, в том числе и государственные. 
Прежние владельцы должны получить вознаграждение из рас¬ 
чета капитализации среднего дохода за последние 10 довоен¬ 
ных лет. К угольному объединению должно перейти право разре¬ 
шения всех технических и экономических вопросов угольной про¬ 
мышленности. ' Его полномочие в административном отношении 
и в отношении третьих лиц должно быть не меньше, чем права 
акционерного общества. В частности объединению должно быть 
предоставлено право кредитоваться во всех существующих фор¬ 
мах. Объединение не должно только иметь права отчуждения 
переданных ему угольных предприятий. Права же государства 
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должны быть ограничены: 1) правом утверждения и общей 
фиксации цен, 2) правом утверждения актов залога принадлежа¬ 
щего объединению имущества, 3) включением в государствен¬ 
ный бюджет излишков дохода, остающихся после покрытия всех 
статей расхода. Объединение должно управляться угольным сове¬ 
том, составленным из 100 членов (25 от управлений предприятий, 
25 от рабочих, 25 от потребителей и 25 от государства). Испол¬ 
нительным органом является «имперская угольная дирекция», 
избираемая советом на 5 лет. В таком виде проект большинства 
комиссии не был осуществлен. Работа по социализации нахо¬ 
дилась в теснейшей зависимости от состояния революционной 
борьбы в Германии. Капиталистическое государство могло быть 
в лучшем случае способно на проведение национализации в духе 
фискальных, милитарных или социально-попечительных монополий, 
но акт социализации на основе нарушения капиталистической соб¬ 
ственности означал для него отречение от собственного своего 
существа. Спад революционной волны в Германии означал также 
отказ от всякой социализации. Проекты комиссии либо вовсе нс 
были осуществлены, либо осуществлены были в сильно искажен¬ 
ном виде, лишавшим их всякого революционного значения. 

Такова же была судьба социализации в Австрии, где приня¬ 
тые в апреле 1919 г. законы об общественно-хозяйственных пред¬ 
приятиях и об отчуждении хозяйственных предприятий были 
превращены версальской реакцией в мертвую букву. Такова же 
была судьба социализации в Англии, где дело ограничилось 
работами комиссии Сэнки, созданной под влиянием рабочих 
забастовок для национализации угольных рудников, и демонстра¬ 
тивными предложениями рабочей партии в парламенте. 

Тем не менее послевоенный период вносит в отношения 
между государством и промышленным хозяйством новые элементы. 

Прежде всего государство принципиально кладет в основу 
своей деятельности принцип регулирования хозяйственной жизни 
путем национализации предприятий. Декларируется право госу¬ 
дарства отчуждать из частной собственности промышленные пред¬ 
приятия. Так германский закон о социализации, принятый 23 мар¬ 
та 1919 г., и впоследствии введенный в конституцию, при¬ 
знавая за каждым немцем обязанность труда, право на труд и 
право на социальное обеспечение, объявляет, что «государство 
полномочно в порядке законодательства за соответственное воз¬ 
награждение: 1) сделать общественным достоянием хозяйственные 
предприятия, пригодные для обобществления, в особенности пред- 
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приятия по добыванию ископаемых и по использованию есте¬ 
ственных сил природы, 2) в случае настоятельной .необходимости 
регулировать по принципам общественного хозяйства заготовку 
и распределение хозяйственных благ. Дальнейшие предписания 
по поводу вознаграждения должны содержаться в имеющих быть 
изданными особых законах Республики». § 3 устанавливает, что 
«руководство предприятиями, переведенными в порядке законо¬ 
дательства на положение общественно-хозяйственных, может осу¬ 
ществляться Республикой, отдельными ее государственными обра¬ 
зованиями, общинами и союзами общин или самоуправляющи¬ 
мися хозяйственными организациями. Самоуправляющиеся хозяй¬ 
ственные организации действуют под надзором государства». За¬ 
кон 31 декабря 1919 г. предусматривает сосредоточение ііочти 
всего производства электрической энергии в руках государства. 
Закон предоставляет республиканскому правительству право при¬ 
нудительного отчуждения: 1) всех заведений, которые предназна¬ 
чены для проводки электрической энергии с напряжением свыше 
50.000 вольт, 2) всех заведений для производства электрической 
энергии с машинными установками свыше 5.000 киловатт, если 
они не производят энергии для собственного потребления, 3) прав 
частных предпринимателей на использование водных источни¬ 
ков для производства электрической энергии с производитель¬ 
ностью в 5.000 киловатт, если она не производится для нужд 
собственного потребления. Отчуждению подлежат как право соб¬ 
ственности, так и все права пользования. Под электрическими 
заведениями понимается все их оборудование, трансформаторы, 
сети. Отчуждение производится за вознаграждение, которое ис¬ 
числяется либо применительно к покрытию издержек по сооруже¬ 
ниям (за вычетом погашения), либо применительно к капитализа¬ 
ции чистого дохода за последние три года. Отчуждению подлежат 
не только частные предприятия, но и смешанные, в которых доля 
участия частного капитала превышает 25%. Все предприятия по 
производству или проводке электричества, работающие не исклю¬ 
чительно для нужд собственного потребления, обязаны войти в 
состав корпораций или обществ, образуемых в пределах эконо¬ 
мических районов, на которые в целях электрического хозяйство¬ 
вания должна быть разбита территория Германии не позже 
1 октября 1921 г. Корпорации и общества находятся под над¬ 
зором государства. Для содействия правительству во всех вопро¬ 
сах, касающихся электрического хозяйства, создается совет с со¬ 
вещательными правами. 
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Австрийский закон, изданный в апреле 1919 г., дает государ¬ 
ству право требовать определенного участия во всяком вновь 
возникающем акционерном обществе. 

Вторая черта послевоенного законодательства в этой области— 
это перевод государственных предприятий на положение, кото¬ 
рое у нас известно под именем хозяйственного или коммерческого 
расчета. Принадлежащие государству и общинам предприятия 
автономизируются. Они обособляются от общегосударственного 
имущества, действуют как самостоятельные юридические лица и 
проводят по государственному бюджету лишь сальдо прибы¬ 
лей и убытков. Государственные и общественные предприятия 
приравниваются к акционерным, где роль общего собрания выпол¬ 
няет государство-хозяин, а администрация приравнивается к пра¬ 
влению акционерного общества. Мы видели теоретическое обосно¬ 
вание такого порядка в соображениях комиссии по социализации 
и в трудах ее идеологов. Мы можем указать еще на более детальную 
конкретную разработку новой системы управления, сделанную 
в брошюре бывшего директора заводов Тиссена—Альфонса Гор- 
тена. Почтенный директор выступил с предложением социализи¬ 
ровать в важнейших отраслях наиболее «зрелые» предприятия, 
с тем, чтобы сосредоточить в руках государства в этих отраслях 
до 10—15% производства и вести его на принципе свободной 
конкуренции. В пределах общего плана предприятия действуют 
самостоятельно, руководясь коммерческим расчетом. Служащие 
и рабочие заинтересовываются в производстве, получая премии 
за расширение производства и удешевление его. Часть прибыли 
отчисляется в тантьемы, часть идет для дальнейшего расширения 
производства, наконец, остальное расходуется на вознаграждение 
прежних собственников *). В немецкой науке и в законодатель¬ 
стве появляется новый термин «СетеітѵігізсЬай» (общественное, 
мирское хозяйство), под которым понимаются хозяйственные 
объединения всех заинтересованных «творческих» (зсЬаЙепбе) сил 
данной отрасли, наделяемые государством определенными пу¬ 
бличными правами регулирования, но пользующиеся при этом 
известной самостоятельностью. Такие организации недавно суще¬ 
ствовали в Германии в угольной, калийной, железной, льняной, 
химической промышленности. Организации эти частью являются 
остатками «военных обществ», частью созданы были в связи с тре¬ 
бованиями «социализации». В большинстве случаев они являются 


і) АН'опз Ногіеп. „Зогіаіізіегипц ипсі \ѴіесіегаиГЬаи“, 1921. 
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юридическими лицами. В управлении их принимают на-ряду 
с предпринимателями некоторое (незначительное) участие и 
рабочие х ). 

Точно так же австрийский закон 1919 г. создает автономные 
общественно-хозяйственные предприятия, действующие в качестве 
самостоятельных юридических лиц. Необходимо поэтому внести 
некоторый корректив в замечания по этому поводу проф. В. Н. 
Шретера, одного из лучших теоретиков промышленного права. 
Пользуясь довоенной французской литературой, проф. В. Н. Шре- 
тер полагает, что в буржуазном праве Запада считаются нор¬ 
мальными лишь две формы построения государственных пред¬ 
приятий, оперирующих на вольном рынке. Это—или форма обыч¬ 
ного казенного управления, где все предприятие ведется от 
имени казны, которой оно принадлежит и которая непосред¬ 
ственно отвечает по его обязательствам, при чем управление 
такого предприятия является служебным органом государства, 
или форма акционерного общества с полным юридическим 
обособлением имущества предприятия, где государству остает¬ 
ся лишь роль пайщика и хозяина в общем собрании акцио¬ 
неров 2 ). 

Как мы видим, под натиском социально-революционных тео¬ 
рий и движений нового времени буржуазное право запада выну¬ 
ждено создавать новые формы, и этими формами является, между 
прочим, автономная «хозрасчетная» система организации государ¬ 
ственных предприятий. 

Для лучшего использования начал коммерческого расчета в 
послевоенном хозяйстве широко применяется устройство смешан¬ 
ных предприятий. Под этим именем известны предприятия, в ко¬ 
торых наравне с государственным и общественным капиталом 
участвует частный. Формы соучастия очень разнообразны. Разви¬ 
тию их особенно благоприятствует акционерный строй капитала. 
В некоторых случаях капитал Принадлежит частным лицам, но 
управление осуществляется государственными чиновниками (гер¬ 
манский Рейхсбанк), в большинстве же случаев акционерами 
являются как частные лица, так и государство и общины. Еще до 
войны было очень много таких предприятий в германском ком¬ 
мунальном хозяйстве, теперь же эти организации находим во всех 

1) Р а и 1 О і е 5 е к е. „Оіе РесНЬѵегЬакпіззе сіег §етеіп\ѵігІ5сЬаГиіесЬеп Ог^а- 
пізаііопеп", Іепа, 1922. 

2 ) Проф. В. Н. Шретер. „Система промышленного права СССР*. Москва, 
1924, стр. 26. 
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странах и не только для общинных, но и для государственных 
предприятий. Почти все военно-хозяйственные организации Гер¬ 
мании были основаны на этом смешанном участии государства и 
частного капитала. Причина такого распространения заключается 
в недостаточности капиталов, а часто и в неспособности бюрокра¬ 
тического капиталистического государства и общин к коммер¬ 
ческой организации жизненно необходимых предприятий. Недо¬ 
стающий капитал государство и общины достают путем при¬ 
влечения к управлению частных капиталистов. Кроме того част¬ 
ный капитал привлекается и для того, чтобы сделать управление 
эластичным, независимым от государственного бюджета и го¬ 
сударственного контроля. Наконец, частный капитал используется 
ввиду его специальных познаний и навыков в данной отрасли. 
С другой стороны, частный капитал вынужден давлением об¬ 
щественного мнения поступиться долей своих прав (в концес¬ 
сионных предприятиях) в пользу государства и общин. В Бель¬ 
гии уже с 1906 года существует закон, регулирующий деятель¬ 
ность смешанных обществ; Швейцария занята выработкой такого 
закона. В Австрии закон об общественно-хозяйственных пред¬ 
приятиях, изданный в апреле 1919 года, предусматривает две 
группы общественно-хозяйственных предприятий: 1) обществен¬ 
но-хозяйственные учреждения и 2) акционерные общества и об¬ 
щества с ограниченной ответственностью общественно - хозяй¬ 
ственного характера. К первым относятся предприятия, которые 
полностью социализированы и из которых совершенно устранен 
частный капитал. Такие учреждения создаются государством, зем¬ 
ством или общиной. Они обладают правами юридического лица 
и управляются общим собранием учреждения. Собрание состоит 
из представителей учредителей (государства, земства или общи¬ 
ны), заводских советов и организаций потребителей продукта, 
производимого в данном предприятии. Собрание избирает со¬ 
став дирекции. Кроме дирекции, учреждается наблюдательный 
совет. Часть прибыли учреждения поступает в пользу рабочих и 
служащих учреждения, остальное идет в пользу самого учре¬ 
ждения. В предприятиях второго типа управление и прибыль 
распределяются между частным капиталом, публично-правовыми 
институциями и рабочими и служащими. В правлении и наблю¬ 
дательном совете таких предприятий представители рабочих 
должны располагать вместе с представителями публично-правовых 
институций (государство, земство, община) половиной общего 
числа голосов; только вторая половина голосов предоставляется 
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акционерам. Часть чистой прибыли поступает в пользу рабочих; 
остальная прибыль распределяется между акционерами и публич¬ 
но-правовыми институциями. Закон предоставляет государству 
право требовать себе до половины акций при учреждении вся¬ 
кого акционерного общества. В этом заключается важная черта 
закона: он дает государству формальную возможность постепен¬ 
ной безболезненной социализации. 

Отметим в этой связи очень интересный проект венского 
экономиста Рудольфа Гольдшейда, который предлагал вернуть (ре- 
проприировать) в пользу государства утерянный во время войны 
капитал путем отобрания у капиталистов одной трети (%) акций 
по предприятиям «зрелых» отраслей промышленности. 

Вот несколько примеров смешанных акционерных обществ: 
В Англии—известный Ап^іо-Регзіап Оіі С° (англо-персидский 
нефтяной трест), большинство акций которого в 1914 г. при¬ 
обретено британским правительством. Акционерный капитал тре¬ 
ста повысился с 2 милл. фунт. ст. в 1914 г. до 5 милл. в 1917 г. 
и до 20 милл. в 1920 г. 



Чистый 

Диви¬ 


доход 

денд 


в 1000 ф. ст. 

1914— 19І6 г. 

90 

— 

1917—1918 „ 

1.368 

205 

1918-1919 „ 

2.011 

300 

1919—1920 „ 

2.612 

628 

1920-1921 „ 

4.028 

1.205 

1921-1922 „ 

3.130 

1.245 


Недавно возникло Голландское королевское общество домен¬ 
ных печей. В период войны впервые приступлено к собственному 
доменному производству на испанской и шведской руде. Прави¬ 
тельство вложило 772 милл. долл., амстердамский муниципалитет 
5 милл. и 30 милл. принадлежат частным лицам. Существует 
также польское акционерное общество «Цистерна» в Познани для 
производства спирта, с участием правительства и частных лиц. 

Очень интересна также организация табачной монополии в 
Швеции, где частному капиталу предоставлено 11% всех акций 
с единственной целью сделать монополию независимой от парла¬ 
мента и обычных методов государственного управления и кон¬ 
троля. Недавно германское правительство приобрело часть акций 
металлургического завода ІІзесіегНіШе. 

Третья существенная черта в управлении национализированны¬ 
ми предприятиями после войны—привлечение рабочих к управле- 

14* 
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шло. Рабочее движение последних лет совершалось под лозунгом 
«рабочего контроля», «промышленной демократии». Рабочие повсе¬ 
местно стремились к активному ограничению самовластия пред¬ 
принимателей. Результатом этого явились некоторые уступки, вы¬ 
разившиеся в издании законов о фабрично-заводских комитетах, 
о фабричных старостах, о рабочем контроле. В силу этих законов 
рабочие, между прочим, получили тот или иной доступ в наблю¬ 
дательные советы акционерных обществ и в органы управления 
государственными предприятиями. 

Так надламывается под напором рабочего движения капита¬ 
листическая система, и предпринимателю все труднее оставаться 
самовластным «господином в собственном доме». Производители, 
организованные в самостоятельную политическую силу, властно 
заявляют свои права на средства производства, накопленные их 
трудом и трудом их предшественников. 



ГЛАВА СЕДЬМАЯ 

Советская промышленность. 

В предыдущей главе мы пытались выяснить организацию го¬ 
сударственных промышленных предприятий при капитализме, за¬ 
тронув в нескольких словах положение этого вопроса и в до¬ 
капиталистическую эпоху, и в переходный период. Возникает 
естественный вопрос, каковы могут быть взаимоотношения между 
государством и промышленностью, в эпоху ебциализма? 

В эпоху социализма коренным образом меняется организация 
хозяйственных отношений и исчезает в современной своей форме 
государство. Таковы два исходных пункта социалистического по¬ 
строения будущего хозяйства. 

Сосредоточив в руках общества производителей все средства 
и орудия производства, социалистическое хозяйство предполагает 
организацию производства, в том числе и промышленности на 
общественных началах. Оно ставит себе целью работу не на 
рынок, а для планомерного и целесообразного покрытия обще¬ 
ственных потребностей, и строится на принципе общественной 
организации труда. Всеобщая обязанность труда и право каждого 
на труд—таковы дальнейшие основные элементы этой организации. 

Противоположность между государством и обществом исче¬ 
зает. С уничтожением классового неравенства исчезает организа¬ 
ция, стоящая над обществом. Поскольку сохраняются та или иная 
организация власти и система общественного принуждения, они 
осуществляются самодеятельным объединением трудящихся. 

Социалистическая теория не дает подробно разработанной 
схемы организации будущего общества, но в общем исходит , из 
предположения, что система хозяйственного расчета остается и 
при социалистической системе. Отдельные предприятия управля¬ 
ются на принципе хозяйственного расчета, обеспечивая макси¬ 
мальные результаты при наименьших затратах. Но достигаемая 
экономия труда выражается не в получении прибыли, присваи- 
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ваемой отдельным предприятием, как это имеет место в капита- 
диетическом строе, а в наибольшей приспособленности к обслу¬ 
живанию нужд целого. Предприятия перестают быть цитаделью 
«частного хозяйства», но не исчезают в общей массе централизо¬ 
ванного хозяйства. Централизация имеет свои пределы. Она не 
должна уничтожать инициативное творчество отдельных производ¬ 
ственных ячеек. Производство должно быть организовано на та¬ 
ких началах, чтобы каждая ячейка была заинтересована в ма¬ 
ксимальном снижении издержек и максимальном увеличении про¬ 
изводительности. Это предполагает, что в том или ином виде 
сохраняется процесс отбора наиболее жизнеспособных предприя¬ 
тий. Но этот отбор не имеет ничего общего ни с капиталистиче¬ 
ской^ конкуренцией, ни с капиталистической погоней за прибылью. 
Некоторыми теоретиками вопроса социалистическое хозяйство 
мыслится в виде огромного универсального картеля, в котором 
«конкуренция производителей уничтожена, руководство производ¬ 
ством и распределением производительных сил и средств произ¬ 
водства между отдельными концернами предприятий производится 
планомерно из одного центра: единого бюро картелей. Хозяй¬ 
ственный план такого всеобщего картеля регулирует не только 
общую массу производимых благ, но и способ, и место произ¬ 
водства. При этом сохраняется в каждой отрасли производства 
несколько однородных предприятий. Все эти предприятия нахо¬ 
дятся между собой в состоянии неантагонистичной конкуренции», 
то-есть для каждого из них устанавливается рентабельность его 
производства, но одно предприятие уничтожает другое не в про¬ 
цессе беспорядочной борьбы всех против вс<*х, а через посредство 
общественного планомерного отбора. Величайшим заблуждением 
представляется мысль, будто социалистическое хозяйство может 
оставаться равнодушным к хозяйственному расчету и совершенно 
игнорировать условия производства каждой отдельной производ¬ 
ственной единицы 1 ). 

При этом встает весьма сложный вопрос о том, каков будет 
механизм расчета между отдельными предприятиями. Сохранится 
ли в той или иной форме система денег, или же расчет будет 
осуществляться каким-либо другим способом? Этому вопросу был 
посвящен целый ряд работ в последний период военного комму¬ 
низма. Этот вопрос занимает и сейчас социалистическую мысль 


*) ,,Магх. 51исііеп“, V В, ОНо ЬеісНІег, „Оіе \ѴігІ5сНаГІ5гесНпип8 іп сіег 
Зосіаіізіізсііеп ОезеІІзсНаГі*, \Ѵ, 1923, 52—53. 
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Запада. Но в общем и целом социалистическая мысль современ¬ 
ного Запада занята не столько разработкой схемы организации 
будущего общества, сколько выяснением тех переходных мер, 
которые необходимы для осуществления социалистического строя. 
В этом отношении последние годы внесли существенные изме¬ 
нения в старое представление о социализме и о методах его осу¬ 
ществления. В 1902 г. Каутский в брошюре «На другой день 
после социальной революции» выдвинул идею переходного пе¬ 
риода от капитализма к социализму. Чем ближе социально-рево¬ 
люционная мысль Запада подходила к проблеме осуществления 
социализма, чем активнее поднималась масса для борьбы за со¬ 
циализм, тем 4 отчетливее выяснялось, что экономическая рево¬ 
люция не может совершаться тем же темпом, как революция 
политическая. Если захват политической власти может произойти 
в результате кратковременного переворота, то перестройка обще¬ 
ства на новых экономических основаниях, требует весьма дли¬ 
тельной работы, которая по необходимости допускает и моменты 
интенсивного подъема, и моменты упадка, чередует наступление 
с отступлением. Да и сам социализм мыслится динамически—как 
хозяйственная система с несколькими последовательными стадиями 
развития—от элементарного социализма до коммунизма. 

В соответствии с этим особую остроту приобретают сейчас не 
столько проблемы социализма, как такового, сколько проблемы 
социализации, как процесса осуществления социализма. 

Учение о социализации неразрывно связано с учением о госу¬ 
дарстве. Анализ последнего выходит за рамки нашей работы. 
Отметим лишь, что никакая действительная социализация немыс¬ 
лима без уничтожения политического господства буржуазии, без 
разрушения капиталистического государства. «Между капитали¬ 
стическим и коммунистическим обществом,—говорит Маркс в кри¬ 
тике Готской программы,—лежит период революционного пре¬ 
вращения первого во второе. Этому периоду соответствует и по¬ 
литический переходный период, и государство этого периода не 
может быть ни чем иным, кроме как революционной диктатурой 
пролетариата». 

В. И. Ленин, приводя эту цитату, указывает: «раньше вопрос 
ставился так: чтобы добиться своего освобождения, пролетариат 
должіен свергнуть буржуазию, завоевать политическую власть, 
установить свою революционную диктатуру. 

Теперь вопрос ставится несколько иначе: переход от капита¬ 
листического общества, развивающегося к коммунизму, в комму- 
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нистическое общество, невозможен без «политического переходного 
периода», и .государством этого периода может быть лишь рево¬ 
люционная диктатура пролетариата. 

Каково же отношение этой диктатуры к демократии?.. 

Демократия для гигантского большинства народа и подавле¬ 
ние силой, т.-е. исключение из демократии, эксплоататоров, угне¬ 
тателей народа,—вот каково видоизменение демократии при п е- 
реходе от капитализма к коммунизму... 

При переходе от капитализма к коммунизму подавление 
еще необходимо, но уже подавление меньшинства эксплоатато- 
торов большинством эксплоатируемых. Особый аппарат, особая 
машина для подавления—«государство» еще необходимо, но это 
уже переходное государство, это уже не государство в собствен¬ 
ном смысле»... 1 ). 

Коммунистическая теория, в противоположность социалистиче¬ 
ской, исходит из предпосылки, что—«процесс революции делает 
абсолютно необходимым временное разрушение производитель¬ 
ных сил» и «революция, подобно войне, имеет свои издержки про¬ 
изводства». Но и коммунистическая теория признает, что социа¬ 
лизация не может быть внезапной и универсальной. «У- нас,—гово¬ 
рил Бухарин на V конгрессе Коминтерна,—нет организационных 
сил для того, чтобы социализировать все, вплоть до мелкого кре¬ 
стьянского хозяйства.—Это первая причина, а во-вторых, мы не 
можем сделать этого из-за политических соображений, ибо мы 
восстановили бы этим мелкое крестьянство и ремесло против 
победоносного пролетариата, и, в-третьих, если б мы попробовали 
социализировать одним махом государство, то мы должны были 
бы создать такой громадный административный аппарат, который 
обошелся бы нам дороже, чем все производство». 

Усвоение новых форм хозяйства совершается многими годами 
и десятилетиями, и в жизни общества неизбежен период, когда 
начала нового порядка временно уживаются с остатками старых 
отношений. 

Обосновывая ликвидацию политики военного коммунизма и 
переход к новой экономической политике, В. И. Ленин указывал 
на неизбежность временного сосуществования в хозяйстве Со¬ 
ветской России различных форм, начиная от социалистических 
и кончая патриархальными. Точно так же Н. И. Бухарин, обосно¬ 
вывая на V конгрессе проект программы Коммунистического Ин- 

*) В. И. Ильин (В. И. Ленин), ..Государство н революция", 1918 года, 
стр. 81, 83, 84, 85. 
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тернационала, выдвигал принципиальное положение, что эпоха, 
переходная от капитализма к социализму, предполагает многообра¬ 
зие экономических форм, многообразие классовых и социальных 
слоев и многообразие экономических стимулов. 

Современная экономическая политика СССР, основанная на 
национализации всех средств производства крупной промышлен¬ 
ности и сохранении мелкого товарного производства, должна 
стать образцом для переходной системы у других народов. «Един¬ 
ственная правильная экономическая политика пролетариата, т.-е. 
политика, обеспечивающая рост производительных сил, это именно 
та, которую мы называем «Новая экономическая политика»,—гово¬ 
рил тов. Бухарин. 

«Военный коммунизм не что иное, как попытка к этой новой 
экономической политике, попытка необходимая, если иметь в виду 
непрестанную классовую борьбу против буржуазии и мелкобур¬ 
жуазных слоев... 

Я не ставлю вопроса, что должно быть раньше и что позже. 
У нас военная политика была раньше, а экономическая политика 
была позже, но возможно, что в других странах это будет 
иначе» *). 

Коммунистическая теория, признавая необходимость переход¬ 
ного периода, конструирует понятие «частичной социализации) 
иначе, чем социалистическая, и в частности отрицает целесообраз¬ 
ность вознаграждения собственников за экспроприацию предприя¬ 
тий. Но и социалистическая и коммунистическая теории одинаково 
сходятся на том, что товарное и денежное обращение не может 
быть искоренено полностью в один прием и что рядом с круп¬ 
ной национализированной собственностью государства временно 
должна оставаться частная собственность в мелком хозяйстве. 
Это приводит к целому ряду весьма важных последствий. Пре¬ 
жде всего национализируются только крупные заводы и пред¬ 
приятия,—мелкие освобождаются. В частности, автор большой ра¬ 
боты о социализации, Генрих Штребель указывает, что в пере¬ 
ходный период можно приступить только к социализации сельских 
хозяйств с площадью свыше 20 гект. и промышленных предприя¬ 
тий с числом рабочих свыше 5. 

В Германии социализация при таких условиях охватывает 
285.757 земледельческих хозяйств и 302.244 промышленных пред¬ 
приятия с 9.052.689 рабочих из общего числа 14.425.922 рабоч. 
По отдельным отраслям социализация дала бы такие результаты: 


*) Цит. по отчету „Правды*. 
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Всего занято 

рабочих. 

В предприятиях, 
подлежащих 
социализации. 

В горном деле . 

860.903 

855.000 

силикатн. пром. . . . 

770 563 

703.204 

, обраб. металл. 

937.020 

664.833 

машиностроен. 

1.120.282 

983.766 

„ текст, деле. 

1.088.280 

913.222 

„ строит, деле. 

1.563.594 

1.248.285 

„ пищевой пром. 

1.239.915 

624.098 

„ деревообраб. пром. . . 

771.059 

443.991 

,, произв. одежды . . . 

1.303.853 

377.102 

„ бумажн. пром. . . . 

230.925 

204.700 

і 


Таким образом, некоторые отрасли: горная, силикатная, бу¬ 
мажная поддаются почти полной социализации; пищевая, про¬ 
изводство одежды и др. отрасли промышленности допускают 
только частичную социализацию. Принцип сохранения мелкого 
производства и частичной социализации нашел, хотя и неполное, 
признание на практике. Так, в советской Венгрии в 1918 г. не под¬ 
лежали отчуждению хозяйства с площадью менее тысячи акр. 
(57 гектаров). Отчуждению подвергнуто было лишь 50°/о всей пло¬ 
щади, 35—40°/о всей пахотной земли. Из промышленных предприя¬ 
тий были национализированы только предприятия с числом рабо¬ 
чих свыше 20. В России первоначально под национализацию попали 
только крупные и средние предприятия, и только в 1920 г., в мо¬ 
мент полного господства военного коммунизма, национализация 
была распространена и на предприятия с числом рабочих не 
менее 5 при механическом двигателе и 10 рабочих при отсут¬ 
ствии двигателя. Кустари-одиночки и в 1920 г. не подверглись 
национализации, будучи лишь обязаны выполнять плановые на¬ 
ряды и лишаясь права сбывать продукцию на вольный рынок. 
Фактическому режиму национализации было подвергнуто 37.000 
заведений из общего числа 91.000, применявших наемный труд. 









СОВЕТСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 


219 


Из 37,000—в 13,9 о о насчитывалось по одному рабочему, в 53,7% 
от 2 до 15 рабочих и только 33°/о насчитывали более 15 рабочих. 
В области сельского хозяйства в России социализации подверглась 
вся без исключения земельная площадь, и была поставлена ставка 
на социализацию всего сельского производства в виде коммун 
и совхозов. Но с новой экономической политикой началась фак¬ 
тическая и легальная денационализация мелкого ремесла, а в сель¬ 
ском хозяйстве установились товарные отношения. Весной 1921 г. 
была допущена аренда до 9 лет в сельском хозяйстве, а декрет 
от 10 декабря 1921 г. освободил от национализации все мелкие 
промышленные предприятия, в отношении которых национализа¬ 
ция фактически не была осуществлена, и предоставил Президиуму 
ВСНХ в отдельных случаях денационализировать предприятия 
с числом рабочих до 20, хотя бы они были в свое время нацио¬ 
нализированы. 

Отказываясь от национализации мелких предприятий, совре¬ 
менная теория, однако, не отказывается от стремления подчи¬ 
нить мелкие хозяйства самому бдительному контролю и руко¬ 
водящему влиянию социализированных хозяйств. Проведение этого 
контроля и влияния связывается с развитием кооперации. 

Второй существенный пункт учения о социализации касается 
роли государства в деле организации общественного хозяйства. 
Современная теория не мыслит государство единственным хозяи¬ 
ном всех общественных предприятий. Рядом с государством в ка¬ 
честве социализаторов производства выступают общественные, 
рабочие, кооперативные, муниципальные объединения. Обще¬ 
ственные формы хозяйства мыслятся в самых различных соче¬ 
таниях,—за государством остается лишь руководящая, направляю¬ 
щая роль. В этом смысле допускаются даже смешанные формы 
хозяйства, основанные на совместном участии государства и част¬ 
ных лиц. 

Третья черта: в обществе переходного периода борьба между 
старыми и новыми формами ведется не столько методами адми¬ 
нистративного давления, сколько методами экономического со¬ 
ревнования. Национализированные предприятия должны дать эко¬ 
номический эффект более высокий, чем конкурирующие частные 
предприятия. Это требует более низких издержек производства 
в государственных предприятиях и общего превосходства их ор¬ 
ганизации. 

Наконец, организация государственного промышленного хо¬ 
зяйства предполагает первоначальное накопление капитала, до- 
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статочного для экономичной эксплоатации национализированных 
предприятий. Отсюда проблема первоначального социалистиче¬ 
ского накопления. Эта проблема решается не только захватом 
прежде накопленных богатств, но и расширенным накоплением 
на почве всемерного повышения производительности труда. 

Проблема -социализации в западной Европе оказалась для дан¬ 
ного времени проблемой теоретического порядка; в практической 
жизни начала социализации нашли мало применения. Причина 
этого заключалась в том, что отсутствовали необходимые пред¬ 
посылки всякой действенной социализации—захват власти про¬ 
летариатом. Сохранив в своих руках политическую власть, бур¬ 
жуазия свела на-нет все попытки социализации на Западе. 

Не то в Советском Союзе. Социализация развернулась здесь 
в огромный, невиданный опыт, который вот уже 7 лет приковы¬ 
вает внимание всего мира. Ни в одной стране в мире, ни в один 
период истории не было такого большого, сложного и свое¬ 
образного государственного хозяйства, как в Советском Союзе. 
В руках государства сосредоточены все земли и часть сельско¬ 
хозяйственного производства, значительная часть торговли, боль¬ 
шая часть кредитных учреждений, почти вся крупная и средняя 
промышленность, весь механический транспорт и: т. д. Но в эко¬ 
номике Советского Союза самым причудливым образом сочета¬ 
ются начальные формы будущего общества с отсталыми формами 
ранней капиталистической эпохи. 

Различная социально-экономическая и политическая обстановка, 
особый характер тех целей, которые присущи советскому хозяй¬ 
ству, колоссальный масштаб этого хозяйства, все это ставит пе¬ 
ред советской промышленностью такие проблемы, которые не¬ 
известны государственному хозяйству других стран. Но в одном 
отношении советское государственное хозяйство имеет перед со¬ 
бою такие же задачи, как и государственное хозяйство других 
стран. Ахиллесовой пятой государственного хозяйства до сих пор 
всегда и везде была наклонность к бюрократизму и чрезмер¬ 
ной централизации. Преодоление этой тенденции составляет одну 
из важнейших проблем управления государственной промыш¬ 
ленностью. 

Государство, каково бы оно ни было, есть прежде всего орган 
властвования. Его аппараты по необходимости централизованы и 
построены по принципу иерархии, которая наиболее соответствует 
задаче властвования и подчинения. Между тем, хозяйственная 
жизнь с трудом поддается централизации и тем более иерархи- 



СОВЕТСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 


221 


ческому подчинению. Хозяйственная деятельность покоится на 
максимальном развитии личного творчества и инициативы и на 
приспособлении к окружающей среде. Сосредоточив в своих ру¬ 
ках чуть ли не все производительные силы страны, советское 
хозяйство должно было найти такие формы управления, которые 
обеспечили бы на-ряду с планомерностью руководства макси¬ 
мальную свободу хозяйственного творчества. 

Период военного коммунизма был полным отрицанием начал 
хозяйственной самодеятельности. Он строился на принципе пол¬ 
ной, исключительной монополии хозяйственной Деятельности го¬ 
сударства, при крайней централизации, получившей меткое назва¬ 
ние «главкизма». 

В этот период отсутствовали рынки, сбыт и заготовка сме¬ 
нились снабжением и распределением по нарядам и ордерам. Со¬ 
ревнование между предприятиями прекратилось, хозяйственный 
эффект работы предприятия не учитывался, бюджет строился по 
принципу чистого расхода и покрывался исключительно бумаж¬ 
ными знаками, во всем хозяйстве царило иерархическое подчи¬ 
нение низших ячеек высшим. Такая организация производства 
задерживала рост промышленности и вместе с тем оказалась крайне 
убыточной для государства. Когда наметилась перестройка хозяй¬ 
ственных отношений на принципах денежного хозяйства, пришлось 
ликвидировать и бюрократическое управление, как самое доро¬ 
гое. Необходимость борьбы с легализованным частным капиталом, 
крайне низкая покупательная способность населения, затруднения 
сбыта, перспективы экспорта, отсутствие оборотных средств, пол¬ 
ная невозможность финансовых органов покрыть убытки промыш¬ 
ленных предприятий выдвинули в центр внимания вопрос об 
удешевлении издержек производства. Это привело к провозгла¬ 
шению новых принципов управления промышленностью—принци¬ 
пов хозяйственного расчета и коммерческого. Новые принципы не 
сразу нашли полное признание и лишь постепенно проникали 
в строй нашей промышленности. 

Со времени провозглашения начал новой экономической поли¬ 
тики до признания начал коммерческого расчета прошло два года. 

В чем же заключаются принцип хозяйственного и принцип Ісом- 
мерчесгого расчета? 

Конкретизируя понятие хозяйственного расчета, п. I резолю¬ 
ции IX съезда Советов отмечает: «Учет всех элементов произ¬ 
водства, снижение накладных расходов, доведение до минимума 
аппаратов управления» и т. д., т.-е. дает примерный перечень 
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элементов, которые входят в понятие хозяйственного расчета, но 
не дает цельной исчерпывающей характеристики самого поня¬ 
тия. Тщетно мы будем искать такого определения в других 
законодательных актах. Мы можем вывести его лишь путем исто¬ 
рического анализа и сопоставления с другими принципами экс- 
плоатации государственных предприятий. 

Разбираясь в исторических основаниях интересующего нас по¬ 
нятия, мы должны признать, что «хозяйственный расчет» проти¬ 
вопоставляется «государственному снабжению» и должен означать 
такой порядок управления предприятиями, при котором послед¬ 
ним предоставлена известная самостоятельность в деле снабже¬ 
ния сырьем, топливом, материалами и проч. и в деле сбыта про¬ 
дукции. Перевод на хозяйственный расчет означал отказ от си¬ 
стемы обязательного снабжения предприятий и обязательной сдачи 
продукции главкам, определенным, централизованным, специально 
для того учрежденным органам государственной власти. Обяза¬ 
тельное снабжение и реализация продукции сменились при хозяй¬ 
ственном расчете свободными договорами купли и продажи. 

При военном коммунизме все существующее в стране сырье, 
топливо, материалы, вся вырабатываемая продукция принадле¬ 
жали главкам. Рынка не было. По мере отказа от старой продо¬ 
вольственной политики, по мере израсходования старых запасов, 
и для удовлетворения все растущих запросов предприятий, госу¬ 
дарство вынуждено было снять с себя заботу о снабжении и 
открыть дорогу вольному рынку. 

Предприятия приобретали определенную самостоятельность, и 
государство отказывалось от непосредственного выполнения задач 
з&готовок и сбыта силами и средствами общего чиновничьего аппа¬ 
рата. Непосредственное руководство предприятиями возлагалось 
на определенный штат государственных служащих, выделенный из 
общего состава наркоматов и действующий на основании особого 
регламента. Предприятию, переведенному на хозяйственный расчет, 
предоставлялась определенная сумма денег с тем у чтобы эта сумма 
по истечении операционного периода возвращалась государству в 
виде известного количества произведенных товаров. 

Сначала эти; .Товары должны были сдаваться государству в 
натуральной форме, потом все более расширялось право реализо¬ 
вать свою продукции на вольном рынке, со сдачей государству 
лишь определенного денежного эквивалента. 

И обратно: предприятия обязывались сдавать в казну опреде- 
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ленное количество благ лишь при условии получения соответ¬ 
ствующей компенсации от государства. 

Хозяйственный расчет исторически развивался рядом с поня¬ 
тием самоокупаемости, и предприятия, эмансипированные от воен¬ 
ного коммунизма, делились на два вида: на предприятия,остаю¬ 
щиеся на государственном снабжении, и предприятия самоокупаю¬ 
щиеся. Лишь постепенно понятие самоокупаемости вылилось в. 
форму хозяйственного расчета. Это произошло тогда, когда пред¬ 
приятия получили (возможность реализировать на вольном рынке 
не 10% своей продукции, как это было вначале, и не 50°/ 0 , как 
это сложилось несколько позже, а всю вообще продукцию. 

Таким образом хозяйственный расчет есть дальнейшее разви¬ 
тие донятая самоокупаемости. 

Система централизованного снабжения сбыта не сразу уступила 
міесто іновойз системе «хозяйственного расчета». На пути лежала 
еще 'система бюджетного существования государственных пред¬ 
приятий, которая может быть рассматриваема как переходная 
между старой и новой. Отказавшись от натурального снабжения 
сырьем, топливом, материалами, предоставив самим предприятиям 
заботу о своевременной заготовке всего того, что необходимо для 
производства, государственная власть вынуждена была считаться 
с дефицитностью (многих предприятий, с необходимостью предо¬ 
ставления им соответственного запаса денежных средств для свое¬ 
временных заготовок. Отсюда регулярное финансирование госу¬ 
дарством целого ряда предприятий в порядке безвозвратных суб¬ 
сидий и долгосрочных ссуд. 

Это финансирование проводится в бюджетном порядке. Но 
было 1 .бы совершенно неправильным, как это часто делается, про¬ 
тивопоставлять предприятия, состоящие на государственном бю¬ 
джете, предприятиям, состоящим на «хозяйственном расчете». В 
бюджет государства должны входить все без исключения промыш¬ 
ленные предприятия, принадлежащие государству, независимо от 
того, дают ли они прибыль или дефицит, требуют ли они подкре¬ 
пления от государственной казны или, наоборот, вливают свои при¬ 
были в государственную казну. 

Таких; предприятий, которые жили бы исключительно за счет 
казны, не давая ей взамен ничего, и фигурировали бы только в 
одной расходной части бюджета, в настоящее время уже не суще¬ 
ствует. Каждое предприятие, работающее хотя бы исключительно 
на военное ведомство, имеет в своей доходной части оплату, кото- 
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рая ему причитается по смете военного ведомства за выполне¬ 
ние заказов. С точки зрения бюджета существуют только при¬ 
быльные и дефицитные предприятия. Государственное финанси¬ 
рование в отношении последних производится в форме ссуд и 
дотаций. Ни дотации, ни в особенности ссуды не колеблют (прин¬ 
ципа «хозяйственного расчета», которому должны удовлетворять 
все действующие в СССР государственные предприятия. Дотации 
выдаются даже трестам, в отношении которых, принцип «хозяй¬ 
ственного расчета» прямо предписывается законом. Следователь¬ 
но, получение дотаций, тем более прохождение по государствен¬ 
ному бюджету отнюдь не может считаться основанием для под¬ 
разделения предприятий на состоящие и несостоящие на хозяй¬ 
ственном расчете. 

Предоставленные самим себе среди стихии экономической борь¬ 
бы самоокупаемые предприятия должны были, очевидно, стремить¬ 
ся к (максимальному снижению издержек производства и к покры¬ 
тию всех расходов собственными средствами. Короче говоря, хо¬ 
зяйственный расчет был для них не чем- иным, как применением 
общего абстрактного принципа политической экономии, закона эко¬ 
номии труда: максимум производства при минимуме затрат. 
Предприятия не ставят себе целью накопление прибылей или 
капиталов. Их; задача—выполнение возложенных на них обще¬ 
ственных задач без обременения государственного бюджета. 

Принцип хозяйственного расчета глубоко отличается от прин¬ 
ципа коммерческого расчета. Последний представляет собой даль¬ 
нейшее развитие хозяйственного расчета в применении к условиям 
товарно-капиталистическогхцхозяйства. Коммерческий расчет—это 
не только самоокупаемость, это не только стремление избежать 
лишнйх, ненужных расходов и не упускать возможных доходов,— 
это стремление действовать подобно капиталистическому пред¬ 
приятию, то есть, как говорит наш декрет от 10 апреля 1923 г. 
о трестах: *<с целью извлечения прибыли». Если у предприятия, 
действующего на хозяйственном расчете, извлечение прибыли 
играет второстепенную роль и является лишь побочным резуль¬ 
татом деятельности предприятия, то для предприятия коммер¬ 
ческого типа извлечение прибыли, наоборот, выдвигается на пер¬ 
вый план и становится руководящей идеей. 

Советское государство знает предприятия и того и другого 
типа. ’На-ряду с предприятиями, действующими на хозяйственном 
расчете, мы знаем и чисто-комімерческие. На хозяйственном расче- 
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те действуют, военные, коммунальные предприятия, аптеки, ку¬ 
рорты, железные дороги (декрет 26 июля 1923 г.), совхозы и пр. 
Коммерческий же принцип лег в основу декрета от 10 апреля 
к 1923 г. о трестах, на основании 'которого управляется почти 
вся наша промышленность. Определяя понятие о трестах в ст. 1, 
декрет говорит, что тресты суть «государственные промышленные 
предприятия, которым государство предоставляет самостоятель¬ 
ность в производстве своих операций, согласно утвержденного 
для каждого из них устава, и которые действуют на началах 
коммерческого расчета с целью извлечения прибыли». 

Цо новейішим ‘Статистическим данньш, у нас имелось около 
2.000 действующих предприятий, организованных в тресты. На них 
было занято в 1924 г. около 1.200 тысяч рабочих. А так как общее 
количество (рабочих; в производственных предприятиях СССР со¬ 
ставляло около 1.700 т. рабочих, то по принципу «коммерческого ра¬ 
счета с целью извлечения прибыли» работает около '70о/о рабочих. 

Цель извлечения прибыли составляет необходимую принадлеж¬ 
ность понятия «траст» и признается руководящим принципом упра¬ 
вления. Это подчеркнуто в приказе зам. председателя ВСНХ 
Г. Пятакова от 16 июля 1923 г. «В основу управления (хозяйствен¬ 
ными единицами, т ,-е. трестами),—говорится в приказе,—кладется 
прибыль хозяйственной единицы, т.-е’. треста и под углом зрения 
прибыли направляется вся деятельность треста и оценивается дея¬ 
тельность правления треста». Цитируя ст. 1 декрета, приказ гово¬ 
рит: «получение прибыли, таким образом, и по закону является 
руководящим началом деятельности треста». 

Цриказ послужил предметом оживленного обсуждения во вре¬ 
мя партийной дискуссии осенью 1923 г. В принятой резолюции 
Партийная конференция |не отвергла принцип прибыли, но под¬ 
вергла критике способы извлечения прибыли (путем высоких цен) 
и указала на необходимость ограничения ее размеров. «В погоне 
за покрытием убытков, понесенных промышленностью за первый 
год нэпа,—говорится в резолюции,—ряд хозяйственных органов 
неправильно применил директиву XII Съезда о необходимости 
стремиться к прибыльности и чрезмерно поднял цены». «Социа¬ 
листическое накопление является основным! и решающим фактором 
для судеб пролетарской диктатуры при нэпе. Однако ошибочно 
с точки зрения социалистического строительства, когда в цены 
продуктов сверх себестоимости и необходимой минимальной при¬ 
были включаются расходы» на слишком быстрое восстановление 
капитала. 


Экономия промышленности. 
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Откуда же такая формулировка с указанием на цели извлече¬ 
ния прибыли? 

формулировка эта стоит в теснейшей связи с борьбой за без¬ 
дефицитный государственный 'бюджет. Убыточность национали¬ 
зированной промышленности была одной из главных причин глу¬ 
бокой дефицитности нашего бюджета и связанной с нею непомер¬ 
ной эмиссии. Покрывать дефицит промышленности доходами от 
других отраслей народного хозяйства представлялось невозмож¬ 
ным в силу целого ряда соображений. Покрывать его за счет 
эмиссии значило надолго отдалять момент восстановления денеж¬ 
ного об'ращения. Уже поэтому было необходимо придать промыш¬ 
ленности роль положительного фактора в бюджете, поставив ей 
п)о меньшей мере задачу самоокупаемости. Но это было необходи¬ 
ма ц для правильного отбора предприятий, оставляемых в непо¬ 
средственной эксшгоатации государства. Среди огромного количе¬ 
ства национализированных предприятий было много таких, кото¬ 
рые .играют весьма важную роль с точки зрения интересов госу- 
дарственніой обороны,’,, с точки зрения плановых задач восстановле¬ 
ния інароднога хозяйства, с точки зрения успешной борьбы на 
мировом] рынке. Но среди национализированных предприятий не¬ 
мало и таких, которые ни с одной из приведенных точек зрения 
не имеют значения для государства. 

При каких условиях предприятия этой последней группы долж¬ 
ны быть оставлены в ведении государства? Только при том усло¬ 
вии, если они увеличивают доход государства. Если государство 
должно итти на жертву, чтобы удержать в своих руках пред¬ 
приятия, важные с точки зрения государственной обороиы или 
т. п. задач, то содержание убыточных предприятий, лишенных 
особого значения, аа счет казны представлялось бы экономически 
необоснованным;. Цель извлечения прибыли была, кроме того, вы¬ 
двинута, как реакция против разбазаривания первых месяцев 
нэпа. Восстановление промышленности не могло итти без со¬ 
ответствующего накопления капитала для расширенного воспро¬ 
изводства. Прибыль является источником такого накопления. Это 
отмечено и в резолюции, приведенной выше. Сама по себе при¬ 
быль, с точки зрения государственного капитализма, ничего пред¬ 
осудительного не содержит. Важны способы и методы ее на¬ 
копления, и степень внимания, которое ей уделяется. 

Было бы неправильно преувеличивать значение элемента при¬ 
были в организации государственной промышленности и упускать 
из виду другие, не менее существенные элементы. Эти послед- 
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иие частью отмечсіщі в приведенном определении треста, частью 
логически следуют из него. Было бы совершенно непонятно, 
если бы Советское государство держало в своих руках всю 
промышленность страны, исходя исключительно из меркантиль¬ 
ных соображений о прибыли. Такое предположение в корне 
противоречило бы всей политической и социальной ситуации, ко¬ 
торую мы имеем| в СССР. Трудность теоретической задачи, кото¬ 
рая поставлена перед нам# внесением цели извлечения прибыли в 
поцятіие треста, создается не тем, что советская экономика разли¬ 
чает) два вида государственных предприятий, стремящихся и не 
стремящихся к извлечению прибыли. Такое различение мы нахо¬ 
дим и в буржуазно-капиталистических странах. Оно находит тео¬ 
ретическое оправдание и в работах буржуазных экономистов (см 1 , 
напр. Лифмана, «Формы предприятий»). Трудность заключается р 
том, что в Советском Союзе на положении «коммерческого расче¬ 
та» оказались чуть не все без исключения крупные предприятия, 
от работы которых зависит хозяйственное благополучие всей 
страны. Очевидно, правильное истолкование этого чрезвычайно 
сложного факта заключается в том, что Советское государство 
предписывает своим трестам осуществлять стоящие перед ними 
народно-хозяйственные задачи таким образом, чтобы при этом 
получалась прибыль, или иначе, чтобы тресты накопляли при¬ 
быль, поскольку это соответствует другим народно-хозяйственным 
задачам, стоящим перед ними (расширение производства, лучшее 
снабжение потребителей и т. п.). 

П)о сути дела, трест есть лишь определенная форма управле¬ 
ния государственной' промышленностью!. Форма эта стремится 
обеспечить промышленному предприятию необходимую подвиж¬ 
ность, Гибкость: в повседневной борьбе, творческую инициативу]. 
Для этого) тресту предоставляется «самостоятельность в произ¬ 
водстве операцию*. ' 

Н |0 вместе с тем, государство точно устанавливает права И 
обязанности подчиненного ему органа и строго ограничивает пре¬ 
делы самостоятельности как законом, так и уставом). 

Управление нашей промышленностью строится на четком раз* 
делении оперативной работы, которую выполняют хозяйствующие 
органы, и регулирующей работы органов государственной власти;. 

Государственный аппарат не может не страдать бюрократич¬ 
ностью. Работа (государственных органов связана сложной систе¬ 
мой взаимной ответственности, формализмом!. Промышленная же 
работа немыслима без самого широкого проявления хозяйствен- 

15 * 
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той инициативы и творчества. Бот почему декрет 10 апреля 1923 г., 
порывая с главкизмом, создает такую форму управления государ¬ 
ственными промышленными предприятиями, которая оставляет за 
государственным аппаратом лишь функции общего руководства, 
верховного распоряжения и ревизии, непосредственное же упра¬ 
вление предприятием строит по частно-хозяйственному типу (ком¬ 
мерческий расчет). 

Тресты являются органами государственного хозяйства, а не 
органами государственной власти. Имі не принадлежит никаких прав, 
вытекающих из существа государства, как суверена власти. Тре¬ 
сты не могут издавать никаких приказов и постановлений, обяза- 
тединых для третьих лиц. Наоборот, они сами подвластны и под¬ 
отчетны оргацам власти. 

Права собственности на предприятие строго отделены от прав 
управления. Государство в целом оставляет за собою все права 
распоряжения имуществом, поскольку эти права вытекают из пра¬ 
ва собственности. Государственная власть определяет и изменяет 
уставный капитал, создает и ликвидирует трест, распределяет при¬ 
быль, следит за расходованием резервного капитала, назначает 
правление и ревизионную комиссию и пр. Тресты остаются само¬ 
стоятельными лишь в вопросах управления, поскольку речь идет 
о пользовании и владении имуществом. Но и здесь трест во многих 
случаях связан наблюдением выше стоящего органа государствен¬ 
ной власти. Так, например, производственные программы трестов 
подлежат утверждению органов власти; тресты должны жить по 
сметам, утвержденным теми же органами власти; должны пред¬ 
ставлять на утверждение ВСНХ главного бухгалтера и директора- 
распорядителя; не могут без разрешения ВСНХ вступать в синди¬ 
каты и иные торгово-промышленные объединения и пр. Самостоя¬ 
тельность трестов выражается, главным образом, в том, что за не¬ 
которыми исключениями «ни одно государственное учреждение или 
предприятие не мржет получить от треста его имущество или про¬ 
дукцию |иначе как пр соглашению с ним». Она выражается также 
в трм, что во всей своей оперативной работе по организации 
производства ,и сбыта в пределах утвержденных программ и смет 
трест действует щ> своему усмотрению. Ст. 29 декрета 10 апреля 
о трестах лишает ВСНХ права «вмешиваться в текущую админи¬ 
стративную и оперативную работу правления треста». Запрещение 
это, однако, не имеет абсолютного значения. В известных случаях, 
когда регулирующий орган усматривает в деятельности треста 
вредное направление, нарушающее интересы государственного 
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хозяйства, он де то'лько может, но и обязан принять необходимые 
меры. Вмешательство это, однако, не должно носить характера 
ломки; оно должно протекать в определенных, законом предусмо¬ 
тренных формах, вытекать из соображений высшего порядка, а 
не из разногласий коммерческого порядка и не сводиться к ме¬ 
лочному перекрещиванию будничной работы треста. 

Трест представляет собой, однако, не только форму управле¬ 
ния, Н|0 и самостоятельную имущественную массу. В этом заклю¬ 
чается одно из важнейших отличий, которые декрет 10 апреля 
устанавливает пр сравнению со старым главкизмом. Имущество 
треста выделяется из всей имуществеНнрй массы государства и 
образует самостоятельное юридическое лицо. Поскольку это иму¬ 
щество передается во владение и пользование самостоятельной 
организации, наделенной правами юридического лица, государство 
устраняется рт ответственности по делам этой организации. От¬ 
ветственность треста по его имущественным обязательствам огра¬ 
ничивается пределами того имущества, которое ему предоставле¬ 
но. Государственная казна в целом по обязательствам треста не 
отвечает (ст. 1). Государство может, если найдет это нужным, 
установить свою дополнительную ответственность по обязатель¬ 
ствам треста. Оно может гарантировать облигации, выпуск кото¬ 
рых найдет нужным разрешись тресту (ст. 24). Оно может попол¬ 
нить уставной капитал, если он подвергнется уменьшению (ст. 51); 
оно может покрыть дефицит, если работы предприятия имеют 
особое государственное значение (ст. 20). Но во всех приведенных 
случаях мы имеем дело с правом, со свободным усмотрением го¬ 
сударства, нр отнюдь не с обязанностью. Принцип ограниченной 
ответственности имуществом треста установлен совершенно кате¬ 
горически. Поскольку казна отказывается от безвозмездного или 
даже убыточного отчуждения имущества треста (при принудитель¬ 
ном занаряживании тресту обеспечивается возмещение стоимости 
с начислением средней прибыли), она, с другой стороны, отказы¬ 
вается и от всякой ответственности по обязательствам треста. В 
этом отношении сказывается аналогия с акционерн. о-вом. Имуще¬ 
ство треста представляет собой как бы паевой вклад государства- 
акционера, который не может и не должен быть смешиваем со 
всем остальным имуществом государства-собственника. Если обо¬ 
ротных средств' треста оказывается недостаточно для покрытия 
долгов, предъявленных ко взысканию, или уставной капитал умень¬ 
шается на 2/б, то ставится вопрос о .ликвидации треста. Ликвидация 
Производится применительно к производству по делам) о несо- 
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стоятёльности. Государство принимает самое активное участие в 
ликвидации, н,© без обязательства дополнительной ответственности. 

При выработке декрета 10 апреля 1923 г. некоторые хозяй¬ 
ственники настаивали на полном выделении управления промыш¬ 
ленностью из общей системы государственных органов и требо¬ 
вали превращения; всех трестов в акционерные общества. Эта 
крайняя точка зрения была отвергнута подавляющим большин¬ 
ством. Но вместе' с тем в основу управления трестами были поло¬ 
жены многие начала частного хозяйства, и вся конструкция про¬ 
никнута аналогией с акционерным правом: трест рассматривается 
как акционерное общество, в котором единственным! акционером 
является государство. 

Разделение между государственной казной и имуществом тре¬ 
стов, однако, отнюдь не означает превращения трестов в частно¬ 
капиталистическое предприятие. Между советскими трестами и 
трестами частно-капиталистического мира остается огромная раз¬ 
ница. Разница эта происходит прежде всего от того, что государ¬ 
ственный трест отнюдь не является собственником имущества, 
которым владеет. Собственность на имущество советских трестов 
принадлежит государству, как таковому. Ему же принадлежит 
верховное распоряжение этим имуществом, вытекающее из права 
собственности (ст. 5 декрета), т.-е. правоі перераспределять это 
имущество между трестами, право ликвидировать трест, право на 
прибыль, право на принудительные заказы и; пр. Трест—только 
определенная форма управления государственным имуществом. 
Правление треста—только доверенный государства, приказчик на 
отчете. В то время, как частно-капиталистический трест всю при¬ 
быль получаеіт в свою пользу, советский трест всю прибыль отдает 
в пользу государства. С другой стороны, государство не отказы¬ 
вается в известных случаях, когда того требует общий интерес, 
покрывать убытки треста из собственных средств. 

Сходство о частно-хозяйственными организациями является 
весьма относительным. Коммерческий расчет терпит в отношении 
трестов ряд существенных ограничений. Тресты обязаны при реа¬ 
лизации своей продукции и при заготовках оказывать преимуще¬ 
ство госорганам и кооперации (ст. 50), обязаны состоять членами 
биржи (ст. 48), могут быть обязаны к принудительному занаря- 
живанию (стр. 49) и т. д., т.-е. несут на себе обязанности, неизвест¬ 
ные частным предприятиям. 

Во взаимных отношениях тресты связаны определенной дисци¬ 
плиной. Правление треста состоит из должностных лиц, которые 
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ни на минуту не могут забыть, что они заботятся не о личном 1 или 
специальном интересе, а об обще-государственном. Всякий раз, 
когда наступает коллизия между частным интересом треста и 
общим интересом государства, правление треста должно апеллиро¬ 
вать к регулирующим органам. Менее всего допустима «недобро¬ 
совестная конкуренция» между трестами или стремление ввести 
в заблуждение государственный хозорган, выступающий контр¬ 
агентом. В отношениях между трестами отпадает и коммерческая 
тайна, исчезают производственные секреты. Правление треста при¬ 
звано отстаивать частный интерес предприятия не во вред обще¬ 
государственному и не во вред интересам другого треста; благо 
Союза, как целого, и для правления треста остается высшим за¬ 
коном поведения, как для всякого служащего государства. 

Это начало получило резкое выражение в новейшем переломе 
экономической политики. С осени 1923 г. в направлении Інашей 
экономической политики замечается возврат к усиленной регламен¬ 
тации хозяйственной жизни. Первичные хозяйственные ячейки под¬ 
вергнуты более жесткому контролю И регулированию. Если в 
первый период нэпа хозяйственные организации развивались по 
пути децентрализации и расширения самостоятельности отдельных 
хозяйственных единиц, то во второй период, под влиянием «нож¬ 
ниц», Ікрйзиса сбыта и опасений червонной инфляции, начался 
заметный сдвиг в сторону зажима промышленного процесса в 
плановое русло. 

Результатом этого явилось вое усиливающееся подчинение опе¬ 
ративных (хозяйствующих) ячеек государственной промышлен¬ 
ности регулирующим (административным) органом государствен¬ 
ной власти. 

Особенно резко сказалось это в политике цен. 

Тресты лишены были права свободного установления цен почти 
на все важнейшие предметы потребления, и цены эти стали уста¬ 
навливаться распоряжениями нового Комиссариата внутренней 
торговли. Комиссариат пошел еще дальше и стал распределять 
часть продукции трестов в принудительном порядке, для снабже¬ 
ния определенных районов. 

Тем не менее трест и сейчас остается своеобразной государ¬ 
ственной коммерческой организацией. За указанными ограниче¬ 
ниями трест действует теми же методами, какие применяет в своей 
работе частно-капиталистическое предприятие. Трест совершает 
все торговые сделки, свойственные обороту,—продает, покупает, 
закладывает, арендует и,—что нас сейчас особенно интересует,— 
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обязывается по векселям, по ссудам, облигациям и пр. Чем же 
отвечает трест по своим обязательствам? Чем обеспечен кредитор 
треста, если государство по обязательствам треста не отвечает? 

Вопрос обеспечения кредита—один из самых больных для 
треста. Мы видели, что права треста на распЪряжение имуществом 
ограничены. Государство поступает в отношении треста совер¬ 
шенно так же, как учредители капиталистической корпорации: пра¬ 
влению передается эксплоатация имущества, пользование и вла¬ 
дение им, но основное право распоряжения им путем продажи 
или залога оставляется в руках общего собрания акционеров. 
Правление треста не вправе ни продавать, ни закладывать, ни 
отчуждать другими способами основное имущество, переданное 
ему в управление; оно не вправе менять самовольно уставный 
капитал. Основное имущество (здания, машины и пр.) вообще 
изъято из гражданского оборота. Машины могут быть предме¬ 
том торга в Советском Союзе, тоже и здания, но не те машины 
и здания, которые вошли в состав капитала треста. Эти цен¬ 
ности национализовавшее их государство раз навоегда бронирует 
за собой. 

Соответственно этому, трест отвечает по своим обязательствам 
не всем имуществом. Ответственность ограничивается имуществом, 
находящимся в распор яжениіи треста, и не распростра¬ 
няется на имущество, находящееся лишь во владении и поль¬ 
зовании треста. Земли, леса, недра, воды вообще полностью 
и безусловно изъяты из гражданского оборота и совершенно 
не могут быть предметом взысканий. Они не составляют капитала 
треста, даже не включаются в баланс и присоединяются к по¬ 
следнему особой внебалансовой статьей. Что же касается осталь¬ 
ного имущества, то в нем необходимо различать основной и обо¬ 
ротный капитал; к первому отнесено все имущество, которое не 
уничтожается целиком в одном акте производства, как-то: фа¬ 
бричные и другие строения, машины, оборудование, инструменты, 
живой и мертвый инвентарь и т. п. Под оборотным капиталом 
понимаются деньги, ценные бумаги, продукция, а равно все пред¬ 
меты, которые могут быть только однажды использованы в про¬ 
цессе производства, как-то: топливо, сырье, разные материалы 
и т. п. Декрет устанавливает разный порядок ответственности 
по тому и другому имуществу. Оборотный капитал может стать 
объектом взысканий совершенно так же; как имущество частных 
лиц. В основном же капитале имеется имущество, изъятое из 
гражданского оборота: машины, оборудование, строения и т. п. 
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Если допустить взыскание в отношении этого имущества на тех 
же началах, что в отношении оборотного капитала, то легко 
могло бы создаться положение, в силу которого целые фабрики 
и заводы должны были бы пойти на удовлетворение претензий 
частных кредиторов. 

Это привело бы к денационализации известной' части пред¬ 
приятий. Стоя на точке зрения недопустимости денационализации 
крупной промышленности, законодатель отверг поэтому возмож¬ 
ность наложения взыскания на этот вид имущества, хотя такое 
ограничение несомненно суживает и стесняет кредит, которым 
могут пользоваться тресты. 

Однако в составе основных капиталов могут оказаться виды 
имущества, не изъятые из гражданского оборота. Например, жи¬ 
вой инвентарь—скот, лошади; мертвый инвентарь—не связанный 
с оборудованием предприятия (конторская мебель, хозяйствен¬ 
ная утварь и пр.); устаревшие и негодные части машин, допу¬ 
скаемые к отчуждению (прим, к ст. 22 гражд. код. и т. д.). 
Во всех этих случаях наложение взыскания допустимо, но только 
всякий раз с особого разрешения ВСНХ (примечание к п. «а» 
ст. 28 декрета о трестах). 

ВСНХ предоставлено право освобождать правления трестов 
от обязательства испрашивать во всех этих случаях специальное 
разрешение на отчуждение перечисленных имуществ. Приказом 
по ВСНХ, изданном 6 апреля 1923 г., трестам предоставлено 
право отчуждать без предварительного разрешения ВСНХ живой 
и мертвый инвентарь, легко заменимый и широко применяемый 
в обиходе, при условии сохранения общей суммы основного ка¬ 
питала. ! і 

Деятельность трестов подробно регламентируется декретами 
10 апреля и 17 июля 1923 г. Определяя социально-правовую 
природу трестов, уточняя их имущественные права и обязан¬ 
ности и оговаривая их ответственность перед третьими лицами, 
декреты устанавливают также порядок возникновения и регистра¬ 
ции трестов, порядок приобретения прав юридического лица, 
порядок учета капиталов треста. Кроме уставного капитала 
(основного и оборотного), декрет обязывает накоплять резерв¬ 
ный капитал, подчиняя расходование его определенным прави¬ 
лам (ст. ст. 28 и 46). Декрет обязывает тресты производить си¬ 
стематические отчисления на амортизацию и в специальный фонд 
улучшения быта рабочих. Вводится регулярная система отчет¬ 
ности, предусматривается полная инвентаризация имущества тре- 
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стов, балансы должны следовать определенным формам. Уста¬ 
навливается определенный порядок назначения должностных лиц, 
в частности бухгалтеров; регламентируются взаимоотношения ме¬ 
жду трестом в целом и отдельными, входящими в состав его, 
заведениями. 

Как мы видели выше, трест получает свой уставный капитал 
от государства и все свои прибыли вносит также в государствен¬ 
ную казну. В таком положении находится огромная масса про¬ 
мышленных хозяйств. Вопрос теснейшим образом связан с про¬ 
блемой планового начала в советской промышленности. Огром¬ 
ное промышленное хозяйство Советского Союза не может ве¬ 
стись без определенного плана. Многочисленные части колос¬ 
сального механизма должны быть приведены в известное соответ¬ 
ствие. В частно-капиталистическом хозяйстве это соответствие 
устанавливается свободной игрой рыночной стихии; в Советском 
Союзе роль рыночной стихии не может быть единственно решаю¬ 
щей,—это создало бы мучительные противоречия между стре¬ 
млениями государства-хозяина и стремлениями отдельных его 
предприятий. Государство-хозяин не может превратиться в равно¬ 
душного зрителя истребительной борьбы, которую будут вести 
на рынке отдельные его предприятия. Оно должно ввести извест¬ 
ные начала рационализации в отношения между отдельными пред¬ 
приятиями и между всеми предприятиями, с одной стороны, и ре¬ 
гулирующим центром — с другой. Но в каких формах? Где пре¬ 
делы этого планового руководства? Как смыкается оно с рын¬ 
ком, на котором действует частное товарное хозяйство? 

Очевидно, плановая политика должна исходить из предпо¬ 
сылки, что она не может до конца уничтожить рынок и рыночную 
жизнь. Иначе было бы невозможно существование мелкого то¬ 
варного хозяйства, сохранение которого составляет необходимое 
условие новой экономической политики. Но раз остается рынок, 
раз отдельные государственные предприятия должны действовать 
по частно-хозяйственному принципу, плановое начало должно 
иметь свои ограничения. Эти ограничения сводятся к тому, что 
государство планирует только основные моменты в жизни пред¬ 
приятия, оставляя текущую работу на усмотрении треста. Каковы 
же эти основные моменты? Это прежде всего распределение капи¬ 
талов между трестами, разрешение вопросов создания и ликви¬ 
дации трестов, расширения и сокращения их основного капитала 
и т. д. Это, далее, выработка производственных программ, пред¬ 
усматривающих предмет и размер производства. Это, наконец, 
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продажные цены. Словом—вое три основных момента, которые 
и в концернах и частно-капиталистических трестах остаются 
в ведении руководящего органа. Разница только в том, что в част¬ 
но-капиталистическом концерне планирующая работа распростра¬ 
няется только на внутренний круг предприятий, входящий, в состав 
данного концерна. В советской промышленности план охватывает 
всю сумму входящих в ее состав трестов и концернов, принадле¬ 
жащих к разным отраслям. И подобно тому, как это делается 
в частно-капиталистических концернах, советская промышленность 
обеспечивает проведение плана подбором и назначением адми¬ 
нистративного персонала, подчиненного регулирующему органу. 

Таким образом в основе своей плановое начало имеет распре¬ 
деление и перераспределение капиталов единым' хозяином—госу¬ 
дарством. В неорганизованном капиталистическом хозяйстве оно 
производится исключительно под давлением рынка, в советской 
промышленности оно совершается: с известной планомерностью. 
Зато в своей повседневной оперативной работе предприятие более 
или менее самостоятельно. 

С этим связан другой принципиальный вопрос—о связи про¬ 
мышленного хозяйства с общегосударственным бюджетом. По¬ 
скольку советское государство является собственником чуть ли 
не всех средств производства и организатором самого производ¬ 
ства, бюджет его не похож на бюджеты буржуазно-капитали¬ 
стических стран. В бюджете производительные начала резко пре¬ 
обладают над административными. Средства, вложенные в про¬ 
мышленность, рассматриваются не только как орудие фиска, но 
как важнейшее орудие народно-хозяйственного значения. Доходы 
промышленности, оцениваются не с точки зрения фискальной, но 
с точки зрения производительного накопления, с точки зрения 
источника для расширенного воспроизводства. А последнее 
является необходимым условием роста производительных сил 
страны. 

Возникает естественный вопрос—образует ли капитал, вло¬ 
женный государством в тресты, единое целое, или же капитал 
этот представляет собою раздробленные частицы, между кото¬ 
рыми никакой функциональной связи нет? 

Из смысла декрета 10 апреля ответ на этот вопрос достаточно 
ясен. Весь капитал, вложенный государством в промышленное 
хозяйство, образует единую массу, которая требует единого упра¬ 
вления. Но эта единая имущественная масса неоформлена, как 
специальный и замкнутый в себе промышленный фонд. 
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Если трестированная промышленность существует в руках 
государства для того, чтобы приносить прибыль, то, естественно, 
что государство заинтересовано в том, чтобы использовать часть 
своих средств, работающих в промышленности, с максимальной 
рентабельностью, а это требует некоторой централизации го¬ 
сударственного промышленного хозяйства. Государство должно 
следить за тем, какие предприятия являются рентабельными, ка¬ 
кие, наоборот, связаны с непроизводительными расходами. Ликви¬ 
дируя одни, государство должно расширять другие; поскольку 
бюджет промышленности составляет особую часть общего го¬ 
сударственного бюджета и средства, завязанные в промышлен¬ 
ности, служат целям дальнейшего расширенного воспроизводства, 
постольку государство должно рассматривать фонды трестов, как 
часть единого промышленного фонда. Этот фонд имеет целью 
восстановление, дооборудование, расширение действующих пред¬ 
приятий и организацию новых производств, образование кото¬ 
рых связано с ростом индустриальной техники. Расходы по этим 
статьям покрываются за счет прибылей промышленности, за счет 
остатков от ликвидации предприятий, за счет дотаций и субвен¬ 
ций от казны, за счет централизации амортизационных и ре¬ 
зервных капиталов и т. д. В тот момент, когда пишутся эти 
строки, горячо обсуждается вопрос об организации специального 
общесоюзного фонда долгосрочного кредитования промышлен¬ 
ности, составляемого в некоторой части за счет перераспределе¬ 
ния внутренних средств пр—и. 

Декрет 10 апреля установил вполне определенные отноше¬ 
ния между трестами и ВСНХ (а также другими наркоматами). 
В общем, распределение функций проведено таким образом, что 
трестам передана вся оперативная работа непосредственного хо¬ 
зяйствования, а за ВСНХ оставлены только функции регулятив¬ 
ного порядка, отмеченные выше. Особенное значение при этом 
приобрел вопрос о ревизии трестов. Декрет 10 апреля, считаясь 
с упразднением РКИ, как органа текущего контроля, впервые 
создал при самих трестах'орган постоянной ревизии, приспосо¬ 
бленный к характеру коммерческой деятельности трестов. Соглас¬ 
но декрету, в каждом тресте кроме правления назначается реви¬ 
зионная комиссия, состоящая из двух представителей ВСНХ (или 
другого соответствующего наркомата) и одного представителя 
профсоюза. При выработке статей декрета, относящихся к реви¬ 
зионным комиссиям, боролись две крайние точки зрения: одни 
склонны были превратить ревизионную комиссию в орган пред- 
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варителыюго контроля, близкий по духу упраздняемой РКИ; дру¬ 
гие, наоборот, склонны были лишить ревизионную комиссию 
всякого действенного значения и ограничить ее функции чуть не 
простым подтверждением годичных отчетов и балансов правле¬ 
ния. Декрет пошел средним путем. Он категорически воспретил 
ревизонным комиссиям уподобляться органам предварительного 
контроля; но вместе с тем требует действительного участия комис¬ 
сий в делах треста. Ревизионные комиссии не только дают свои 
заключения по отчетам, сметам и балансам, но и производят 
ревизии и обследования как по предписаниям ВСНХ, так и по 
собственной инициативе. 

Ревизионные комиссии являются органом ВСНХ и выполняют 
все его задания по наблюдению за деятельностью треста; ревщ 
зионные комиссии отнюдь не должны зарываться в мелочи и увле¬ 
каться отысканием отдельных служебных нарушений. Их за¬ 
дача критически оценивать всю деятельность правления с точки 
зрения ее общей хозяйственной целесообразности и перспектив 
экономического строительства. Ревизионные Комиссии поэтому 
располагают минимальным аппаратом,—одним секретарем. 

Переход трестов на новое положение, предусмотренное де¬ 
кретом от 10 апреля, дал повод к общему их пересмотру. Надо 
было точно установить количество фабрик и заводов, относимых 
к данному тресту, учесть их капитал, оформить его состояние, 
положить отчетливую грань, на которой кончается ответствен¬ 
ность старого правления и начинается ответственность нового. 
Декрет предписывает в этом отношении весьма скрупулезные пра¬ 
вила инвентаризации и регистрации. Уже сама по себе эта фор¬ 
мальная обязанность переучета и перерегистрации треста требо¬ 
вала генерального пересмотра всей существующей системы 
трестовой организации. Но этот пересмотр диктовался не только 
формальными, но еще более хозяйственными соображениями. Су¬ 
ществующая система трестов сложилась довольно стихийно, в 
период поспешной ликвидации старых главков и столь же поспеш¬ 
ного перехода на новые организационные формы. Многие тресты 
были созданы путем простого переименования соответственных 
главков. При организации трестов не всегда могли быть доста¬ 
точно учтены нарождавшиеся условия рынка. Многие тресты яви¬ 
лись результатом более или менее механического объединения 
однородных предприятий. Принципы вертикального комбиниро¬ 
вания в большинстве случаев игнорировались, ибо главки были 
построены по горизонтальному принципу. В текстильных, напри- 
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мер, трестах сплошь и рядом мощность прядильных отделений 
не была согласована с мощностью ткацких, а производительная 
способность ткацких не была сообразована с силой выпускного 
аппарата. Огромное большинство трестов было перегружено без¬ 
действующими предприятиями, число которых составило не менее 
Ѵз всего числа объединяемых трестами фабрик и заводов. На¬ 
грузка действующих предприятий была далеко ниже нормальной. 
В среднем она составляла от 30 до 45°/о производительной способ¬ 
ности предприятия. Оборотные капиталы трестов не находились 
ни в каком соответствии с их основными капиталами. По прибли¬ 
зительным исчислениям, произведенным по балансам крупнейших 
трестов, оборотный капитал составляет около х / 2 основного, тогда 
как в довоенное время такое отношение существовало при го¬ 
раздо более развитом кредите. Это не могло не отразиться самым 
неблагоприятным образом на себестоимости производства, и в осо¬ 
бенности на накладных расходах. Так называемые стационарные, 
или постоянные накладные расходы, не зависящие от степени 
нагрузки (администрация, охрана, страховка, часть налогов, отча¬ 
сти амортизация и пр.) ложились непомерным бременем на про¬ 
дукцию трестов. Между тем, рынок становился все требователь¬ 
нее и не мирился с высокими ценами на продукцию трестов. Все 
явственнее обозначалась конкуренция мелкой кустарной промыш¬ 
ленности, успевшей захватить большую часть сельского рынка. 

Тогда на-ряду с требованием калькуляции появился лозунг 
концентрации трестов: перенесение производства на самые мощ¬ 
ные и рентабельные хозяйственные единицы, с сосредоточением 
на них всего оборотного капитала, с доведением нагрузки до пол¬ 
ной технической нормы, с исключением из треста обременяющих 
его бездействующих предприятий. В составе Президиума ВСНХ 
была организована специальная комиссия для общего пересмотра 
всех трестов под углом концентрации и более рациональной их 
организации. Через эту Комиссию были пропущены все тресты, 
которые предполагалось создать по декрету 10/ІѴ. 

Результаты работ комиссии 1 по каждому тресту докладывались 
Президиуму ВСНХ. За утверждением доклада следовало юри¬ 
дическое оформление треста: представление устава на утвержде¬ 
ние СТО (для центральных трестов) и на регистрацию в Ком- 
внуторг. ! 

Однако юридическое оформление оказалось весьма длитель¬ 
ной процедурой и далеко отстало от законных сроков. Выработка 
типового устава и утверждение многочисленных инструкций, 
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предусмотренных декретом, и особенно инструкции об инвентари¬ 
зации заняли много времени. Строгие требования, предъявленные 
к бухгалтерской отчетности, застали подавляющее большинство 
трестов совершенно неподготовленными. Инвентарных описей 
почти нигде не оказалось, а составление их по нескольким тыся¬ 
чам предприятий оказалось очень сложным и кропотливым делом. 
К 1 ноября 1924 г., несмотря на истечение всех законных сроков, 
не был зарегистрирован ни один трест. 

Реорганизация трестов на началах декрета 10 апреля значи¬ 
тельно осложнилась происходившим одновременно распределе¬ 
нием трестов на общесоюзные, республиканские, областные и 
местные. 

Принятая I Всесоюзным Съездом Советов конституция воз¬ 
лагала на союзное правительство обязанность выделить те про¬ 
мышленные предприятия, которые имеют общесоюзное значение 
и должны управляться союзными органами. Поэтому уже в мае 
1923 г. Президиум ВСНХ приступил к выяснению вопроса о том, 
за какими предприятиями следует признать общесоюзное значение 
и как должно быть организовано управление ими. 

Президиум ВСНХ по докладу пишущего эти строки при¬ 
знал общесоюзными все те тресты и предприятия, которые имеют 
особое значение с точки зрения интересов государственной обо¬ 
роны, с точки зрения охраны экономических интересов союза 
на мировом рынке, и, наконец, с точки зрения задач планового 
восстановления народного хозяйства. Управление общесоюзными 
трестами предполагалось сосредоточить в Президиуме ВСНХ 
СССР при полном невмешательстве в работу общесоюзных тре¬ 
стов со стороны местных органов союзных республик. Соответ¬ 
ствующий проект декрета и список общесоюзных трестов были 
представлены на утверждение Сессии ЦИК’а в ноябре 1923 г. 
Декрет был утвержден в следующем виде: 

1. Признать имеющими общесоюзное значение поименован¬ 
ные в прилагаемом при сем списке государственные предприя¬ 
тия, ввиду их первостепенного значения для обороны Союза, 
для охраны его интересов на мировом рынке и для проведения 
в общесоюзном масштабе единого плана восетан< мления промыш¬ 
ленности и транспорта. 

2. Указанные в ст. 1 настоящего постановления предприятия 
передать в непосредственное ведение ВСНХ Союза ССР, возло¬ 
жив на него осуществление прав и выполнение обязанностей 
ВСНХ, предусмотренных декретом о государственных промыш¬ 
ленных предприятиях, действующих на началах коммерческого 
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расчета (трестах) (Собр. Узакон. РСФСР І923 г., № 29, ст. 336), 
а равно и другими узаконениями о государственной промышлен¬ 
ности. [ і ■ 

3. В порядке руководства промышленными предприятиями 
общесоюзного значения ВСНХ Союза ССР запрашивает заклю¬ 
чения ВСНХ подлежащих республик при рассмотрении: 

а) проектов уставов предприятий и их последующих изме¬ 
нений; 

б) перспективных производственных планов и годовых про¬ 
грамм и смет, 

в) годовых отчетов и заключительных годовых балансов; 

г) общих планов финансирования и специального кредитова¬ 
ния общесоюзных предприятий, а также вопросов привлечения 
частных капиталов; 

д) личного состава ревизионных комиссий. 

4. Правления общесоюзных предприятий обязаны, одновре¬ 
менно с представлением своих производственных планов, смет, 
отчетов и балансы ВСНХ Союза ССР, сообщать их в копии в ВСНХ 
соответствующей союзной республики. 

5. Постановления, вынесенные ВСНХ соответствующей союз¬ 
ной республики при рассмотрении представленных ему, на основа¬ 
нии ст. 4 настоящего декрета, правлениями общесоюзных пред¬ 
приятий материалов, сообщаются ВСНХ Союза ССР и приводятся 
в исполнение лишь по утверждении последних. 

6. ВСНХ Союза может передать высшим! советам народного 
хозяйства Союза Республик полностью или в определенной части 
свои права по управлению находящимися в ведении ВСНХ Союза 
предприятиями, в пределах декрета о государственных промыш¬ 
ленных предприятиях (трестах) и на основе особого каждый раз 
соглашения, утверждаемого Совнаркомом СССР. 

2 января 1924 г. президиум ВСНХ СССР принял в развитие 
этих положений ряд постановлений, коими усиливал связь между 
общесоюзными предприятиями; и ВСНХ союзных республик. А 
именно ревизионные комиссии общесоюзных трестов обязывались 
сообщать копии своих заключений ВСНХ союзных республик. 
ВСНХ СССР сообщает копии своих важнейших постановлений по 
делам общесоюзных трестов ВСНХ союзных республик; правле¬ 
ния общесоюзных трестов обязываются вести сношения с высшими 
органами союзной республики через ВСНХ союзной республики; 
с другой стороны ВСНХ союзной республики привлекают правле¬ 
ния общесоюзных трестов к учаістию в происходящих на их терри¬ 
тории съездах и совещаниях по вопросам промышленности. 
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Некоторые из общесоюзных трестов, хотя и остаются обще¬ 
союзными, передаются в управление ВСНХ союзных республик 
или их областных органов на основании особого мандата, в кото¬ 
ром оговариваются права и обязанности управляющих органов 
по отношению к ВСНХ СССР. При этом общее право распоряже¬ 
ния имуществом' трестов, в частности определение и изменение 
уставного капитала, расходование резервного капитала, распреде¬ 
ление прибыли, назначение личного состава правлений и ревизион¬ 
ных комиссий и пр. остается за ВСНХ СССР, как представителя 
интересов собственника—Союза республик, управление же и раз¬ 
решение текущих вопросов передается на места. 

Общесоюзных трестов—80, трестов республиканского значения 
УССР—16, трестов респ. значения РСФСР—18. Кроме того, ряд 
трестов РСФСР признаны областными и, как таковые, подчинены 
промбюро или областному совнархозу (Урал). Последнюю группу 
составляют местные тресты 3 ). 

По своей организационной структуре, по юридическому поло¬ 
жению и по хозяйственному значению местные тресты во многом 
отличаются от трестов государственного значения. Местные тре¬ 
сты, как правило, встречаются почти исключительно в легкой 
индустрии, больше связаны с рынком, лучше снабжены оборот¬ 
ными ^средствами, рабртают в большем контакте с регулирующи¬ 
ми органами и гораздо мельче трестов государственного' значения. 
Среднее число рабочих на 1 трест местного значения—125, на 
1 трест общесоюзного значения—1.600 2 ). 

Деятельность трестов местного' значения регулируется особым 
декретом—17 июля 1923 г., который в некоторых существенных 
частях изменил нормы декрета 10 апреля 1923 г. Важнейшими осо¬ 
бенностями декрета 17 июля являются: 1) тресты местного значе¬ 
ния находятся в большей зависимости от губисполкома, чем )от 
ВСНХ; 2) права регулирующих органов в отношении местных тре¬ 
стов шире, чем в отношении трестов центрального значения; само¬ 
стоятельность последних ограждена законом в большей мере; 
3) управление местными трестами значительно упрощено; шире 

*) По списку ВСНХ всего значится 450 трестов, но некоторыми общее число 
трестов определяется в 700. 

2 ) Наши тресты но своим размерам далеко уступают американским. Правда, 
и у нас есть тресты-гиганты, вроде Сахарного со 112 действующими заводами и 
35.000 рабочими, Югосталь, Дону голь, объединяющий почти весь Донецкий бас¬ 
сейн, Азнефть, объединяющая всю Бакинскую нефтяную промышленность, но есть 
и такие „ тресты в которых насчитывается менее сотни или тысячи рабочих, за¬ 
нятых в полуремеслснных мастерских и заводах. 
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проведен принцип единоличия и пр.; 4) местные тресты связаны 
с местным,, а не с государственным бюджетом; 5) финансирование 
местных трестов имеет свои особенности, поскольку созданы спе¬ 
циальные промышленные фонды, еще неизвестные центральному 
законодательству; 6) местные тресты лишены права выпускать 
облигации и не могут привлекать к участию в уставном! капитале 
даже и государственные организации и кооперацию иначе как 
путем реорганизации в смешанные акционерные общества. 

Каково же участие рабочих в управлении советскими пред¬ 
приятиями? 

Социализация промышленности в Советской России выросла 
из движения к захвату отдельных фабрик и заводов, которое 
началось еще в период существования врем, правительства. 

Идейное обоснование это движение нашло себе в требовании 
рабочего контроля, который и стал систематически проводиться 
тотчас же досле победы Октябрьской революции. 

Смысл этого требования заключался в установлении фактиче¬ 
ского контроля рабочих предприятий над всей деятельностью 
предпринимателей как в (Области производственной, так и в обла¬ 
сти коммерческой. Рабочий контроль давал рабочим не только пра¬ 
во участия в регулировании условий труда, по примеру обще¬ 
принятых на Западе фабричных конституций, но связывал работу 
предпринимателя согласием рабочих и в тех сферах, которые 
буржуазное право считает неотъемлемой и непререкаемой прерога¬ 
тивой хозяина. 

Рабочий контроль в такой постановке означал фактическое 
отстранение предпринимателя от управлении предприятием. Вве¬ 
дение рабочего контроля поэтому открыло период массового бег¬ 
ства предпринимателей, не желавших подчиняться контролю и 
бросавших свои предприятия на произвол судьбы. Первое время, 
говорит В. П. Милютин г ), национализация носила почти исклю¬ 
чительно карательный характер. Более 70% предприятий конфи¬ 
скованы и национализированы благодаря неисполнению де¬ 
крета о рабочем контроле или же благодаря тому, что владельцы 
закрывали -и бросали на произвол судьбы свои предприятия. 

Цо мере того, как государство овладевало, в порядке нацио¬ 
нализации, предприятиями, содержание рабочего контроля меня¬ 
лась, менялся и объем непосредственного участия рабочих в упра¬ 
влении предприятием. Рабіочие предприятия, проводившие социа¬ 
лизацию, склонны были рассматривать его, как свою собственность 

*) В. II. Милютин. „Новый период мировой экономики**, стр 49. 
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и управлять им с точки зрения своих групповых нужд. Но эти 
нужды неизбежно должны были вставать в противоречие с инте¬ 
ресами государственного хозяйства, как целого. 

Синдикализм в деле обобществления хозяйства приводил бы 
только к замене единоличного хозяина-эксплоататора многоголо¬ 
вым хозяином—рабочими. Организация общественного хозяйства 
таким путем не могла бы возникнуть. Вот почему уже в первые 
моменты социализации на социализированные предприятия и 
в России и в Венгрии направлялись от имени революционной вла¬ 
сти особые комиссары, опиравшиеся на профессиональные союзы. 
Так, в Венгрии в каждом отдельном предприятии рабочие выби¬ 
рали фабрично-заводской совет из 3—7 человек, смотря по 
размеру предприятия, из числа рабочих и служащих. Задачей 
совета являлось: поддержание трудовой дисциплины, охрана иму¬ 
щества предприятия, контроль деятельности комиссара по орга¬ 
низации производства, выработка условий труда,.. На каждое 
предприятие назначался комиссар. Последний защищал общие 
интересы в противовес заводскому комитету,—представителю дан¬ 
ного предприятия. Он заступал место бывшего главного директо¬ 
ра, покупал и продавал совместно с председателем фабрично-за¬ 
водского комитета, распоряжался деньгами и банковыми счетами. 

Постепенно в СССР сложились также особые органы регули¬ 
рования промышленности в лице ВСНХ и его местных отделов. 
II съезд ВСНХ в 1918 г. в резолюции о рабочем и государствен¬ 
ном контроле указывал, что задачи рабочего контроля должны 
ограничиваться надзором за ходом работ в предприятиях и фак¬ 
тической ревизией деятельности как отдельных заводоуправле¬ 
ний, так и управлений целых отраслей производства; при этом 
рабочий контроль осуществляется последующим порядком (т.-е. нс 
исполнению |предшествует поверка, а наоборот) *). 

Представители местной контрольной комиссии принимают уча¬ 
стие в заседаниях заводоуправления, но лишь с правом совеща¬ 
тельного голоса. Распорядительные права по управлению пред¬ 
приятием остаются за правлением предприятия, и поэтому вся 
ответственность за его ход и деятельность остается за заводо¬ 
управлением 2 ). 

В первый период национализации огромное и непосредствен¬ 
ное влияние на управление предприятиями оказывали профсоюзы 

*) Вл. Сарабьянов. Экономика и экономическая политика СССР. Изд, 
„Красная Новь", 1924 г., стр. 124. 

а ) ІЬісІет, стр. 125. 

1 $* 
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рабочих. Их влияние постепенно вытесняло влияние рабочих от¬ 
дельных предприятии. Но с течением времени права профсоюзов 
в деле управления предприятиями сокращались и уточнялись, так 
что в настоящее время союзы нс играют руководящей рол'и в опе¬ 
ративной работе трестов и других предприятий. Союзы сохранили 
за :србок> только' влияние на общее направление деятельности 
данной отрасли промышленности и отдельных се ячеек. 

С}оюзы не вмешиваются в, оперативные распоряжения хозор- 
гаііов, но' участвуют во всех тех органах, которые определяют 
судьбу предприятия и общее направление его деятельности. 
ч Организация трестов и их ликвидация, вопросы включения или 
невключения отдельных заведений в состав трестов, вопросы про¬ 
изводственной (программы, а главное вопросы личного состава 
правления ітрестюв и директоров отдельных .заведений обязательно 
и безусловно согласовываются с представителями профсоюзов. В 
составе ревизионных! комиссий трестов имеются представители 
профессиональных союзов. 

Для полноты характеристики современной организации тре¬ 
стированной промышленности нам: необходимо отметить еще два 
важных момента. Это 1) взаимоотношения между трестами и со¬ 
ставляющими его производственными единицами, 2) состояние сии- 
дикатской организации в трестированной промышленности. 

Что касается первого вопроса, то мы должны прежде всего 
отметить, что наш декрет с самого начала провел резкое различие 
между трестами и входящими в состав его производственными 
единицами,—между предприятиями и заведениями. 

Заведение представляет собою производственно-техническое 
единство, предприятие же представляет собою единство в социаль¬ 
но-производственном смысле. Как общее правило, заведение пс 
связано непосредственно' с рынком или связано с ним в небольшой 
степени. Связь заведения с рынком осуществляется через трест. 
В этом последнем сосредоточена вся финансово-коммерческая сто¬ 
рона деятельности, от которой зависит и технико-производствен¬ 
ная работа. Заведение—только один из органов, с помощью кото¬ 
рых функционирует организм треста. Предприятие, представляю¬ 
щее собой слитноіе общественно-хозяйственное единство, пользует¬ 
ся правами юридического лица и управляется на основе декрета 
10 апреля. Заведение же, образуя единство лишь в производствен¬ 
но-техническом смысле, правами юридического лица не пользуется, 
обладает право- и дееспособностью лишь в пределах, устанавли¬ 
ваемых , правлением треста на основе декрета и управляется 
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на основании «Положения об управлении промышленными заведе¬ 
ниями, входящими в состав треста», инструкций правления и выда¬ 
ваемых доверенностей. 

Для понятия «предприятие» не имеет значения количество вхо¬ 
дящих в его состав «заведений». Предприятие может состоять 
также из одного заведения. Существенно лишь надлежаще офор¬ 
мленное решение полномочного хозяйственного органа (ВСНХ 
или наркомата) придать производственной единице характер пред¬ 
приятия, управляемого па основании декрета. 

Различие между заведением и предприятием имеет большое 
значение с точки 1 зрения налогового законодательства. Объектом 
промыслового обложения является предприятие, а не заведение. 
Оборот, по которому исчисляется налог, определяется по торговым 
операциям треста 1 в целом, а нс отдельных его заведений. Если бы 
органы фиска шли иным путем, облагая обороты всех входящих 
в трест заведений, создалась бы многократность обложения одного 
и того же оборота, протекающего в рамках единого треста. 

Декрет 10 апреля, однако, весьма мало остановился па вопро¬ 
се о внутренней структуре треста и оставил без точного ответа во¬ 
прос о взаимоотношениях предприятия и заведения. В известном 
смысле это было совершенно правильно. Декрет имел в виду 
установить лишь общие основания, на которых должны управлять¬ 
ся тресты, предоставив практике жизни заполнить абстрактные 
нормы живым конкретным содержанием. К тому же, в момент 
Издания декрета наиболее актуальным был вопрос о взаимоотно¬ 
шениях треста! и ВСНХ, треста и внешнего мира. За этими отно¬ 
шениями проблема) треста и фабрики была едва видна. Но по 
мере того как определялись организационные формы трестирован¬ 
ной промышленности, по мере того каж упорядочивались учет и 
калькуляция, и заведение должно было получить определенное 
место в системе треста и в бюджетном балансе народного хозяй¬ 
ства, вопрос об оформлении заведений внутри треста стал при¬ 
обретать все большую остроту и вскоре превратился в проблему 
о правах [директоров. Подобно' тому, как трест стремился стать 
самостоятельным в отношении ВСНХ, так и заведение требовало 
известных гарантий самостоятельности от правлений треста. Хо¬ 
зяйственная жизнь нуждалась в децентрализации, усилении ини¬ 
циативы и творчества хозяйствующих лиц. Сложилась целая орга¬ 
низация-клуб красных директоров—под лозунгом расширения 
прав директора. Внутри треста началась борьба. Необходимо 
было определить границы самостоятельности заведения. 
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В дискуссии о правах директоров выявилась точка зрения, ко¬ 
торая в случае признания се привела бы к полному перевороту в 
организации советской промышленности. Это—точка зрения «до¬ 
говорных» отношений между трестом и заведением. Согласно это¬ 
му взгляду, трест является финансово-коммерческим объединением, 
которое даеИ заказы производственным единицам, входящим в 
его состав, на строго договорных условиях и принимает от них 
готовый товар для реализации тоже на договорных началах. Сто¬ 
ронники этой точки зрения ставят в центр хозяйственной органи¬ 
зации единичное заведение и стремятся получить в фабрике и 
заводе совершенно законченное предприятие е отдельным финан¬ 
сово-экономическим хозяйством, для которого трест есть нечто 
в роде синдиката и вспомогательного финансового центра. Директо¬ 
ра—равноправны правлению треста и свои договорные отноше¬ 
ния—не в области только своего личного найма, но и] в области 
организации работ заведения — подкрепляют неустойкой, пе¬ 
ней и т. п. Совершенно очевидно, что трест перестает быть цель¬ 
ным предприятием, которому подчинены отдельные его части. На 
месте 'треста возникает свободный комбинат синдикатскош типа. 

Имеются ли, однако, при данных условиях основания для мас¬ 
сового растрестирования промышленности? Нет сомнения, что из 
числа существующих трестов не все жизнеспособны. Многие из 
них было бы целесообразно перестроить, а иные ликвидировать. 
Но 'в общем и целом система трестов является единственно при¬ 
способленной к данным условиям. Сущность нашей трестовской' 
системы заключается в том, что связь между производственной 
единицей и рынком осуществляется через трест. Однородные или 
близкие ‘доуг к другу производственные единицы фигурируют на 
рынке, 'как единое целое. Оборотный капитал, находящийся в 
распоряжении треста, неделим,—он переливается совершенно сво¬ 
бодно по всем заведениям, не будучи прикреплен к каждому из 
них в отдельности. В этой системе есть огромная выгода. При ней 
достигается Огромная экономия на торговых издержках и стано¬ 
вится возможной специализация производства. Каждому заведе¬ 
нию :не приходится разбрасывать свою агентуру во всех районах 
сбыта. Оно получает возможность сосредоточивать работу на 
определенных типах изделий, наиболее приспособленных к его 
оборудованию и индивидуальному положению. Централизация 
оборотных 'средств позволяет обслуживать производственный ап¬ 
парат более интенсивно. Если бы на месте 700 трестов встали 
2і/г —3 тыс. самостоятельных фабрик и заводов, регулирующая 
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работа государства была бы чрезвычайно затруднена. Короче го¬ 
воря, трест дает ту выгоду, которая присуща концентрированному 
(до известных преде'лов) производству. Даже на капиталистиче¬ 
ском западе фабрики избегают заниматься торговлей. В Англии, и 
в Америке, и в Германии мы видим некоторое обособление тор¬ 
говых функций! от чіисто - производственных. Фабрики и заводы 
сдают свою продукцию генеральному оптовику, заготовки они ве¬ 
дут с помощью централизованных закупочных «кооперативов». 
Поэтому надо думать, что и в дальнейшем основной системой 
организации советской промышленности не может не быть трест. 

Другое дело—положение внутри треста. Здесь необходима 
дальнейшая автономизация фабрики и завода. Эта автономизация 
должна итти в двух направлениях: 1) в сторону четкого выде¬ 
ления заведения, как такового, и 2) в сторону рас¬ 
ширения прав директора, как ответственного слу¬ 
жащего, поскольку эти права примиримы с хозяйственным един¬ 
ством треста. 

Финансовый результат производственного периода подсчиты¬ 
вается по тресту в целом. Прибыль и убыток устанавливаются 
для всех заведений, как единого нераздельного хозяйства. Заве¬ 
дение не ведет самостоятельного счета прибылей и убытков. Это, 
однако, не только не мешает, но даже предполагает точное вы¬ 
яснение финансовых результатов деятельности отдельных заве¬ 
дений. Но материалом для этого учета является прежде всего 
калькуляция, для которой бухгалтерия вместе со статистикой слу¬ 
жит основанием. Трест должен в точности учитывать рентабель¬ 
ность каждого заведения и отдавать себе ясный отчет, во что 
обходится производство на каждом из заведений. Это может быть 
достигнуто только при условии учета всех операций, проходящих 
в отношениях между трестом и заведением. Заведение принимает 
от правления сырье, материалы, топливо по точному счету в мате¬ 
риальных единицах, выполняет заказы на строго оговоренных 
условиях, сдает готовый фабрикат на таких же началах. Но эти 
отношения—не договорного порядка. Заведение не перестает быть 
подчиненной частью целого. 

Несколько иначе складываются отношения с директором. В 
основе их лежит договор личного найма. В этот договор могут 
быть вносимы всякого рода условия, определяющие деятельность 
директора: вознаграждение, порядок ответственности, размер 
предоставленного кредита и пр. Эти условия закрепляются в до¬ 
говоре найма, частью переносятся в доверенность, которой спа- 
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бжается каждый директор. Директор нс контрагент, а служащий 
правления, его подчиненный. С того момента, как договор найма 
заключен, директор обязывается к исполнению всех законных рас¬ 
поряжений правления. Он не может отказаться от принятия за¬ 
каза, хотя бы считал его невыгодным, он не может реализовать 
товар вопреки указаниям правления и т. и. Но директор ответ¬ 
ственный работник, а нс безгласный чиновник. Он не должен, 
не имеет права выполнять даваемые приказания слепо, без рас- 
суждений. Он обязан проявлять па своем посту максимальную 
инициативу и заботливость доброго хозяина. Он обязан избегать 
всего того, что может причинить убыток заведению, и, наоборот, 
настаивать на том, что считает полезным для дела. С своей сто¬ 
роны, правление не может игнорировать в своей работе мнение 
и желание директора. Оно обязано согласовывать все свои важ¬ 
нейшие распоряжения, касающиеся данного заведения, с его ди¬ 
ректором. Производственные программы, финансовые планы, 
системы заготовок и реализации—все это должно быть устана¬ 
вливаемо правлением с обязательным участием тех, кто стоит 
непосредственно у данного дела, кто несет за него ближайшую 
ответственность -с директором. Регулярные совещания правле¬ 
ния с директорами составляют необходимое условие успешного 
объединения воли всех работников треста и максимального ис¬ 
пользования их сил и опыта для лучшей постановки общего дела. 

На этих принципах построено предусмотренное декретом 
10 апреля положение об управлении фабрично-заводскими заве¬ 
дениями, изданное в мае 1923 г., исправленное и дополненное на 
основании годичного опыта в мае 1924 і ода. 

Если тресты образуют финансово-коммерческое единство в от¬ 
ношении входящих в их состав производственных единиц, то и 
сами они, в свою очередь, нуждаются в дальнейшем объединении 
своих финансово-коммерческих операций. 

Если на Западе тресты выросли из синдикатов и синдикаты 
являются исходной точкой развития трестов, то у нас произошло 
обратное,—синдикатская система является дополнительной к си¬ 
стеме трестов. 

Синдицированием промышленности достигается объединение 
торговой деятельности трестов, которые в данном случае высту¬ 
пают в качестве первичной ячейки. 

В момент своего возникновения наши тресты нс обладали 
самостоятельным торговым капиталом. Капитал, находившийся в 
производственной работе трестов, был одновременно и торговым 
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их капиталом. Вся метаморфоза капитала Д—Т... П... Т—Д’ (де¬ 
нежный, производственный, торговый капитал) происходила вну¬ 
три единого хозяйственного производственного целого. 

В дальнейшем началась некоторая диференциация форм ка¬ 
питала в самостоятельные образования. С одной стороны, дифе- 
ренцировался денежный капитал, сосредоточенный в банках, с 
другой,—торговый капитал, представленный государственными или 
торговыми органами, кооперацией, но. главным образом частными 
лицами. По данным переписи 1923 г., на долю частного торго¬ 
вого капитала приходилось до 2 /з всего торгового оборота, на 
кооперацию- - всего 10<> о. Розничная торговля оказалась в руках 
частного капитала на 90о/о, средний опт—на 50°/о и только в круп¬ 
ном опте на долю частного капитала приходилось всего 16"/о, 
однако с тенденцией к увеличению. Ввиду политического зна¬ 
чения роста частного капитала с осени 1923 г. до осени 1924 г. 
взят был решительный курс на уничтожение торгового капитала и 
на сосредоточение торговых функций в руках самой государствен¬ 
ной промышленности и кооперации. Кооперация, несмотря на бы¬ 
стрые успехи, достигнутые благодаря такой политике, не могла, 
однако, поглотить всю товарную массу даже для розничного рас¬ 
пределения. 

Тем большее значение приобрел вопрос по созданию само¬ 
стоятельного торгового аппарата самих трестов. Все крупные тре¬ 
сты обзавелись собственными розничными магазинами, а кроме 
того, должны были позаботиться об усилении своего оптового 
аппарата. Такой организацией и явились синдикаты, которые во 
многих случаях реализуют или всю, или почти всю продукцию 
треста и во всяком случае играют в торговой деятельности тре¬ 
ста весьма существенную роль. 

Создание синдикатов чрезвычайно облегчилось наличием ста¬ 
рых главков. Многие синдикаты являлись простым продолжением 
ликвидируемых главков, имущество которых унаследовали. Опе¬ 
рируя этим имуществом, синдикаты легко приобрели власть над 
трестами, лишенными оборотных средств, и явились главными 
проводниками сбыта и главными поставщиками сырья и мате¬ 
риалов для производственной работы трестов. Это обстоятель¬ 
ство, между прочим, сказалось значительным преобладанием у 
нас, в противоположность тому, что мы наблюдаем на Западе, 
синдикатов заготовительного типа. Почти все синдикаты стре¬ 
мятся так или иначе регулировать заготовительную работу тре¬ 
стов и большинство само ее организует. Вместе с тем, некоторые 
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синдикаты носят принудительный или полупринудительный ха¬ 
рактер. Таков, например, Нефтесиндикат, весьма близкий по своей 
структуре к тресту и объединяющий три треста (Азнефть, Гроз- 
нефть и Эмбанефть). Таковым был долгое время Соляной син¬ 
дикат, ныне ликвидированный Угольный синдикат и т. п. В связи 
с этим стоит также, как характерная особенность наших синди¬ 
катов, отличающая их от европейских, преобладание их в сфере 
легкой, а не тяжелой индустрии. Поскольку синдикаты являлись 
органами выступления трестов на рынке, влияние их должно было 
сказаться, прежде всего, в тех отраслях, которые были наиболее 
близко связаны с рынком. Меньше была их роль в области тя¬ 
желой индустрии, которая была ограничена в своей коммерческой 
работе обязательным исполнением плановых поставок. Посред¬ 
ничество между производителем и потребителем осуществлялось 
здесь не организацией коммерческого типа (синдикатом), а адми- 
нистративно-регулирующей (Главметалл, Главное Управление по 
Топливу и пр.). 

Централизованная работа синдикатов оказывает большую 
услугу трестам, создавая значительную экономию в торговых 
издержках. Средние накладные расходы по работе синдикатов 
определяются в 4—6 о/о. 

Положительная роль синдикатов сказывается в особенности 
в тех случаях, когда приходится забрасывать продукцию трестов 
на отдаленные рынки или в такие центры, где встречаются одно¬ 
временно несколько конкурентов. 

Эта положительная роль сказывается также и при выступле¬ 
ниях трестов на внешних рынках, особенно в связи с кіринятой 
у нас системой монополии внешней торговли. 

Синдикаты работают, главным образом, в сфере торговой, но 
значение их далеко выходит за эти пределы. Синдикатам прихо¬ 
дится принимать участие в регулировании финансовой жизни тре¬ 
стов и оказывать влияние также и на производственную работу. 
Синдикаты оказывают прямое влияние на ассортимент изделий, на 
размер производственной деятельности отдельных трестов, на рас¬ 
пределение между ними продукции и т. д. 

Интересен в этом отношении пример Кожсиндиката, который, 
в борьбе со снижением издержек и за максимальную нагрузку 
предприятий, заставил тресты закрыть большинство действующих 
предприятий, оставив в работе только наиболее рентабельные. 

Интересен также пример Продасиликата, который проводит 
сейчас, вместе с трестами, большую работу по механизации сте- 





СОВЕТСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 


251 


кольной промышленности, приобретая на общие средства новые 
машины. 

Синдикаты, вместе с тем, играют и роль представительных ор¬ 
ганов промышленности. 

Играя огромную роль в деле рационализации торговой дея¬ 
тельности трестов, синдикаты в то же время создают, однако, 
жесткую монополизацию сбыта. Как мы указывали, ряд син¬ 
дикатов сосредоточивает у себя целиком или почти целиком реа¬ 
лизацию продукции трестов. При том перевесе, который создается 
сосредоточением всей крупной промышленности в руках государ¬ 
ства, монополизация сбыта трестов инрй раз равносильна моно¬ 
полизации всего рынка по данной отрасли промышленности в ру¬ 
ках синдиката. 

Очевидно, в этих условиях могут возникнуть все те вредные 
последствия, с которыми связана для потребителя монополизация. 

Монополия отдельных синдикатов может вступить в противо¬ 
речие с интересами общественного хозяйства, как целого. 

Действительно, в том повышении цен, которое имело место ле¬ 
том 1923 года, некоторую роль сыграла и монопольная политика 
синдикатов, свободно поднимавших цены без всякого опасения 
конкуренции. 

Возникает вопрос о значении конкуренции в условиях го¬ 
сударственного капитализма и в частности в отношениях ме¬ 
жду государственными предприятиями. Разумеется, конкуренция 
остается и в условиях советской экономики. Без этого нет рынка. 
Без этого невозможно существование огромной массы мелких само¬ 
стоятельных производителей. Но одно дело конкуренция во¬ 
обще и другое дело конкуренция между родственными пред¬ 
приятиями, принадлежащими одному и тому же хозяину-госу¬ 
дарству. Если государство может предоставить частным произво¬ 
дителям вести борьбу на рынке, будучи безразличным к исходу 
этой борьбы для того или иного производителя, то не таково 
отношение государства к результатам конкуренции для отдель¬ 
ного государственного предприятия. Дух соревнования имеет 
огромное положительное значение и для государственных пред¬ 
приятий. В интересах развития производительных сил и ради 
борьбы с рутиной и застоем необходимо предоставить каждому 
предприятию в борьбе с другими выявить свои сильные и слабые 
стороны. Но в то же время государство не может равнодушно 
предоставить свои предприятия стихии рыночной борьбы. Кон¬ 
куренция связана с большими потерями и со многими случай- 
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костями. Сплошь и рядом вследствие временных конъюнктур 
рынка в борьбе выходят победителями не лучшие и сильнейшие 
предприятия, а слабые, которые в данный момент оказываются 
почему-либо в благоприятном положении. Но самое главное 
это большие расходы, с которыми связана конкуренция,—из¬ 
лишняя торговая агентура, излишние и часто встречные перевозки, 
реклама, коммерческие тайны и т. п. Государство, как единый 
хозяин конкурирующих предприятий, не может не стремиться 
к рационализации хозяйственных отношений между предприя¬ 
тиями. Уничтожая конкуренцию внутри своего хозяйства, госу¬ 
дарство не избавляет эти предприятия от конкуренции мирового 
рынка, от конкуренции частного капитала, работающего в тех же 
отраслях, и, наконец, от конкуренции между родственными от¬ 
раслями самой государственной промышленности (хлопок, леи, 
шерсть, джут, шелк, искусственное волокно; сахар 1 , сахарин и па¬ 
тока, и т. п.). 

. Тем не менее монопольное положение синдикатов, как пред¬ 
ставителя интересов данной группы трестов, требует властного 
вмешательства государства, как представителя интересов хозяй¬ 
ственного целого. Вмешательство это диктуется как интересами 
потребительской массы, так и интересами других отраслей народ¬ 
ного хозяйства. 

На этой почве возникает необходимость законодательного ре¬ 
гулирования деятельности синдикатов. 

Мысль о необходимости издания декрета, регулирующего права 
и обязанности синдикатов, была выдвинута пишущим эти строки 
еще весной 1923 г., но только теперь близка к осуществлению. 

Западно-европейское законодательство почти не знает орга¬ 
нических законов о синдикатах. 

Законодательство буржуазно-капиталистических стран ограни¬ 
чивается в отношении синдикатов изданием некоторых общих за¬ 
претительных или карательных норм, которые обычно іщходят 
себе место в гражданских и уголовных кодексах. 

Буржуазно-капиталистическое законодательство воспрещает 
монопольное взвинчивание цен, стачки торговцев, преднамеренное 
сокращение производства для ограничения запасов па рынке и 
т. и.; по конституции синдикатов не определяет. Да в этом и пет 
особенной необходимости. 

Синдикаты легко укрываются под вывеской акционерных об¬ 
ществ и свои взаимоотношения регулируют главным образом при 
помощи внутренних частно-правовых договоров. Если в этих до- 
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говорах пс слишком резко выступает нарушение «добрых нравов» 
или уголовного кодекса, договоры эти осуществляются без вся¬ 
кой помехи со стороны судов. 

Если же к синдикатской монополии и применяются репрессии, 
то, как мы видели, они служат только поводом для изменения 
внешне-правовой оболочки и дают лишь новый толчок для пере¬ 
хода синдикатского объединения в новую более высокую форм)' 
монополии, как это можно видеть на американском примере. Но¬ 
вый германский закон о синдикатах, изданный 13 октября 1923 г. 
на основании закона об исключительных полномочиях правитель¬ 
ства, не вносит в это положение почти ничего принципиально 
нового, он создаст только особый судебный орган (КагіеІІ&сгіеЬі), 
под надзор которого ставятся синдикаты 3 ). 

Другое дело-' в Советском Союзе, где синдикаты представляют 
собою необходимое звено в системе организации государственной 
промышленности и торговли. 

Государство не может здесь ограничиться декларацией запре¬ 
тительных или карательных норм. Оно должно точно установить, 
какое место должны занимать эти организации в общей цепи 
хозяйственных органов Советского Союза. 

Как органы государственного хозяйства, синдикаты не могут 
не действовать на основании особого регламента, точно уста¬ 
навливающего их права и обязанности. 

Эта регламентация тем более необходима, что синдикаты рас¬ 
полагают большим имуществом, ведут ответственные торговые 
операции, принимают на себя большие обязательства и создают 
такие обязательства для третьих лиц. 

Они должны поэтому пользоваться правами юридического 
лица, но приобретение прав юридического лица должно быть 
обставлено целым рядом гарантий, определяющих права и обязан¬ 
ности синдикатов. Синдикаты не могут быть смещивасмы с обык¬ 
новенным акционерным обществом, поскольку отношения внутри 
синдикатов строятся на иных основаниях, чем отношения между 
акционерными обществами. 

Разработанный ВСНХ проект декрета о синдикатах различает 
две основных формы синдикатских организаций: еиндикатские 
объединения (синдикаты) и еиндикатские соглашения (конвенции). 


і) Текст ллконл см. и брошюре І)-г О. Л. ПеІЬлпко „Клгіеіі шіеі Копхсги* 
гесЬГ*, Вопи, 192Г 
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Под наименованием «конвенция» мы понимаем такое соглаше¬ 
ние синдикатского типа, которое не связано с образованием само- 
стоятельно-торгующей организации. 

Под наименованием «синдикатского объединения» мы пони¬ 
маем синдикатское соглашение, связанное с созданием такой са- 
мостоятельно-торгующей организации (синдикат). 

Синдикатское соглашение может иметь самые разнообразные 
цели, как-то: а) разграничение между участниками конвенции 
районов сбыта и заготовки и распределение заказов; б) установле¬ 
ние наиболее рациональных условий сбыта и заготовки товаров; 
в) установление цен на отпускаемую продукцию в целях расши¬ 
рения производства и потребления; г) определение ассортимента 
изделий, необходимых для удовлетворения рынка, и распреде¬ 
ление его производства между участниками конвенции; д) из¬ 
учение, в связи с п.п. «а», «б», «в» и «г», всех условий, опре¬ 
деляющих рыночную конъюнктуру данного производства. 

Конвенции подлежат обязательному представлению на утвер¬ 
ждение ВСНХ, независимо от количества участников и срока со¬ 
глашения. 

Договоры конвенции, не получившие утверждения ВСНХ, счи¬ 
таются недействительными. 

Руководители государственной промышленностью и торговыми 
предприятиями, не представившие договоров конвенции на утвер¬ 
ждение ВСНХ, подлежат дисциплинарной отвественности, заклю¬ 
чившие же договоры вопреки постановлению ВСНХ, подлежат 
уголовной ответственности. 

Эти меры должны предохранить от возможности заключения 
монополистских конвенций, направленных против интересов дру¬ 
гих отраслей промышленности или против интересов потребитель¬ 
ской массы. 1 

Конвенции не могут производить торговых операций и не 
могут брать на себя имущественной ответственности по обяза¬ 
тельствам от имени своих членов, но могут создавать различ¬ 
ные Бюро и Советы, имеющие целью наблюдение за исполнением 
договора. 

Иное дело синдикаты. Они ставят себе те же цели, как и 
конвенции, но отличаются от них тем, что создают «единый для 
всех участников продающий или заготовляющий орган для со¬ 
вместного сбыта или заготовки как на внешнем, так и на внутрен¬ 
них рынках». 
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Синдикаты, кроме того, могут в отличие от конвенций созда¬ 
вать подсобные промышленные предприятия, необходимые для их 
торговой и заготовительной деятельности и обслуживающие ну¬ 
жды всех участников синдикатов. 

Подобно конвенции, синдикаты, как общее правило, возни¬ 
кают в добровольном порядке, но в отличие от конвенций свя¬ 
заны с созданием самостоятельных юридических лиц. Если кон¬ 
венция возникает на основании договора, то синдикаты возникают 
на основании устава. Синдикаты действуют на общих коммерче¬ 
ских основаниях, подобно трестам. Они вполне самостоятельны 
во всех своих операциях, но действуют под общим надзором и 
руководством ВСНХ. 1 

ВСНХ предоставляется: а) разрешать отдельным государствен¬ 
ным предприятиям и объединениям вступать в синдикат, б) вклю¬ 
чать своих представителей в -состав Правлений и Ревизионных 
Комиссий и утверждать выборных членов Правлений и Ревизион¬ 
ных Комиссий, в) отменять постановления Правлений, г) про¬ 
изводить самостоятельные ревизии, д) получать периодические 
отчеты, е) созывать чрезвычайные собрания уполномоченных, 
ж) возбуждать вопросы на собрании уполномоченных, з) отменять 
решения собраний уполномоченных, и) утверждать проекты рас¬ 
пределения прибылей, к) участвовать в ликвидации синдикатов. 

Внутренняя структура синдикатов представляет собою обще¬ 
ство с переменным составом и переменным капиталом и с огра¬ 
ниченной ответственностью каждого из участников, но в уставе 
указывается минимум складочного капитала. 

Синдикаты управляются собранием уполномоченных, Правле¬ 
нием и Ревизионной Комиссией. 

Распределение прав и обязанностей между этими тремя орга¬ 
нами предоставляется учредителям синдикатов при выработке 
ими устава. 

Советская промышленность знает одинаково и конвенции и 
синдикаты. В настоящее время существует около 7 конвенций 
и около 15 синдикатов. 

Синдикаты действуют главным образом на средства, собран¬ 
ные путем паевых взносов своих участников. 

Общий капитал синдикатов определяется в 44 милл. руб., из 
них 22 милл. руб. оплачены. 

Кроме того, синдикаты в значительной мере пользуются сред¬ 
ствами, в свое время предоставленными ВСНХ -эти последние 
образует около 18у/о уставного капитала. Почти все синди- 
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каты строят свои торговые отношения с трестами на принципах 
твердой закупки и комиссионных договоров. 

Синдикаты выросли в советской промышленности в крупную 
силу. Одно время, в момент ликвидаций осеннего кризиса сбыта, 
был выдвинут на очередь вопрос о ликвидации синдикатов, как 
главных виновников подъема цен в период 1923 года. Однако эта 
кампания для синдикатов обошлась вполне благополучно. Б ли¬ 
квидацию попали лишь три мало значительных синдиката, осталь¬ 
ные же нІ! только сохранились, но даже успели значительно 
развить свои операции. 

Чем больше государство становилось на путь регламентации 
хозяйственной деятельности, чем больше регулировало торговые 
операции трестов, тем больше оно должно было опираться в своей 
деятельности на синдикаты, объединявшие торговую работу 
трестов. 

В настоящее время синдикаты представляют необходимое звено 
в цепи промышленных организаций. 

В трестах сосредоточивается исключительно государственный 
капитал и притом даже только капитал, принадлежащий пред¬ 
приятиям, которые находятся в ведении одного и того же ведом¬ 
ства. Правда, декрет 10 апреля не исключает возможности 
организации междуведомственных трестов, но это очень тяжелая 
и сложная форма, которая на практике почти не применяется. Л так 
как промышленность наша частями находится в ведении разных 
комиссариатов (мукомольная—Комвнуторг, много промышленных 
предприятий у НКПС, и т. д.), и необходимость объединения 
капиталов разных ведомств существует, то используется акцио¬ 
нерная форма организации. К ней трест обязан прибегнуть, если 
становится на очередь вопрос о привлечении частного капитала 
в трест (в его уставный капитал). Случаев привлечения частного 
капитала не было, но трестам весьма часто приходится объеди¬ 
нять свои капиталы для общих торговых задач (сырьевые заго¬ 
товки, совместный сбыт и пр. 1 ). Тресты входят также пайщи¬ 
ками во всевозможные торгово-производственные объединения, 
как строительные, электрификационные, мелиоративные товарище¬ 
ства и т. п. При этом применяются формы акционерного общества, 
хотя в. силу ограниченности количества участников и замкнутого 
характера объединений было бы правильней создавать товарище- 


і) От синднкатон они отличаются разнородным характером предприятий, отно¬ 
сящихся к различным отраслям промышленности. 
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ства с 'ограниченной ответственностью, как более простые. Но бу¬ 
дут ли тресты объединятся в акционерные общества или товари¬ 
щества с ограниченной ответственностью, эти объединения оста¬ 
ются чисто государственными образованиями, если уставом 
не предусмотрено привлечение частного капитала. В использо¬ 
вании акционерного начала для строительства государственной 
промышленности, нет ничего парадоксального. Основная вы¬ 
года акционерного общества в легкой мобилизации капитала, 
а наш советский государственный капитал отличается большей 
рассеянностью по .периферии и разбит между тысячью единиц, 
действующих на коммерческом расчете. Собрать его для об¬ 
щей цели достаточно удобно в акционерной форме (или в фор¬ 
ме т-ва с ограниченной ответственностью, если не предусматри¬ 
вается большое число участников) *). 


і) При составлении настоящей главы использованы книга автора «Законода. 
тельство о трестах, синдикатах и органах регулирования промышленности» и статьи 
в «Народном хозяйстве СССР» за 1922 и 1923 г.г. 
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ГЛАВА ВОСЬМАЯ 


Мелкая промышленность 

Процесс концентрации, отсеивая и вынося на поверхность эко¬ 
номической жизни крупнейшие промышленные предприятия, со¬ 
здает вместе с тем особую сферу мелкой промышленности. Эта 
сфера живет своими особыми интересами, в ней действуют свое¬ 
образные силы и законы. И наша характеристика основных про¬ 
цессов промышленного хозяйства была бы не полна, если бы 
мы не заглянули и в сферу мелкой промышленности. 

Что такое мелкая промышленность? Как ее ограничить от 
средней и крупной? 

Тщетно мы будем искать общепризнанного ответа в теории 
политической экономии или в практике экономической политики. 
Теория политической экономии ограничивается изучением общих 
условий, определяющих бытие мелкой промышленности, и за более 
подробными указаниями о границах между мелкой и крупной 
промышленностью отсылает к статистике, а последняя еще только 
разбирается в этом вопросе и в каждой стране оперирует дру¬ 
гими конкретными величинами. Что касается законодательства, 
то оно подходит к мелкой промышленности в разных странах 
с разных точек зрения и дает ей определение всякий раз в зави¬ 
симости от того специального интереса, который в данном случае 
преследует. Так, например, законодательство интересуется отли¬ 
чиями мелкой промышленности от средней и крупной при норми¬ 
ровке открытия и содержания мастерских, при установлении тор¬ 
гово-промышленных налогов, при издании правил охраны труда, 
при разрешении вопросов организации промышленности, (цехи, 
ремесленные палаты и т. п.), и во всех этих случаях мерка, 
с которой законодатель подходит к предприятиям, иная. 

Положение осложняется историческими и организационно-пра¬ 
вовыми условиями существования мелкой и крупной промышлен¬ 
ности. Мелкая промышленность возникла гораздо раньше крупной. 





_ Мелкая Промышленность 2§§ 

Мелкая промышленность тяжело и неохотно уступала свое место 
крупной и долго сохраняла некоторые формы, являвшиеся пере¬ 
житком средних веков и эпохи промышленной революции. Круп¬ 
ная промышленность пролагала себе путь, противопоставляя исто¬ 
рическим формам ремесла и кустарной промышленности новые 
формы и образования. Так, рядом с мастерской ремесленника, с 
подвалом, каморкой и чердаком тандетного мастерка 1 ), светелкой 
кустаря и раздаточной конторой торговца-предпринимателя, по¬ 
явились мануфактура и фабрика, носительницы крупной промыш¬ 
ленности. На место цеховой организации и ее монопольных пут 
появились свободные организационные формы крупной промыш¬ 
ленности, начиная от синдикатов и кончая советами съездов. По¬ 
степенно капитализм подчинял себе и мелкую промышленность, 
но некоторые особые формы—в виде ремесла и кустарной про¬ 
мышленности—сохранились и сейчас. Изучая различие между мел¬ 
кой и крупной промышленностью, приходится учитывать и разно¬ 
образие форм в самой мелкой промышленности, поскольку эти 
формы сохраняют экономическое значение. 

Буржуазное законодательство интересовалось различием ме¬ 
жду фабрикой и ремеслом главным образом с точки зрения 
охраны труда. Фабричное законодательство зародилось под давле¬ 
нием рабочего движения в крупнейших отраслях промышленности, 
и главная забота буржуазии была здесь в том, чтобы как можно 
более сузить круг предприятий, на которые распространяется 
законодательная охрана труда. Поэтому первые законы в области 
охраны труда весьма тщательно отграничивают фабрику от всех 
остальных промышленных предприятий и устанавливают доволь¬ 
но высокий ценз для фабричных предприятий. Так, французский 
закон 1841 г., австрийские законы 1859 и 1885 г.г. считают 
фабрикой промышленное предприятие, занимающее более 20 ра¬ 
бочих, английские законы 1850—1860 г.г.—50 рабочих, первый гер¬ 
манский закон о страховании от несчастных случаев принимает 
предельную норму в 60 и более рабочих. Однако рабочее дви¬ 
жение понуждает буржуазное законодательство все больше по- 
понижать эту предельную норму и даже вовсе уничтожить ее, т.-е. 
уничтожить разницу между фабрикой и ремеслом. Требованием 
рабочего класса является распространение законодательства об 
охране труда на все без исключения промышленные, сельско-хозяй¬ 
ственные, торговые, транспортные, строительные и кредитные 


!) Так в Белоруссии и Польше называются мастера, работающие на магазин» 
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предприятия, в которых применяется наемный труд или труд мало¬ 
летних членов семьи. Ещеів 1867 г. английское правительство вы¬ 
нуждено было издать акт о регулировании промышленной работы, 
в котором отказалось от прежнего понятия фабрика (Іасіогу) и рас¬ 
пространило надзор инспекции на всякую мастерскую (ѵѵогкзіюр), 
понимая под последней помещение или территорию, под кровлей 
или под открытым небом, где производится профессиональный 
труд (ЬапсЕсгаЕ) х ). Впоследствии «его королевского величества 
инспекторам фабрик и мастерских» предоставлено было право 
входить в интересах охраны труда во все без исключения про¬ 
мышленные предприятия, большие и малые 2 ). 

В 1869 г. первые ^рабочие депутаты Германии, Бебель и Швей- 
цейр, требовали понижения нормы рабочих для определения 
фабрики с 20 до 10, а в 1908 г. новелла к германскому про¬ 
мышленному кодексу вовсе отбрасывает понятие «фабрика» и опе¬ 
рирует с понятием «предприятие, занимающее не менее 10 рабо¬ 
чих». Заинтересованные круги промышленных и ремесленных 
организаций Германии также пришли к выводу, что краткое и 
выразительное определение понятий «фабрика и ремесло», как то 
требует законодательство, вообще невозможно. 

Другие законодательства сохранили у себя термин фабрика, 
но дали ему чрезвычайно широкое определение. Так, например, 
новейший швейцарский промышленный закон (1919) считает фа¬ 
бричными промышленные предприятия, в которых работает 6 или 
более рабочих с применением механической силы, или 11 и более 
рабочих без применения механической силы. Однако закон допу¬ 
скает отнесение к числу фабричных также и других заведений, 
а именно тех, в которых работают подростки при 6 рабочих, или 
работа в которых представляет особую опасность для здоровья 
рабочих, или, наконец, такие, которые могут безошибочно быть 
отнесены к этой категории 3 ). 

Любопытно в этом отношении дореволюционное законодатель¬ 
ство. Мы находим здесь общее—«на все случаи»—определение 
фабрики и ремесла. Группируя вместе «фабрики, мануфактуры и 
заводы», ст. 2 устава о промышленности (по изд. 1893 г.) гласит: 
«Мануфактуры, фабрики и заводы отличаются от ремесла тем, 


1) Сооке Тауіог, «Тііе Гасіогу зузіет апсі Гасіогу псіз», 1912, 100. 

2 ) С. Г. Каплун. «Охрана труда». Гиэ., 1922, 80 стр. 

®) «Работа на фабриках». I. Швейцария, изд. ВЦСПС. 
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что имеют в большом виде заведения и машины; у ремесленников 
же их нет, кроме ручных машин и инструментов» х ). 

Ремесленный устав дает по существу такое же определение, 
когда в ст. 279 характеризуют ремесла, как «занятия, имеющие 
целью обработку вещей посредством ручной работы». 

Если отрешиться от архаической тяжеловесности, которая чув¬ 
ствуется в словах законодателя, надо признать, что в этом опре¬ 
делении есть свой смысл. Законодатель намечает два основных 
признака: 1) наличность заведений в большом виде, 2) ручная 
или машинная работа. Первый из этих признаков, правда, стра¬ 
дает большой расплывчатостью, второй отличается большей чет¬ 
костью. Но оба они являются наиболее распространенными кри¬ 
териями, которые применяет и современная статистика. Они 
были конкретизированы позднейшей административной практи¬ 
кой дореволюционной России таким образом, что фабричными 
(крупно-промышленными) признавались .предприятия, занимавшие 
не менее 16 человек при отсутствии механического двигателя 
или располагавшие механическими двигателями, хотя бы при 
меньшем числе рабочих. Современная экономическая статистика 
кладет в основу различия между крупными и мелкими предприя¬ 
тиями те же два признака: количество занимаемых рабочих и 
наличие механических двигателей. В одних странах пользуются 
преимущественно первым признаком (германская промышленная 
перепись, различающая 5 групп промышленных предприятий по 
числу занимаемых рабочих), в других странах преобладает второй 
признак (американские цензы, английская перепись 1907 г.). На¬ 
конец, весьма часто комбинируются оба признака. Разберемся 
в этих критериях. 

Количество рабочих, конечно, наиболее осязательный и бес¬ 
спорный признак, но, как мы уже указывали в главе о концентра¬ 
ции промышленности, этот признак не имеет исчерпывающего 
значения и требует серьезных коррективов. Различные производ¬ 
ства поглощают различные количества рабочей силы. То коли¬ 
чество рабочих, которое в одной отрасли производства, характе¬ 
ризует крупное предприятие, в другом может относиться к мел¬ 
кому производству. Угольный рудник с 20 рабочими есть мелкое 
предприятие, но химическая фабрика с 20 рабочими может быть 
и крупным предприятием. Все зависит от масштаба сравнения, 
который в 'данной отрасли применяется, и от соотношения, которое 

1 ) Цитируем по 'изд. Эллияссона, 1908 г.; в изд, Шрамченко 1909—«в боль- 
ніем виде». 
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существует между живой рабочей силой и аппаратурой'в данном 
производстве. Во всяком случае, зачастую и предприятие с не¬ 
большим числом рабочих может иметь вполне капиталистическую 
организацию, которая ничем принципиально не отличается от орга¬ 
низации крупных предприятий в той же отрасли. 

Перейдем к другому признаку: механическому оборудованию. 
Он имеет столь же условное значение. Как общее правило, мы 
найдем механическое оборудование только в крупных капитали¬ 
стических предприятиях. Наличие его составляет главный отли¬ 
чительный признак не только от ремесла, но и от мануфактуры. 
Филология имеет, конечно, небольшое значение для анализа эко¬ 
номических понятий. Но в данном случае небезынтересно отме¬ 
тить, что самое слово «ремесло» есть лишь сокращенное слово 
«рукомесло», а немецкое слово НапсЬѵегк означает ручную работу 
и часто смешивалось с средневековым апіѵѵегс (инструмент, руч¬ 
ной инструмент) *). 

Но и здесь необходимы серьезные оговорки. Наш дореволю¬ 
ционный законодатель не без основания противопоставляет «ма¬ 
шине» фабрик, заводов и мануфактур «ручные машины и инстру¬ 
менты» ремесленников. Действительно, мы и в ремесле находим 
много мелких машин, как швейные, переплетные, штамповочные 
и т. п. Но что характерно для крупного производства—это самый 
размер машин и наличность механического двигателя. Двига¬ 
тельная энергия в современной промышленности не создается 
ни силой Человека, ни силой животного. Если используются силы 
природы—вода и ветер, то через сложное механическое обору¬ 
дование. В первый период торжества механического двигателя 
этот двигатель в лице паровой машины был доступен только 
крупным предприятиям. Ныне с распространением электриче¬ 
ской энергии и двигателей внутреннего сгорания, механические 
двигатели становятся доступными и мелким предприятиям. 

•Число механических двигателей, работающих в мелкой про¬ 
мышленности, в абсолютных числах довольно велико. И во многих 
случаях отсутствие или наличие его не может служить критерием 
для характеристики предприятия, как мелкого или крупного, 
Поэтому характеризуя мелкую промышленность, как сферу про¬ 
изводства, в которой не применяется механическое оборудование, 
мы должны внести в эту характеристику некоторую оговорку, 
связанную с быстрым ростом мелких двигателей. 


I) Е. ОЦ о. «Оа$ сісніясііе НаікЬѵегК». Н| АнЯа^е. 190/, 1, 
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Было бы, впрочем, неправильно преувеличивать значение 
этой оговорки. Как нетрудно заключить из прилагаемой та’ 
блицы, заимствуемой из книги М. Смит, число двигателей в мел- 


Величина промышленных предприятий и их мощность. 


Размеры пред- 1 

приятий. 

і 

Год 

переписи. 

Число 

предпр. 

Число 

предпр., 

имеющих 

двигат. 

Число , 
предпр., 
имеющих 
двигат. на 
100 пред¬ 
приятий . 

Число і Ч " сл ° 

л с на • л * с * на 
л. с. на 100 б 

1п Р едп - впредп., 

двигат. ' ««еющих 
| двигат. 

Мелкие. 







Германия .... 

1907 

1.822.234 

59.386 

3,3 

10,9 

19,3 

Франция .... 

1906 

531.958 

35.150 

6,6 

9,6 

38,0 

Австрия .... 

1902 

911.472 

26.674 

2,9 

7,3 

12,6 

Швейцария . . . 

1905 

176.618 

10.145 


8,4 

29,8 

Средние. 







Германия .... 

1907 

176.103 

45.805 

26,6 

32,0 

58,0 

Франция .... 

1906 

72.209 

26.305 

36,4 

34,0 

69,5 

Австрия .... 

1902 

53.392 

10.851 

20,3 

36,1 

46,7 

Швейцария . . . 

1905 

12.177 

4.811 

39,5 

32,6 

93,6 

Крупные. 







Германия. . . . 

1907 

27.205 

1 17.612 

64,7 

334,3 

113,6 

Франция .... 

1906 

4.485 

4.105 

91,5 

416,9 

116,3 

Австрия .... 

1902 

3.140 

2.378. 75,7 

364,4 

94,1 

Швейцария . . . 

1905 

1.818 

1.452 

70,8 

| 202,3 

111,2 

і 

Всего. 







Германия .... 

1907 

2.025.542, 112.803 

6,0 

І 64,8 

73,2 

Франция .... 

1906 

608.652 

65.560 

I 

10,8 

451,0 

85,8 

. Австрия .... 

1902 

970.004 

39.993 

4,1 

; 363,8 

43,9 

Швейцария . . . 

1905 

190.614 

16.408 

8,5 

322,6 

і 

! 

74,6 
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кой промышленности по сравнению с количеством занятых ра¬ 
бочих и с числом предприятий не велико; размер самых двигателей 
невелик, а это делает работу менее рентабельной. Чем крупнее 
машина, тем, вообще говоря, дешевле ее эксплоатация в расчете 
на единицу получаемой продукции. Для того, чтобы мелкий 
производитель мог оправдать приобретение и установку машины, 
ему необходимо достигнуть определенных размеров производства, 
а для этого помимо затрат на машины и помещение требуется 
еще достаточный капитал для найма рабочих, для закупки сырья, 
топлива и материалов и т. п. 

В дополнение приводимых т. Смит данных мы можем указать, 
что и в Англии, по данным переписи 1907 г., число предприятий 
составляло: 

1897 1902 1908 

Фабрики (с механическим обо¬ 
рудованием). 85627 100.424 110.691 

Мастерские (без механическо¬ 
го оборудования). 122.274 145.721 145.398 *) 

Эти данные любопытны и тем, что отмечают в шестилетие 
1902—1908 г.г. рост фабрик при стабильном количестве мастерских. 

Даже и в Америке по данным ценза 1900 г. из 512.190 промыш¬ 
ленных и строительных предприятий принадлежало к фабричному 
типу только 207.514, а в остальных преобладала ручная работа-). 

В 1905 г. число предприятий возросло до 533 тыс., а механиче¬ 
ским оборудованием обладало 216 тыс. Конечно, за 20 лет, протек¬ 
ших с того времени,картина должна была измениться в сторону 
увеличения предприятий с применением механической силы, но об¬ 
щее положение осталось без изменения: если машина является не¬ 
отъемлемой принадлежностью крупного производства, то в мел¬ 
кой промышленности она еще только прокладывает себе путь и не 
может сыграть роль фактора, спасающего положение. 

Характеристика обоих основных признаков, по которым раз¬ 
личается размер предприятия, должна была показать нам недо¬ 
статочность этих признаков. Действительно, есть еще ряд других 
немаловажных признаков, которые необходимо учитывать при 
классификации предприятий. 

Один немецкий исследователь ]. \ѴіЫеп насчитывает их до 
десяти. Из них существенное значение имеют размер помещения 

1) В том числе прачечных. ТЬе Оісііопагу о! зіаіізііез, Ьу Ап&* \ѴеЪЪ еіс. 
1911, 242—244. 

2 ) АЬзігасі оГ Ше селзиз оГ Мапиі’асіигез, 1914, N,-7., 1917, 17 т 
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(«заведения в большом виде»,—по выражению нашего дореволю¬ 
ционного законодателя), участие хозяина в работе предприятия 
(ремесленник и кустарь сами стоят за работой), положение уче¬ 
ников в промысле, характер отношений с рынком и т. п. 

Наше современное законодательство различает мелкопромыш¬ 
ленные предприятия от промышленных предприятий вообще. 
К первой категории относятся предприятия, насчитывающие менее 
10 рабочих при наличности механического двигателя и менее 
20 рабочих при отсутствии его. В нашем законодательстве по¬ 
этому последовательно выдержано комбинирование двух основных 
признаков; численности рабочих и наличия механического обору¬ 
дования. Недавно была сделана попытка внести в наше законо¬ 
дательство еще третью группу: предприятия среднего размера. 
В проекте декрета, регулирующего порядок открытия частных 
предприятий и выработанного ВСНХ в 1923 г., различаются пред¬ 
приятия троякого рода: мелкопромышленные—с числом рабочих 
до 10 при двигателе и 20 без него, средние—с числом рабочих 
от 10 до 50 и от 20 'до 100 и', наконец, крупные—с числом' ра¬ 
бочих выше 50 при двигателе и 100 без него. Введение третьей 
группы (средних предприятий) было вызвано соображениями про¬ 
мышленной политики. Для мелких предприятий у нас существует 
явочно-регистрационный порядок открытия, для крупных—кон¬ 
цессионный. Однако было бы нецелесообразно применять явочный 
или, наоборот, концессионный порядок к предприятиям среднего 
размера с числом рабочих от 10 до 100. Они слишком малы, 
чтобы стать объектом концессии, и слишком велики для того, 
чтобы могли допускаться к открытию в порядке явочном. 

Отсюда—средний путь—разрешительный и средняя группа 
предприятий. При чем проект декрета, кладя в основу деления два 
указанных выше признака, допускает отступление от этих норм, 
в силу особенностей каждой данной отрасли промышленности. 
Проект еще находится на рассмотрении высших законодательных 
учреждений. 

Если мы от характеристики мелкой промышленности перейдем 
к вопросу о месте ее в системе хозяйства, то мы должны будем 
указать прежде всего, что мелкая промышленность обслуживает 
главным образом нужды непосредственного потребления. Про¬ 
изводство средств производства составляет по преимуществу сфе 
ру крупной промышленности. Конечно, мы и в кустарной про 
мышленности найдем производства, занятые изготовлением орудий 
и средств производства, но, во-первых, эти иромыслцне являются 
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господствующими, во-вторых, они оперируют с элементарными 
предметами сельского или ремесленного обихода (гвозди, телеги, 
бочки, некоторые с.-х. орудия и т. п.), в-третьих, эти произ¬ 
водства особенно быстро вытесняются фабрикой и заводом. 
Ремесло и кустарные мастерские обычно пользуются полуфабри¬ 
катом, созданным в крупном предприятии, и сами его не выде¬ 
лывают, так что А. А. Рыбников Ц даже считает это обстоя¬ 
тельство наиболее характерным для мелкой промышленности: 
полуфабрикат в большей мере однотипен: он легче подается 
массовому производству, чем готовый продукт. 

Мелкое производство занимает в разных странах разное коли¬ 
чество производительных сил. В Америке, например, в 1899 г. 
ручной работой было занято всего, 600 тыс. работников в 300 тыс. 
мастерских. Последующие цензы даже не учитывают этих ма¬ 
стерских в качестве предприятий. Англия насчитывала в 1908 г. 
145 тыс. мастерских. Наоборот, Германия насчитывала в 1907 г. 
в мелкой промышленности Зі/г милл. рабочих, Франция в 1900 г.— 
около 700 тыс., Австрия—около 1/2 милл. 2 ). Еще больше было 
число рабочих мелкой промышленности в России. 

В 1916 г. министерство торговли и промышленности произ¬ 
вело обширную анкету о состоянии ремесла в России. Были 
собраны данные по 82 губерниям и 214 городам, относящиеся 
к 1910 году. Всего было насчитано 110.642 ремесленника, рабо¬ 
тающих без помощи наемного труда или с помощью одного 
наемного рабочего, и 100.469 заведений, применяющих труд двух 
и более рабочих. Из этого количества на долю Царства Поль¬ 
ского приходилось 11.766 заведений первого рода и 7.287 заве¬ 
дений второго рода. В это число вошли не только заведения 
ремесленного типа, но и заведения типа домашней промыш¬ 
ленности. 1 


По числу занимаемых рабочих заведения делились: 

От 2 до 4 раб. имели 86.326 заведений, или.83,5% 

„ 5 „ 15 . , 14.919 ..14,4% 

„ 16 „ 25 . „ 1.256 . .. 1,2% 


„ 26 и выше „ „ 968 „ .. 0,9% 

100 , 00 % !) 

Эти цифры дают основание определять число ремесленников 
в дореволюционной России в 1 миллион. 

! ) А. А. Рыбников. «Мелкая промышленность», 1921 г. 

2 ) Цифрами этими надо пользоваться с осторожностью, они едва ли сравнимы. 

3 ) «Ремесленники и ремесленное управлением России», ПТГ ? 19}6 г, 
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Кроме того, приходится взять еще кустарей. Количество лиц, 
занятых кустарным производством, никогда не было точно уста¬ 
новлено. У многих исследователей была склонность к преувели¬ 
чению этого количества. Так, А. Ю. Фин-Енотаевский указывает 
для иллюстрации большого распространения кустарной промыш¬ 
ленности на то, что численность кустарей в стране определяется 
различными исследователями минимум в 10 милл. 1 ). 

Позднейшие более обоснованные подсчеты дают цифру значи¬ 
тельно менее 10 милл. Так, А. А. Рыбников, пользуясь данными 
земских обследований, определяет число рабочих в «мелкой сель¬ 
ской индустрии» с округлением в 4 милл., а в «мелкой городской 
индустрии» в 1.200.000, т.-е. всего в мелкой промышленности 
около 5 милл. работников. Это, однако, почти в два раза больше 
числа рабочих в крупной промышленности (2.700 тыс.) 2 ). 

Удельный вес мелкой промышленности в народном хозяйстве 
определяется не только числом занимаемых рабочих, но также 
размером капитала и количеством созданных ценностей. В этом 
отношении роль мелкой промышленности, занимающей 67% ра¬ 
бочих, значительно ниже. По крайней мере, по расчетам того же 
Рыбникова мы имеем (с приближением) такую таблицу (в милл.): 



Рабочих. 

Производительность. 

Всех рабочих. 

На 1 ра¬ 
бочего. 

Всего. 

В •/••/•- 

Всего. 

в т- 

Всего. 

Крупная индустрия. 

2,7 

1 

І 33 

4,9 

67 

1.828 

Мелкая сельская индустрия. 

4,0 

51 

1,7 

23 

196 

городская . 

1,2 

16 

0,7 

10 

588 


7,9 

100 

7,3 

100 

і 

1 


і) А. Ю. Фин-Енотаевский. «Современное хозяйство России (1890— 
1910 г.г.)», СПБ., 1911 г., 63. Ту же цифру называет доклад о «кустарной про¬ 
мышленности», представленный I съезду деятелей кустарной промышленности в 
1910 г., считающей ее «не только не преувеличенной, а скорее ниже действитель¬ 
ной», стр. 4. 

! ) А. А. Р ы б н и к о в. «Мелкая промышленность и ее роль в восстановлении 
русского народного хозяйства», 1922 г-, 4, 
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Мелкая промышленность, занимающая 67% числа рабочих, 
дает всего 33% продукции, ибо один рабочий производит почти 
в 3*/ 2 раза меньше, чем работник крупной промышленности. 
Мелкая промышленность дает очень низкую производительность 
труда. 

Этот факт можно было бы продемонстрировать также дан¬ 
ными, касающимися других стран. Он имеет центральное зна¬ 
чение для интересующей нас проблемы. Низкая производитель¬ 
ность в межой промышленности выявляется не только в силу 
преобладания в мелкой промышленности малоценных промыслов, 
но и в силу превосходства крупной промышленности в одних 
и тех же промыслах. Весьма показательна в этом отношении 
сравнительная таблица производительности по отдельным отрас¬ 
лям, приводимая А. А. Рыбниковым *). 

Мы не будем останавливаться дальше на этом факте, теоре¬ 
тическое объяснение, которому дано в теории концентрации. Мы 
ограничимся указанием на растущее вытеснение мелкой промыш¬ 
ленности крупной. Роль мелкой промышленности в народном 
хозяйстве падает, количество производительных сил, сосредото¬ 
ченных в крупной промышленности, возрастает и абсолютно и 
относительно. ; 

Соответственно этому мелкая промышленность, как нетрудно 
заключить из приведенных данных, имеет меньше всего значения 
для наиболее индустриальных стран—Америки и Англии; не¬ 
сколько больше в Германии; еще больше во Франции, Австрии 
и Италии; и, наконец, больше всего в отсталой России. Карто¬ 
грамма, которая помогла бы нам рельефнее выразить этот процесс, 
установила бы вместе с тем, что странами наибольшего значения 
мелкой промышленности являются аграрные и полуаграрные 
страны, в которых сельское хозяйство недостаточно продуктивно, 
чтобы прокармливать избыточное население, а крупная промыш¬ 
ленность недостаточно сильна, чтобы этот избыток населения 
поглотить. Мелкая промышленность является на известной стадии 
хозяйственного развития необходимым спутником сельского хо¬ 
зяйства. 

Но если мелкое производство по мере индустриализации хо. 
зяйства теряет свой относительный вес, значит ли это, что она 
падает и абсолютно, что уменьшается и в абсолютных числах 
количество предприятий и рабочих, ценность продукции мелкой 
промышленности? 

і) А. А, Рыбников, «Мелкая промышленность», 1922 Г., 4. 
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К сожалению, у нас нет исчерпывающего статистического 
материала, который позволил бы дать категорический ответ на 
этот вопрос. Общий анализ относящихся данных заставляет ду¬ 
мать, что мы имеем в процессе вытеснения мелкой промышлен¬ 
ности некоторые противодействующие тенденции. Само развитие 
крупной промышленности часто вызывает рост мелкого производ¬ 
ства. Стягивая большие массы рабочих в города, крупная про- 
мышленность тем самым создает новые рынки и новое поле 
деятельности для мелкого ремесла, обслуживающего нужды по¬ 
вседневного потребления рабочих масс. Что было бы,—спрашивает 
один из защитников ремесленного сословия,—с многочисленной 
армией портных, сапожников, пекарей, колбасников, столяров, 
шапочников, если бы не было промышленных центров? г ). Круп¬ 
ная промышленность дает ремеслу не только рынок, но и необхо¬ 
димые средства производства—полуфабрикат и материал. Кустар¬ 
ное ткачество в России выросло и сейчас держится во многих 
пунктах благодаря дешевой пряже, которую дает крупная фабри¬ 
ка. Наконец, фабрика дает преимущественно однородные пред¬ 
меты массового потребления. Мелкое ремесло больше приспосо¬ 
блено к удовлетворению индивидуальных вкусов в особенности 
в области художественных изделий (кружева, ковры, безделушки, 
ювелирные изделия и т. п.) и больше приспособлено к производ¬ 
ству ремонтных и починочных работ. Таковы обычно доводы в 
пользу живучести мелкой промышленности. Однако доводы эти 
не имеют особенно серьезного значения. Рост крупных городов 
и промышленных центров действительно создает благоприятные 
условия для роста производств, изготовляющих средства потре¬ 
бления. Но по мере расширения массового спроса производство 
средств потребления также принимает фабричный характер. По¬ 
требность в платье, в обуви, в головных уборах, в мебели, в 
предметах пищи все больше удовлетворяется производством фа¬ 
брик, и даже булочно-кондитерское и молочное производства ста¬ 
новятся предметом крупного производства, если одна фирма от¬ 
крывает отделения в разных концах города (Филиппов, Бландовы, 
Чичкин—в Москве, гр. Тышкевич—в Вильне). Ремесло лишь вре¬ 
менно удерживает свои позиции в таких пунктах. С ростом комби¬ 
нированных предприятий отпуск полуфабрикатов на сторону 
уменьшается,—они перерабатываются рнутри основного предприя¬ 
тия. В данную минуту, напр., в связи с недостатком хлопка очень 


4 ) Л . \Ѵ і 1 сі е п. «Напс1\усгк шпі Іікііізігіе», 1910. 
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тяжелое положение переживают ткачи-кустари, которым фабрика 
не отпускает пряжи, так как пряжу выгоднее перерабатывать на 
своих же фабриках. Наконец, и в области художественной работы 
фабрики делают успехи, до которых отдельному мастеру далеко. 
В связи г с ростом стандартизации починочные работы также 
выполняются теми же предприятиями, которые готовят новые 
изделия. Все это отводит мелкой промышленности самые огра¬ 
ниченные пределы. Из городов ремесло все более вытесняется 
в деревню. 

В той стадии, в какой находилось развитие капитализма до 
войны, еще трудно было констатировать абсолютное уменьшение 
мелкой промышленности. На приостановку роста числа предприя¬ 
тий в мелкой промышленности указывают приведенные выше 
данные о количестве мастерских в Англии за период 1902—1908 г.г. 
Наоборот, германские данные свидетельствуют о росте числа хо¬ 
зяев - ремесленников: в 1816 г. их насчитывалось Ѵг милл., в 
1861 г.—1 милл. *), в 1895 г.—1.3 милл., в, 1907—1,6 милл., в Аме¬ 
рике число мастерских без механического оборудования возросло 
за период 1900—1905 г.г. с 307 тыс. до 317 тыс. 

О довоенной России наш официальный отчет сообщает со¬ 
гласно доставленным сведениям, что количество ремесленных за¬ 
ведений в 1910 г. увеличилось по сравнению с 1900 г. Увеличение 
объясняется подлежащими учреждениями, главным образом, при¬ 
ростом населения за последнее десятилетие и повышением вслед¬ 
ствие сего спроса на произведения ремесленной промышленности. 
В некоторых городах Калишской, Калужской и Тамбовской губ. 
и областей Кубанской и Семиреченской этому содействовало 
проведение железных дорог, а в городах Семипалатинской и Тур¬ 
гайской областей—переселенческое движение. Некоторое сокраще¬ 
ние числа ремесл. заведений отмечено только в 12 городах, при чем 
в отдельных случаях отмечается влияние фабричной конкуренции 
(напр., в Здунской Воле и Пабияницах почти исчезли ручные 
ткачи). 

Война сильно подорвала мелкую промышленность. Военный 
режим был для нее разорительнее, чем для крупной. В мелкой 
промышленности хозяин—непосредственный руководитель дела. 
Поэтому она больше страдала от мобилизации в армию, чем круп¬ 
ная промышленность, которая в большей мере работала на оборо¬ 
ну и имела больше возможностей уклониться от исполнения обя- 


*) Туган-Барановский. «Основы политической экономии». 
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занностей военной службы. Централизация заказов и спешное их 
выполнение также шли на пользу крупной промышленности. В 
результате мы имеем довольно значительное количественное сни¬ 
жение в области мелкой промышленности за время войны. 

«Мировая война,—читаем в одной коллективной работе,—глу¬ 
боко повлияла на отношения в ремесле, хотя для разных отраслей 
значение ее было неодинаково. Многие страдали вследствие за-, 
труднений сбыта. Многие должны были прикрыть свои заведения 
вследствие мобилизации или по другим причинам. По возвраще¬ 
нии домой они испытывали нужду в помощи городского или 
государственного кредита. Целые отрасли, как, напр., пищевые, 
в большей или меньшей степени страдали вследствие ограничений 
потребления, другие, как производство одежды,—вследствие не¬ 
достатка сырья. Прекратилась подготовка учеников и подма¬ 
стерьев. Строительное дело совершенно заглохло. Лишь некото¬ 
рым ремесленным предприятиям удавалось объединиться в обще¬ 
ства поставщиков и обеспечить себе военные заказы. Некоторые 
получали компенсации за закрытие заведений, вызванное недо¬ 
статком сырья. 

С окончанием войны в Германии продолжается недостаток 
сырья. Сказывалась также дороговизна материалов и рабочих 
РУк *)• 

В России гражданская война, пришедшая на смену империа¬ 
листической, крайне тяжело отразилась на положении мелкой 
промышленности. 

В трудах ЦСУ «Народное хозяйство СССР в цифрах» (1924 г.) 
мы находим такое исчисление количества занятых в кустарной 
и ремесленной промышленности и стоимости продукции. В 1912— 
1913 г.г., по данным земских обследований и ремесленной анкеты 
министерства торговли и промышленности с поправкой на терри¬ 
торию числилось 3.706,4 тыс. занятых лиц, в 1920 г. насчитано 
было всего 1.578,5 тыс.; однако трудно сказать, в какой мере 
это изменение отвечает действительности и в какой мере оно являет¬ 
ся результатом случайных обстоятельств статистического под¬ 
счета. Еще больше сомнений вызывает статистика продукции: в 
то время как валовая продукция изменилась в той же степени, 
как количество занятых лиц (с 1.527 милл. до 659 милл. руб. в 
1920 г.) и дает на одного рабочего даже большую сумму, чем 
до войны (418 руб. в 1920 г. против 412 руб. в довоенное время), 


') «НапсіЬисЬ «іег Роіііік». IV, Вагкі, Р і г з I о г 1’Г «Бег Напсіѵѵегке:», 465. 






272 


ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЁННбСІ И 


чистая продукция по тем же данным сократилась гораздо резче 
(с 282,41 милл. руб. в 1912—13 году до 97,26 милл. руб. в 1920 г.) 
и даст на одного человека всего 74 руб. довоенных, (вместо 62 р. 
на человека в 1920 г.) ] ). Сомнения наши усилятся, если мы об¬ 
ратимся за разъяснениями к статье П. И. Попова («На новых 
путях») о промышленности РСФСР в 1912—1922 г.г. Мы найдем 
там совсем другие цифры, рисующие роль мелкой промышленности 
в гораздо более скромных размерах. На основании приводимых 
данных П. И. Попов считает возможным сделать вывод о более 
резком сокращении мелкой промышленности по сравнению с круп¬ 
ной. Так, в 1912 г. мелкая кустарная промышленность давала, 
по утверждению П. И. Попова, 70 о/о всей продукции, в 1920 г.— 
27 и в 1921—22 г.—30—35 о/о 2 ). Очевидно, мы имеем в данном 
случае дело с недостоверностью статистических данных. Пере¬ 
пись 1920 г. оказалась особенно неудачной в отношении мелкой 
промышленности, которая и вообще труднее поддается статисти¬ 
ческому обследованию, а в то время сверх того находилась на 
полулегальном положении. Но если даже исходить из данных 
ЦСУ 3 ), нет основания для того вывода, который содержится в 
словах П. И. Попова. В самом деле. Продукция мелкой про¬ 
мышленности по ЦСУ уменьшилась в два раза по одним источ¬ 
никам (у Попова), в 2Уз раза по другим, (по «Народному хозяй¬ 
ству»), между тем как продукция крупной промышленности нала 
по меньшей мере в 4—5 раз. Т.-е. получается даже обратное: 
мелкая промышленность выдержала распад хозяйства лучше, чем 
крупная. Этот вывод более гармонирует с общей эволюцией хо¬ 
зяйства СССР в период распада в 1918—1920 г.г. Отмеченная в 
этот период деградация должна была захватить сильнее всего 
крупную промышленность, для которой вопросы рынка, капи¬ 
тала и трудовой дисциплины играют ббльшую роль, чем для 
мелкой промышленности. Последняя легче могла замкнуться в 
условия местного рынка, ограничиться производством необходи» 
мейших предметов потребления, в большей степени опереться на 
местное сырье, жить товарообменом вместо денег, разрешить во- 
прос о рабочей силе, отказавшись от наемного труда, входя а 
неофициальные сделки с рабочими насчет условий труда или 
усиленно эксплоатируя рабочие силы семьи. 

^«НапЛЪисЬ Лег Ро1Шк»1Ѵ ВапЛ. РІгзІогГ «бег НапЛи'егкег», 465. Стр. 136—137. 

2 ) П. И. Попов. «На новых путях», 76, 189. 

3 ) На их недостоверность указывает и Л. Крицман. «Героический период 
великой русской революции», М. 1924, 157. 
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Опыт военной и послевоенной Германии, Австрии и России 
дает, как-будто, право более уверенно говорить об абсолютном 
сокращении мелкой промышленности. Но очень трудно устано¬ 
вить, в какой мере процесс вытеснения мелкой промышленности 
относится за счет общих условий «нормального» развития и в 
какой мере—за счет временных и «случайных» условий империа¬ 
листской и гражданской войны. 

Процесс вытеснения мелкой промышленности еще осложняется 
происходящей перегруппировкой отдельных ее отраслей внутри. 
В частности Вернер Зомбарт различает «старые» и «новые» про¬ 
мыслы. К старым он относит преимущественно ручное ткачество, 
в центре новых стоит пошивка готовой одежды. Первые про¬ 
мыслы падают, вторые—развиваются, наполняя кварталы Нью- 
Йорка, Лондона и др. столиц в большинстве пришлой массой 
портных и сапожников. I 

Но как бы то ни было, если мелкая промышленность и удер< 
живает еще некоторые позиции в борьбе с крупной фабрикой, 
то лишь ценой величайших жертв и прежде всего благодаря 
необычайному обесценению рабочей силы. .Производительность 
труда в крупной промышленности много выше, чем в мелкой. 
Общественно-необходимое рабочее время много ниже. Поэтому 
кустарь и ремесленник могут продавать по ценам, близким к 
средне-рыночным, только добровольно отказываясь от полного 
возмещения затраченной рабочей силы. Заработки кустарей и 
ремесленников значительно ниже, чем заработки рабочих соот¬ 
ветствующей профессии. Наемный труд оплачивается хуже. Ку¬ 
стари и ремесленники отдают задаром не только свой .собствен¬ 
ный труд, но и труд семьи и малолетних ее членов. ,Их жилища, 
являющиеся одновременно местами работы, ужасны. Применяется 
чрезвычайно широкая эксплоатация труда женщин и малолетних. 
Так, еще по данным германской промысловой переписи; 1895 г. 
3 / 7 общего количества наемных работников приходилось на долю 
детей и подростков моложе 16 лет: на 598.813 взрослых рабочих 
было 443.039 малолетних (73,9%). В слесарном деле на двух взрос¬ 
лых приходилось 3 ученика. Между тем в крупной промышлен¬ 
ности, как общее правило, число малолетних и подростков не 
превышает 6—10%. И несмотря на эти жертвы кустари и ре¬ 
месленники вынуждены еще прибегать к разным обманным прие¬ 
мам, уклоняясь от государственных налогов и повинностей, при¬ 
прятывая материал и сырье заказчика и т. п. 

Если капитализм и оставляет некоторое поприще для деятель- 

18 
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ности мелких промышленников, то за счет усиления их эксплоа- 
тации капиталом с полным упразднением их видимой самостоя¬ 
тельности. В процессе вытеснения мелкой промышленности отми¬ 
рают ее старые формы и выдвигаются новые, обозначающие пол¬ 
ный отказ от самостоятельности. 

Карл Бюхер различает пять форм предприятий: 

1) внутри-домашнюю работу на себя (НаизДеізз, ІІаизѵѵегк).; 

2) наемное ремесло (ЬоЬтѵегк) ; 

3) продажное ремесло (КаиБѵегк); 

4) домашнюю промышленность (НаизіпсІизЫе); 

5) фабрику. 

Эта классификация нуждается только в двух исправлениях,— 
в ней опущены кустарная промышленность и мануфактура. В 
остальном она достаточно точно характеризует эволюцию разных 
форм промышленного хозяйства. 

При анализе этих форм нас совсем не интересует первая фор¬ 
ма, свойственная натуральному хозяйству и остающаяся в капи¬ 
талистическом обществе лишь в виде пережитка. По мере раз¬ 
вития общественного разделения труда и вовлечения женщин в 
производство, роль домашнего хозяйства слабеет, а вместе с тем 
исчезает и промысловая работа на себя. 

Промышленность, как мы указывали выше, начинается только 
там, где есть налицо рынок. Поэтому первой формой промыш¬ 
ленности в собственном смысле является ремесло. Под именем 
последнего мы понимаем такую форму мелкой промышленности, 
при которой орудия труда (и большей частью средства произ¬ 
водства) принадлежат самому производителю, который прини¬ 
мает личное участие в процессе производства и обслуживает 
местный рынок и не столько в целях извлечения прибыли, сколь- 
ко ради пропитания. Поскольку ремесленник пользуется наемным 
трудом, он извлекает прибавочную стоимость и прибыль. Посколь¬ 
ку ремесленник работает в условиях капитализма, он стремится 
к максимальному накоплению прибыли. Но все же накопляемая 
прибыль для огромного большинства ремесленников не выходит 
за пределы, необходимые для покрытия личного потребления. 
Те ремесленники, которые выбиваются за общий уровень, пре¬ 
вращаются в капиталистов-предпринимателей, которые отличаются 
от прочих только размерами капитала. 

Ремесло знает две формы: так называемое наемное и продаж- 
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ное ремесло. К. Бюхер понимает под наемным ремеслом (ЬоЬ'п- 
\ѵегк) регулярную Промышленную работу, при которой сырье при¬ 
надлежит заказчику. При продажном ремесле владелец инструмен¬ 
та является и владельцем сырья. Бюхер различает два вида наем¬ 
ного ремесла: а) работник вступает временно в качестве поденщи¬ 
ка или штучника в хозяйство заказчика, получая от него доволь¬ 
ствие, а иногда и ночлег, и остается в хозяйстве до тех пор, 
Пока в его работе существует нужда. Это так называемые Зібгег, 
бродячие люди, переходящие с места на место, имея при себе не¬ 
сложный, легко переносимый инструмент (портные, сапожники, 
шорники, мясники, строители, иногда ткачи, шерстобиты); б) ра¬ 
ботник сидит в своей собственной мастерской, но работает из ма¬ 
териала заказчика. Эта форма, близкая к домашней промышлен¬ 
ности, встречается в производствах, где требуется оседлое об¬ 
орудование (мельники, печники, ткачи по льну). Форма эта часто 
развивается из первой. 

В общем, отхожий промысел (в приведенном узком значении 
слова) соответствует низшей стадии развития хозяйства и имеет 
крупное значение только на заре капиталистического развития. В 
настоящее время роль его в общей системе народного хозяйства 
очень невелика. У нас значение его вновь выдвинулось только 
в период развала хозяйства в 1918—1920 г.г., когда стала исче¬ 
зать всякая регулярная промышленная работа по обслуживанию 
потребителя, и хозяйство стало приближаться к натуральному. 
В руках огромных масс населения, связанных «пайком» и «выда¬ 
чами», скоплялись тогда всякого рода сырыевые продукты (кожа, 
мануфактура), которые сдавались в переработку знакомым масте¬ 
рам. А последние вынуждены были широко пользоваться этой 
системой, потому что доставать иным путем материалы было и 
трудно, и рискованно. 

С развитием народного хозяйства ремесленник становится не 
только владельцем орудий труда, но и собственником средств 
производства. Работа производится из материала и сырья самого 
ремесленника. Но рынок сбыта остается попрежнему ограничен¬ 
ным. Товар производится по прямому заказу потребителя, либо 
выносится и вывозится на местный базар, либо выставляется в 
витрине мастерской, наконец, продается из собственной лавки, на¬ 
ходящейся при мастерской. 

Анкета мин. торг, и пром. сообщает такие данные об орга¬ 
низации сбыта в различных ремеслах: 


18' 
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| Работают из общего числа городов и 
і ремесл. 


На заказ. 

На рынок. 

На заказ 
и на рынок. 

Обработка дерева .... 

560/о 

15»/» 

29°,о 

металла . . . 

64»/, 

13*/» 

23»/о 

минер, вещ. . 

81 «/о 

120/, 

7»/ 0 

жив. прод. . . 

35% 

32% 

33«/, 

„ пищ. вещ. . . 

5% 

86% 

9»/» 

Изготовление предм.одея¬ 
ния и обстановки . . . 

54«/о 

19% 

270/, 


Мы видим, таким образом, довольно резкие колебания от одной 
отрасли промышленности к другой. В то время, как булочное, 
кондитерское, колбасное, конфетное производства работают по¬ 
чти исключительно на рынок, обработка минеральных веществ: 
мраморное, стекольное, горшечное и т. п. производства работают, 
главным образом, на заказ. 

Рост крупного производства не может остаться без влияния 
на положение ремесла. Прежде всего в ремесле революционизи¬ 
руются способы производства. В средневековом ремесле беспре¬ 
дельно царила ручная работа. Способы производства оставались 
неизменными многие десятилетия. Весь успех работы зависел 
исключительно от искусства мастера, который многими годами 
изощрялся в своем ремесле. Техника граничила с искусством, 
потому что качество работы зависело от субъективных свойств 
ремесленника. Как указывают Богданов и Степанов: «Объектив¬ 
ные методы измерения и взвешивания, да іи вообще количествен¬ 
ных измерений, применяются в сравнительно редких случаях. Но 
и там, где применяются, они обычно еще не обособились от 
личности ремесленника, от его организма: расстояния измеряют¬ 
ся локтями, шагами и четвертями, углы определяются (прики¬ 
дываются) «на глаз» и т. д. .Человек остается «мерой всех вещей», 
в самом буквальном значении этих слов. Но несравненно чаще до 
количественных определений дело совсем не доходит: мастер 
узнает температуру «пальцем» или «рукой», судит о стадии орга¬ 
нического процесса «по запаху» или «на язык» и т. д.,—все чисто¬ 
субъективные методы». 
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При таких условиях период обучения длится годами, и в ре¬ 
месле было естественно деление на мастеров, подмастерьев и 
учеников. Под влиянием крупного производства положение ме¬ 
няется. Машина (мелкая) и двигатель начинают проникать и в 
область ремесла. Разделение труда идет все глубже и дальше 
и процесс труда упрощается. Вспомогательные измерительные 
приборы (аршины, метры, весы и т. п.) производятся в колоссаль¬ 
ных количествах и по своей дешевизне становятся доступными 
даже бедному ремесленнику. Сроки обучения сокращаются, и 
если ремесло применяет в огромном количестве труд учеников, 
то не для того, чтобы годами учить тонкостям и особенностям 
производства, а для того, чтобы шире использовать дешевый 
детский труд. Вместе с тем в ремесле все активнее совершается 
процесс концентрации. Усложнение оборудования, увеличение 
размеров производства, необходимость заготовок больших масс 
средств производства, вздорожание квартир и мастерских, уве¬ 
личение городской ренты, связанной с расположением мастерских 
в центре города и т. п 1 ., требуют авансирования в производство 
значительных средств, которые доступны только верхушке ре¬ 
месленного сословия. Ранее однотипное ремесло диференцирует- 
ся: в одну сторону выделяются мелкие капиталисты, в другую— 
зависимые и полузависимые представители так называемой домаш¬ 
ней промышленности (см. выше таблицу о разделении мастерских 
по числу занимаемых рабочих на стр. 266). 

Разложение ремесла происходит под влиянием отделения 
средств производства от производителя, а этот процесс, в свою 
очередь, стимулируется ростом рынка. 

Не без оснований говорит проф. Н. Н. Шапошников: «Маши- 
на не потому является основной причиной гибели ремесла, что 
она недоступна ремесленнику, а главным образом, потому, что 
она производит переворот во всей хозяйственной жизни, кореш 
ным образом изменяет характер сбыта. Изобретение железных 
дорог ,и п'ароходов, можіет быть, больше вреда причинило ткачам- 
ремеслен никам, чем даже изобретение механического ткацкого 
станка. Мелкие двигатели, изобретение доступных ремесленнику 
машин,—все эти мечтания лиц, со страхом взирающих на рост по¬ 
литически неблагонадежного пролетариата, не в силах возродить 
ремесла. Для этого надо было бы прежде всего изменить ха¬ 
рактер сбыта» х ). 

*) Н. Ш а п о ш н и к о в. Журнал министерства народного просвещения, 1906 г., 
«Ремесло», стр. 329, 
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Карл Бюхер различает пять случаев вытеснения ремесла: 

1. Вытеснение ремесла однородным фабричным производством 
(ткачество, производство ружей, часов и т. п.). 

2. Сужение области производства ремесла фабрикой или ку¬ 
старным производством. Иногда различные ремесла сливаются в 
единое промышленное заведение, как то: столяры, резчики по де¬ 
реву, токари, обойщики, маляры, лакировщики—в мебельную фа¬ 
брику ; каретники, кузнецы, слесари, лакировщики—в фабрику дет¬ 
ских колясок. Иногда ремесло лишается отдельных доходных 
товаров, поддающихся фабричному или массовому кустарному 
производству. Так, переплетное ремесло утратило всю свою об¬ 
ширную область производства в пользу более, чем сорока раз¬ 
личных видов предприятий; у него остались лишь отдельные 
переплеты для частных заказчиков. Корзиночное ремесло отдало 
работу высшего качества кустарной промышленности: детские 
коляски, кресла и т. п.—фабрикам, ремеслу же осталось лишь 
грубое плетение из ивовых прутьев. Слесарь потерял даже пред¬ 
мет, от которого происходит его название—замок (ЗсЫозз), ще¬ 
точник-производство кистей, зубных и ногтевых щеток, столяр— 
средний сорт мебели, а простую мебель из соснового дерева он 
работает на магазин; пекарному ремеслу, по крайней мере в го¬ 
родах, угрожает опасность, что фабрика отнимет у него произ¬ 
водство хлеба; жестяник уже не делает жестяной посуды. Нако¬ 
нец, к фабрике переходят начальные стадии производства. Таи 
как первоначальная грубая обработка материала требует наиболь¬ 
шей затраты сил, то она особенно побуждает к применению ма¬ 
шин, между тем, как наиболее тонкая и индивидуальная отделка 
продукта в дальнейших стадиях процесса производства мало 
привлекает предпринимателя. Почти во всех ремеслах, обраба¬ 
тывавших металл и дерево, материал фигурирует лишь в виде 
полуфабриката. Скорняк употребляет уже отделанные меха, куз¬ 
нец покупает готовые подковы, стекольщик—оконные рамы, ще- 
точник—разрезанные и продырявленные дощечки и готовую ще¬ 
тину, плотник—вырезанный паркет и совсем готовые двери. 

3. Включение ремесленного производства в комбинированное 
предприятие. Каждый крупный пивоваренный завод или винотор¬ 
говля имеют в настоящее время свои собственные бочарные ма¬ 
стерские; конно-железные дороги содержат кузнечные, седельные, 
каретные и слесарные мастерские; фабрики консервов имеют соб¬ 
ственные мастерские для изготовления жестянок. 

4. Изменение спроса. Мы ун<е це додаем запасов мяса и кон- 
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сервированных овощей; воду доставляет нам водопровод, а место 
небольших деревянных сосудов заняли сосуды из жести, фарфо¬ 
ра и фаянса. 

5. Переход ремесла в домашнюю промышленность. Ремесло 
попадает в совершенную зависимость от торговли: мастер стано¬ 
вится кустарем, так как его произведения только через по- 
средство магазина могут дойти до потребителя. Причина этого 
явления двоякая: с одной стороны, дороговизна помещений в цен¬ 
тре города, что заставляет ремесленника нанимать помещение 
для мастерской и квартиру где-нибудь под чердаком или на зад¬ 
нем дворе, где трудно его найти, и где, во всяком случае, не станет 
его разыскивать более состоятельная публика; с .другой стороны, 
склонность публики покупать только там, где имеется большой 
выбор и где владелец заведения хорошо обслуживает, т.-е. присы¬ 
лает на дом образцы, берет обратно оказавшийся неподходящим 
товар и т. п. Такие предметы, как щетки, гребенки, изящные 
плетеные и кожаные вещи, небольшие деревянные и металличе¬ 
ские предметы мы в больших городах почти никогда не покупаем 
непосредственно у производителя, а приобретаем в галантерейных 
или мануфактурных магазинах *). 

Переходим к кустарной промышленности. 

«Дать точно формулированное определение терминов «кустарь», 
«кустарные промыслы», «кустарная промышленность»,—говорит до- 
кл/д кустарному съезду 1910 г.,—совершенно невозможно». В ка¬ 
честве иллюстрации можно привести два примера. Организованная 
в 1876 г., при министерстве финансов, комиссия для исследования 
кустарных промыслов пыталась дать определение, но ввиду 
непримиримого разногласия ее членов, постановила не возобно¬ 
влять споров о термине. Точно так же съезд 1902 г. по кустар¬ 
ной промышленности после горячих дебатов высказался за пре¬ 
кращение прений по этому предмету, «ввиду того, что точное 
определение понятия «кустарная промышленность» является весь¬ 
ма затруднительным и практически бесцельным» 2 ). 

Точно так же В. И. Ленин пришел к заключению, что термин 
«кустарничество» безнадежно неопределенен 3 ). 

До революции термин «кустарная промышленность» применял¬ 
ся у нас исключительно к промыслам, расположенным в деревне. 

*) К. Б ю х е р. «Возникновение народного хозяйства». 

2 ) «Труды съезда д л ятелей но кустарной промышленности в СПБ», 1901 г, 
т. I, ч. 2, стр. 9—10. 

3 ) В г И Ц ь и н. «Развитие капитализма в России», стр. 254, 
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С укреплением советского строя кустарями стали называться и 
представители мелкой промышленности в городах. Термин этот в 
последнее время даже вовсе вытеснил из обихода официальные 
законодательных актов термин «ремесло». Это словоупотребле-. 
ние нельзя признать правильным. Ремесло и кустарная .промыш¬ 
ленность представляют собой разные экономические формы. Эти 
формы приходится отличать как в городе, так и в деревне. 

Наиболее правильные определения кустарной промышленности 
дает М. И. Туган-Барановский, который понимает под ней «мел¬ 
кое производство на широкий рынок». «Оно тем существенно 
отличается от ремесла, что между производителем и потребите¬ 
лем в этом случае всегда стоит разделяющий их посредник» *). 
Кустарная промышленность в деревне почти всегда связана с 
сельским хозяйством. Либо кустарничество является вспомога¬ 
тельным для сельского хозяйства, как результат малоземелья и 
зимнего перерыва работ, либо, наоборот, сельское хозяйство до¬ 
полняет кустарно-промысловую работу. Однако даже среди де¬ 
ревенских кустарей мы найдем значительное число хозяйств, не 
занимающихся земледелием: так, по исследованиям, в Ярослав¬ 
кой губ. оказалось, что 18,2 о/о дворов кустарей не сеют ржи, а в 
Уфимской губ. 19,7о/о вовсе не занимаются земледелием. Кроме 
того более і/з кустарей этих губерний имеют ничтожные посевы. 
Так что почти в половине кустарных хозяйств приведенных гу¬ 
берний не земледелие является основным занятием 2 ). 

Напомним о таких очагах кустарного дел'а, как Павлово, где 
сельское хозяйство играет совсем малую роль. 

С другой стороны, в некоторых городках кустари одновремен¬ 
но занимаются огородничеством, садоводством и даже полевым 
хозяйством. 

Распространению кустарной промышленности благоприятству¬ 
ет наличность естественных богатств. В России наиболее распро¬ 
страненным являются древообрабатывающие промыслы, к кото¬ 
рым относятся все производства в области эксплоатации наших 
лесных богатств, начиная от приготовления мебели и кончая вы¬ 
работкой древесного спирта, скипидара и т. п.; затем идет ткац¬ 
кий промысел с выработкой, начиная от грубого холста и кончая 
парчей, коврами, узорчатыми материями и пр.; затем следуют ме¬ 
таллообрабатывающие промыслы (кузнечно-слесарное дело, про- 

*) М. И. Туган-Барановский. «Основы политической экономии», стр. 152 

2 ) «Кустарная промышленность и сбыт кустарных изделий», Москва, 1913 г 
стр. 39, 



МЕЛКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 


281 


изводство с.-х. машин и орудий, замочное, ножевое, ружейное, 
золото-серебряное дело и пр.), далее следуют промыслы скор¬ 
няжный, гончарный, валяльный, веревочный, сапожный, шерстобит¬ 
ный, вязальный, красильно-набивной, басонный, кружевной и т. П. 

Кустарь, если он необъединен в кооперацию, почти всегда 
работает на скупщика; в этом смысле он всегда зависим. Но сте¬ 
пень зависимости бывает различна. В одних случаях кустарь более 
или менее свободно договаривается со скупщиком 1 , не связывая 
себя заранее какими-либо обязательными условиями сдачи про¬ 
дукции. Это случай, который Туган-Барановский называет свобод¬ 
ной формой кустарной промышленности. Кустарь по своему усмо¬ 
трению выбир'ает скупщика и договаривается с ним, как равный 
с равным. Иное дело в зависимых формах кустарной промышлен¬ 
ности, когда кустарь попадает во власть определенного скупщика, 
от которого заранее получает необходимый для производства 
аванс, сырье, материал, иногда орудие труда и которому сдает 
продукцию на заранее оговоренных условиях. Кустарь здесь пре¬ 
вращается в наемного работника, подчинение которого замаскиро¬ 
вано внешними формаміи юридической самостоятельности. Это— 
так называемая система домашней промышленности, особенно ши¬ 
роко распространенная в городах. В системе домашней промыш¬ 
ленности имеем дв;а необходимых полюса: представителя торгово¬ 
го капитала («раздатчика», «раздаточную контору») и кустаря, ра¬ 
ботающего на дому. 

По определению Бюхера, раздаточная система представляет 
собой род промысловой работы, при которой предприниматель 
регулярно занимает значительное число рабочих в их собствен¬ 
ных домах и вне общей мастерской. , 

Домашняя промышленность может логически рассматриваться 
только как трудовое отношение раздаточной системы. Производ¬ 
ство происходит за счет раздатчика. Он сводит вместе элементы 
производства, дает направление и указывает пределы произво¬ 
дительности; он обеспечивает также сбыт. Раздатчик поэтому 
один только является предпринимателем и работодателем,—заня¬ 
тые на дому работники—его рабочие. Зависимость кустаря от 
раздатчика имеет три -стадии: 

1. Кустарь сам добывает сырье и пользуется собственным 
инструментом. Он производит работу по заказам и по образцам 
раздатчика по установленной им цене. 

2. Раздатчик предоставляет основной материал, а работник 
пользуется собственным инструментом и получает сдельную плату. 
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3. Наконец, раздатчик дает не только сырье, но и является 
хозяином основного инструмента (ткацкий станок, швейная или 
вышивальная машина). Работник платит аренду и получает сдель¬ 
ную плату. 

Раздаточная контора отличается от обычного торгового пред¬ 
приятия сочетанием торгового и производственного процесса. От 
фабрики и мануфактуры она отличается децентрализацией произ¬ 
водственного процесса, который происходит одновременно во мно¬ 
гих мастерских друг от друга независимых, друг с другом не свя¬ 
занных. От ремесла она отличается наличностью централизован¬ 
ного торгового капитала, который связывает воедино множество 
самостоятельных производителей. 

Техническое преимущество домашней промышленности перед 
ремеслом заключается прежде всего в более широком развитии 
разделения труда, которое связано с массовым производством 
на неограниченный рынок. Экономическое преимущество связано 
с наличностью регулярного сбыта. 

Однако и домашняя промышленность держится, в борьбе с 
фабрикой только усиленной эксплоатацией рабочей силы. 

Мы выше указывали на большое применение детского труда. 
Отметим еще в этой связи большое распространение женского 
труда, на долю которого по статистике большинства стран при¬ 
ходится около 60—70о/о всех занятых в домашней промышленно¬ 
сти р'абочих сил. Последние годы внесли некоторое улучшение 
в условия труда рабочих домашней промышленности. Организа¬ 
ция стала проникать и в эту разрозненную, прежде неорганизован¬ 
ную среду. Сплошь и рядом мы встречаем известия о коллективных 
договорах, заключенных в тех или иных отраслях домашней про¬ 
мышленности. С другой стороны, под влиянием мотивов санитар¬ 
ного порядка и под давлением профессиональных союзов рабо¬ 
чих, и законодательства должны были заняться охраной труда 
в домашней промышленности. Помимо мер, направленных к улуч¬ 
шению санитарно-техническою состояния мастерских, мы нахо¬ 
дим здесь законы об ограничении детского труда, о воспрещении 
ночной работы и в особенности законы о минимальной заработ¬ 
ной плате, которая должна устанавливаться специальными тариф¬ 
ными комиссиями из представителей работодателей и рабочих. 
Тем не менее и сейчас условия труда домашней промышленности 
города хуже, чем в крупной промышленности. Да это и понятно. 
Накладные непроизводительные расходы в домашней промыш¬ 
ленности относительно выще, чем в крупном производстве, Ра> 
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бочим домашней промышленности приходится содержать не толь¬ 
ко предпринимателя-раздатчика, но и многочисленных его аген¬ 
тов, выступающих посредниками между капиталистом и работ¬ 
никами. Типичная для домашней промышленности конфекцион¬ 
ная система (магазины готового платья, работающие с помощью 
кустаря), знает обычно четыре торгово-производственные ступени: 

1) предприниматель, раздатчик, экспортер, который один толь¬ 
ко знает положение рынка и, владея необходимым капиталом, 
направляет производство; 

2) фактор, контрактовщик, вербовщик, который раздает за¬ 
казы либо непосредственно, либо через других посредников ку¬ 
старям ; 

3) мастер, «потогонщик», который, по выражению одной англий¬ 
ской комиссии, «нанимает мужчин, женщин и детей, чтобы вы¬ 
полнить работу в надежде выколотить их потом прибыль»; 

4) работники, работницы и дети 4 ). 

Эта лестница и есть основа «потогонной системы», которой по 
справедливости названа домашняя промышленность. Главная сфе¬ 
ра ее распространения—производство одежды, обуви, игрушек, 
коробок, папирос. Главными работниками являются в центрах 
мировой культуры беспомощные эмигранты, которые не в силах 
выбиться на поверхность хозяйственной жизни. Но много их и 
в среде туземного населения. До войны одна только Германия 
показала на протяжении 25 лет абсолютное уменьшение населе¬ 
ния, занятого в домашней промышленности. Так, число работни¬ 
ков составляло: < 


Годы. 

По ответам 

работников. 

По ответам 
предприни¬ 
мателей. 

1882 . 

1 

476.080 

544.980 

1895 .1 

457.984 

490.711 

1907 . і 

405.262 

482.436 


При этом уменьшилось число работников в текстильной про¬ 
мышленности (с 31,3 о/о до 12,7 о/о), число же работников в про¬ 
изводстве одежды даже несколько увеличилось (с 11,6®/о до 
12,6°/о). В Швейцарии последовательные переписи 1905 и 1910 г.г. 

1) 8 о пі І> а гI ип4 )Ме егіѵагі «Наи8іікІііфі§«. ЬцщЦѵ. ііе» 51а,іі?'*'-, 1923, V. 
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показали почти одно и то же количество работников (около 
92 тысяч), соответствующее приблизительно оценке Адольфа Брау¬ 
на в 80-х годах (около 100.000) *). При этом главная масса ра¬ 
ботников пришлась на вязальное, шелковое, часовое дело. Австрия 
в 1902 г. показала еще преобладание «старых» промыслов в ку¬ 
старной промышленности (ручных ткачей) и большое распростра¬ 
нение сапожного дела. Точно так же во Франции в 1905 г. было 
насчитано по неполным данным 632.338 работников, занятых, 
главным образом, в шелковой, хлопчатобумажной, шерстяной и 
вязальной промышленности. В Италии число работников домаш¬ 
ней промышленности определилось в 1901 г. в 4,6о/о всего рабо¬ 
чего населения (117.642), в Бельгии—21,9% всего числа рабочих. 
И в Ітюм и в другом случае большое значение сохраняет вязаль¬ 
ное дело, а в Италии еще производство искусственных цветов. 
Англия насчитывала в 1901 г. 447.480 работников, из них 283.552 
в производстве готового платья и 53.947 в портновском деле 2 ). 

Впрочем, дело не только в числе, но в общих условиях про¬ 
изводства. Справедливо говорит Ад. Гельд: «Предположим, что у 
нас было бы более ремесленников и подмастерьев, чем фабрикан¬ 
тов и фабричных рабочих... Что же из этого, если в каждой обла¬ 
сти, в которой ремесло конкурирует с фабрикой, последняя по¬ 
беждает и диктует ремеслу, как, что и по какой еще цене оно 
может производить товары?» 3 ). 

Мелкая промышленность, однако, не хочет сдаваться. В лице 
своих руководителей-хозяев она ведет упорную борьбу за суще¬ 
ствование. Если каждый отдельный ремесленник выставляет в 
этой борьбе главным орудием беспощадную эксплоатацию и обес¬ 
ценение рабочей силы, то весь класс в целом пытается искать 
спасения в организации и в использовании государственной вла¬ 
сти. Организация мелко-промышленного класса идет в различных 
направлениях. Мы увидим в главе о кооперативной промышлен¬ 
ности, что наиболее жизненной формой объединения мелких про¬ 
изводителей является кооперация. Но ремесленники-хозяева нс 
довольствуются кооперацией, частью подкрепляют, частью за¬ 
меняют ее другими формами профессионального объединения. 
Особенно поучительны в этом отношении Германия и Австрия. 
Со времени крушения политики государственного невмешатель- 

^ЗотЬогі ипсі Меегѵагі. «НаизішЗизІгіе». Напс)\ѵ. без Зіааізѵ., 
1923, 193. 

2) ІЬ. 

*) Адольф Г с л ь д—«Фабрика и ремесло», М., 1896, 11—12, 
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ства здесь начал выдвигаться все отчетливее лозунг поддержки 
среднего сословия. Этот лозунг имел одновременно экономиче¬ 
ское и политическое содержание. От государства требовали, чтобы 
оно пришло на помощь падающему ремеслу, ибо это последнее 
является верной опорой «сильного государства» в его борьбе 
с социализмом. Сохранение мелкой собственности есть вернейшее 
средство предохранить государство от красной опасности, кото¬ 
рую несет пролетаризация. Кто платит так исправно налоги, как 
почтенный ремесленник? Кто служит в солдатах с таким усердием, 
как самостоятельный бюргер? Кто любит так отечество, как мел¬ 
кий добропорядочный труженик? 

Германские ремесленники не постеснялись указать и то сред¬ 
ство, которое должно было спасти ремесло. Это—восстановление 
средневековых цехов, уничтоженных веком промышленной свободы. 
Неудивительно, впрочем, что падающее ремесло пыталось уце¬ 
питься за такое архаическое средство. Более примечательно, что 
германское правительство в конце XIX в. пошло на частное удо¬ 
влетворение этих реакционных требований. Цехи не были восста¬ 
новлены, но ремесленники получили из рук правительства нечто 
весьма сходное. Законом 1897 г. в Германии были введены ремес¬ 
ленные корпорации (Іппип^еп). Подобно цехам, это—организации 
публично-правового порядка с правом принимать обязательные 
для членов решения, но в отличие от цехов, корпорации—учрежде¬ 
ния добровольные. Правительство не решилось сделать корпора¬ 
ции обязательной формой организации. Корпорации возникают 
по добровольному желанию самих ремесленников. Однако, в тех 
случаях, когда ремесленники, объединившиеся ц корпорацию, со¬ 
ставляют большинство в соответствующей отрасли, они могут 
принудить всех остальных войти в состав корпорации. На 1 июля 
1919 г. в Германии существовало 12.105 корпораций с 588.512 чле¬ 
нами; в том числе было 5.193 принудительных корпорации. 

Задача корпорации—содействовать взаимопомощи ремесленни¬ 
ков, поддерживать «честь и достоинство» ремесленного сословия, 
регулировать отношения между мастерами и подмастерьями, ор¬ 
ганизовывать посредничество по найму, строить странноприим¬ 
ные дома и гостиницы, заботиться о технической, профессиональ¬ 
ной и нравственной подготовке учеников, подвергать экзаменам 
подмастерьев и выдавать дипломы, организовывать третейские 
суды и т. п. 

Но ремесленники этим не довольствуются. Они требуют, что¬ 
бы корпорации было дано право регулировать продажу изделий 
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отдельных ремесленников и устанавливать обязательные цены. Это 
означало бы полный возврат к средневековью, и поэтому до сих 
пор ремесленникам не удалюсь добиться такого права. 

Такого же характера другое принципиальное требование, вы¬ 
двигаемое ремесленниками: восстановление обязательных экзаме¬ 
нов для всех желающих получить доступ в промысел. Под ло¬ 
зунгом «ремесло ремесленникам» выдвигается требование, чтобы 
право на открытие мастерских было предоставлено лишь тем, 
кто прошел определенный срок ученичества и подмастерского со¬ 
стояния и достиг 24-летнего возраста. Ремесленники при этом 
не считаются с изменением условий производства, с ростом раз¬ 
деления труда, с невозможностью отделить ремесленное заведе¬ 
ние от фабричного. В Австрии была сделана попытка такого рода 
ограничения. И вот результат ее применения, характеризуемый 
словами одного из идеологов ремесла: «Кто хочет заниматься ре¬ 
меслом (а не фабричным делом), тот должен доказать, что он 
затратил определенное число лет на прохождение ученичества и 
подмастерства. Доказательство стажа предполагает наличность 
точного разграничения промыслов. Поэтому в Австрии булочник 
не может печь кондитерских изделий, а кондитер—булок, забро¬ 
нированных за пекарем. Каждый должен строго ограничиваться 
своим ремеслом. Но как это невозможно, доказывают постоянные 
нападки одного ремесла на другое. Для предупреждения и нака¬ 
зания их созданы специальные власти. Количество конфликтов 
необычайно велико, и разбор, подчас смешной, напоминает сред¬ 
невековые нравы». Тем не менее и в Германии ремесленникам 
удалось добиться частичного удовлетворения. Желающие держать 
учеников должны дать доказательство соответственного стажа. 

Ремесленники идут и дальше. Они требуют (ограничения прав 
торговли ремесленными изделиями, ведут борьбу с государствен¬ 
ными и общественными предприятиями. 

Для того, чтобы успешнее добиться своих требований, ремес¬ 
ленники рядом с корпорациями создают ремесленные палаты. 
Эти учреждения лишены такого цехового уклона, как корпорации. 
У них нет публично-правовых полномочий и они главную свою 
задачу видят в содействии профессиональному образованию, в ор¬ 
ганизации воздействия на законодательство, в организации сбыта 
и т. п. Одно время между корпорациями и ремесленными палата¬ 
ми был некоторый антагонизм, в настоящее время они вместе вхо¬ 
дят в общегосударственный союз ремесленников Германии. Кроме 
того, в союз входят все другие ремесленные, в том числе коопе- 
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ративные организации. Он представляет НД милл. ремесленников 
и ЗУг милл. подмастерьев и учеников. Влияние союза настолько 
значительно, что в проекте прусской конституции 1919 г. говори¬ 
лось: «Среднее торговое и ремесленное сословие должно быть со¬ 
хранено жизнеспособным и защищаемо против поглощения. Без ре¬ 
месла восстановление германского хозяйства невозможно. Поэтому 
регулирование будущего хозяйства должно охранять и поддержи¬ 
вать жизнеспособность ремесла». 

Германский ремесленный союз требует осуществления этого 
принципа. В частности, он категорически отвергает всякую со¬ 
циализацию и муниципализацию самостоятельного ремесла и на¬ 
стаивает на отклонении государственными и общественными пред¬ 
приятиями всех заказов, которые могут быть выполнены ремес¬ 
ленными предприятиями. В положительной части своей про¬ 
граммы союз требует государственного содействия промысловой 
кооперации и организации специального департамента содействия 
ремеслу. Надо, впрочем, сказать, что и сейчас во всех государ¬ 
ствах ведется активная работа содействия ремеслу, в особенности, 
в области профес.-технического образования, снабжения машина¬ 
ми и т. п. Поскольку эти меры ведут к увеличению произво¬ 
дительности труда, они заслуживают всякой поддержки. Но по¬ 
скольку они подкрепляются идеологией спасения ремесленного 
сословия, тут поневоле вспоминаются слова Ад. Гельда, сказанные 
почти полвека назад: «Реакционные стремления в хозяйственной 
области никогда не могут достигнуть своей цели, так как об¬ 
стоятельства чересчур могучи по сравнению с ними» *). 


і) Ад. Гельд. «Фабрика и ремесло», М., 1896. 
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Частная промышленность в Советском Союзе 

Советское хозяйство живет в условиях так называемого пере¬ 
ходного времени. Его основной формой является государственный 
капитализм. Это означает, что н советском хозяйстве сосуществуют 
две различных хозяйственных сферы: сфера государственного и 
сфера частного хозяйства. Вся крупная промышленность, а в дан¬ 
ную минуту и крупная торговля составляют сферу государствен¬ 
ного хозяйства, вся мелкая промышленность и большая часть роз¬ 
ничной торговли образуют сферу частного хозяйства. 

Между обеими сферами есть, конечно, много точек сопри¬ 
косновения и взаимного проникновения. Но в общем и целом' обе 
они являются самостоятельными, и если в сфере государственной 
промышленности государство действует преимущественно—как 
хозяин-собственник, то в отношении частной промышленности го¬ 
сударство выступает в регулирующей роли хозяина-суверена. 

Период «военного коммунизма» характеризовался в Советской 
России почти полным исчезновением (легального) свободного част¬ 
ного хозяйства, не только мелкого—но даже и «мельчайшего». 
Частное хозяйство было представлено только «мешочничеством» 
и Сухаревкой. Ликвидация «военного коммунизма» сказалась, пре¬ 
жде всего, восстановлением частного хозяйства. Оба процесса от¬ 
мечают ряд последовательных этапов. 

Национализация промышленности была до некоторой степени 
подготовлена регулирующей работой в период империалистской 
войны. Она явилась частью результатом стихийного движения масс, 
частью была вызвана условиями военного положения, частью про¬ 
изведена для осуществления партийной программы. Первой ме¬ 
рой Советского правительства было овладение стихийным про¬ 
цессом социализации и придание ему характера органи¬ 
зованной национализации. Постановлением 16 февраля 
1918 г. ВСНХ запретил самовольные конфискации предприятий, 
оставив это право только за ВСНХ и СНК. Национализация перво- 
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начально применена была к банкам (16 февраля 1918 г.), торго¬ 
вому флоту (26 января 1918 г.) и внешней торговле (22 апреля 
1918 г.). Только 2 мая 1918 г. была национализирована сахар¬ 
ная промышленность, а 20 июня нефтяная. Наконец, только 
28 июня 1918 года декретом СНК были подвергнуты национа¬ 
лизации крупнейшие предприятия горной, металлургической, ме¬ 
таллической, текстильной, электротехнической, деревообрабаты¬ 
вающей, табачной, стекольной, керамической, кожевенной, цемент¬ 
ной и проч. отраслей промышленности, паровые мельницы, 
предприятия по государственному благоустройству и предприятия 
в области железнодорожного транспорта. 

Хотя список был весьма обширен, охватывая почти всю круп¬ 
ную промышленность, тем не менее, он выставлял объективные 
пределы для национализации, в виде налично'сти основного ка¬ 
питала, не менее, чем в 300 тыс. руб. Кроме этого национализация 
не была полной. Она не ликвидировала до конца прав предпри¬ 
нимателя, оставляя его как бы в качестве совершенно своеобраз¬ 
ного арендатора без прав на распоряжение имуществом. 

«Впредь до оообого распоряжения Высшего Совета Народного 
Хозяйства по каждому отдельному предприятию, предприятия, 
объявленные согласно настоящему декрету достоянием Россий¬ 
ской Социалистической Федеративной Советской Республики, при¬ 
знаются находящимися в безвозмездном арендном пользований 
прежних владельцев; правления и бывшие собственники финан¬ 
сируют их на прежних основаниях, а равно получают с іних до¬ 
ходы на прежних основаниях» х ). Владельцы, однако, предпочли 
ликвидировать свои отношения с предприятиями. Вместе с тем, 
национализация под влиянием условий гражданской войны по¬ 
шла гораздо дальше. Декретом от 29 ноября 1920 г. национа¬ 
лизировались все частно-владельческие промышленные предприя¬ 
тия с числом рабочих свыше 5 при механическом двигателе и 
свыше 10 без двигателя. Мало того, все кустарные предприятия, 
независимо от числа занятых в них рабочих, обязаны были рабо¬ 
тать исключительно по нарядам Управления Кустарной Про¬ 
мышленности и лишены были права сбывать свои изделия на 
вольном рынке. 

Как мы указывали выше, общее число национализированных 
предприятий в 1920 г. исчислялось в 37 тыс., тогда как вся масса 
фабрично-заводских предприятий не превышала 18 тысяч. 


і) Сборник декретов и постановлений по народному хозяйству. М., 1918, 229. 
Экономия промышленности. 19 
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Новая экономическая политика сказалась, прежде всего, в от¬ 
казе от национализации всей мелкой и кустарной промышленности. 
Декретом, изданным в мае 1921 г., всякая дальнейшая национали¬ 
зация была строжайше ограничена, а декретом от 7 июля 
1921 г. каждому гражданину предоставлялось свободно зани¬ 
маться кустарным промыслом и открывать мелкие промышленные 
предприятия, но не свыше одного. Для устройства предприятия 
не требовалось никакого разрешения, предприятия возникали явоч¬ 
ным порядком и регистрировались в губернских отделах Сов. 
Нар. Хоз. При этом мелкопромышленными признавались пред¬ 
приятия с числом рабочих не свыше 10 или 20. Декрет от 10 де¬ 
кабря 1921 г. возвращал всем собственникам мелкопромышленные 
предприятия (до 5 и 10 рабочих), которые, хотя подлежали на¬ 
ционализации, но фактически национализированы не были. 

Мало того, декрет предоставлял президиуму ВСНХ право в 
отдельных случаях освобождать от национализации предприятия, 
насчитывающие до 20 рабочих, хотя и национализированные, 
если они не могли быть использованы государством. 

Эти законодательные акты создали легальную основу для су¬ 
ществования мелкой частной промышленности. 

Но до сих пор в точности нельзя установить, каких размеров 
предприятия могут быть объектом частной собственности. Статья 
54 Гражд. Код. устанавливает, что предметом частной собствен¬ 
ности могут быть предприятия промышленные, имеющие наемных 
рабочих в количестве, не превышающем предусмотренного осо¬ 
быми законами. 

Статья же 55 добавляет, что предприятия, в коих число ра¬ 
бочих превышает этот предел, могут быть предметами частной 
собственности не иначе, как на основании концессий, испрошен¬ 
ных у правительства. 

Между тем, до сих пор не изданы те особые законы, о кото¬ 
рых упоминает ст. 54. Принято считать этим пределом 10 чел. 
рабочих при механическом двигателе и 20 при отсутствии 
такового. 

Было бы странно, если бы открытие мелких заведений с 21 ра¬ 
бочим без двигателя и 11 раб. при двигателе могло происходить 
только в порядке концессий. Это чрезвычайно усложняло бы 
хозяйственные отношения. В соответствии с этим Президиумом 
ВСНХ был выработан проект декрета о порядке открытия и реги¬ 
страции частных промышленных предприятий. Этим проектом все 
предприятия были разбиты на 3 категории: мелкие (до 20 раб.), 
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средние (до 100 раб.) и крупные (выше 100 раб.). Первые возни¬ 
кают явочно-регистрационным порядком, вторые—разрешитель¬ 
ным и только третьи—концессионным. Проект находится на рас¬ 
смотрении высших законодательных учреждений. 

Допущение частного капитала в промышленность происходило 
еще и другим путем,—организацией смешанных государственных 
предприятий с участием частного капитала, под видом ли аренды, 
концессий, или смешанных обществ. 

Судьба частной промышленности в Советской России опреде¬ 
ляется, таким образом, двумя основными моментами: с одной 
стороны, сравнительно быстрым накоплением частного капитала 
нашедшего опору в торговле, с другой стороны, крайне тесными 
правовыми границами, созданными для роста частного капитала. 

Сколько у нас существует частных промышленных заведений, 
мы в точности не знаем. Мы можем судить об этом только пред¬ 
положительно, прежде всего, по данным НКФ, основанным на 
показаниях налоговой статистики. Согласно этим показаниям, во 
второй половине 1923 г. во всем Союзе существовало 243.794 
частных промышленных предприятия. 

Если принять во внимание, что общее количество промышлен¬ 
ных предприятий исчислялось в 257.782, то на долю частных 
промышленных предприятий по количеству их приходится 94,5%. 

Две трети частных предприятий расположились вне городов. 
Это свидетельствует о том, что в лице частной промышленности 
мы имеем дело, главным образом, с мелкими кустарными и ре¬ 
месленными заведениями. Это подтверждается рядом других 
данных. Несмотря на то, что частные заведения составляют 94,5о/о 
всего числа промышленных заведений, они дают по обороту все¬ 
го только 33,2% общего оборота. 

Если мы обратимся к другому источнику—данным Всероссий¬ 
ской переписи городов, имевшей место в марте 1923 года, он под¬ 
твердит, что мы имеем в лице частной промышленности дело, 
главным образом, с мелко-ремесленным хозяйством. 

Перепись насчитала 165.781 предприятие в 83 губерниях. По¬ 
давляющая часть этих предприятий—147.471, или 88,5%, принад¬ 
лежит частным лицам. Государственных предприятий всего 13.697, 
или 8,5о/о, кооперативных еще меньше—4.613, или 3,1 °/о. 

Несмотря на громадное численное преобладание, частные пред¬ 
приятия занимают всего 12,4 о/ 0 рабочих, тогда как на долю госу¬ 
дарственных предприятий приходится 84,1% общего количества 
занятых рабочих; на долю кооперативных—3,5_%. В то время 

1 »* 
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как на одно государственное предприятие приходится в среднем 
155, на одно кооперативное—15 рабочих, среднее количество за¬ 
нятых рабочих в одном частном предприятии составляет всего 
2 человека. 

Приблизительно таково же соотношение между государствен¬ 
ной, кооперативной и частной промышленностью и по себестои¬ 
мости продукции, с той только разницей, что стоимость производ¬ 
ства частной промышленности еще ниже. 

Так, на долю частной промышленности в декабре 1922 г. прихо¬ 
дилось 11,2о/о рабочих и только 6,8% стоимости продукции. , 

Это значит, что валовая производительность труда рабочего 
в государственном предприятии значительно выше, чем в частном, 
и это вполне естественно, если вспомнить, что в руках государ¬ 
ства сосредоточена вся крупная промышленность, на долю же 
частных лиц приходятся только мелкие и лишь отчасти средние 
предприятия. Как правило, крупное производство дает более вы¬ 
сокую производительность рабочего, чем мелкое. 

Незначительность частной промышленности подтверждается 
сведениями также и из третьего источника, именно данными 
ВЦСПС о количестве рабочих, членов профсоюзов, занятых в част¬ 
ных предприятиях. Без транспорта и работников земли и леса 
общее число членов равно 108.257 человекам. Если присоединить 
сюда число рабочих, не состоящих в союзе, то общее число ра¬ 
бочих в частных промышленных предприятиях выразится при¬ 
мерно в 130.000 или, примерно, в 6—7%. того количества рабо¬ 
чих, которое занято в государственной промышленности. Вот от¬ 
носящаяся сюда таблица (см. стр. 293). 

Было бы, однако, неправильно утверждать, что частная про¬ 
мышленность не имеет никакого значения в СССР. Если к частной 
промышленности отнести также кустарную, получится внушитель¬ 
ная масса. Д. П. Милютин, ссылаясь на материал ЦСУ, указы¬ 
вает в «Экон. Жизни» от 1 апреля 1925 г., что число кустарей 
равно 2.130.000 с валовой выработкой в 983.895 довоенных 
рублей. Это значит, что количество кустарей превышает число 
фабрично-заводских рабочих, а выработка их составляет поло¬ 
вину фабрично-заводской. Баланс народного хозяйства, опубли¬ 
кованный П. И. Поповым, принимает валовую продукцию част¬ 
ной фабрично-заводской промышленности в 190 милл. черв, ру¬ 
блей (2,5% продукции всей вообще промышленности), продукцию 
частной ремесленно-кустарной промышленности в 2.635 милл. 
черв. рубл. ((вместе с сырьем заказчика) или в 34,9% продукции 
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Количество рабочих членов профсоюзов на государственных, 
кооперативных и частных промышленных и торговых пред¬ 
приятиях на 1/Х 1923 года. 


(Данные Стат. Отд. ВЦСПС.) 


Профсоюз. 

Общее 

количество 

работающих 

членов. 

На госу¬ 
дарственных 
предприя¬ 
тиях. 

На 

кооператив¬ 
ных пред¬ 
приятиях. 

На 

частных 

пред¬ 

приятиях. 

•/о 

частных 

к го¬ 
сударств. 

1. Пищевики . . 

173.869 

115.460 

24.914 

33.495 


в т • 

100 

66,4 

14,3 

19,3 

29,0 

2. Кожевники . . 

59.450 

43.861 

4.646 

10.943 


в •/„•/• • 

100 

73,8 

7,8 

18,4 

24,9 

3. Строители 

177.867 

143.887 

3.838 

30.142 


в •/••/• • 

100 

80,9 

2,2 

16,9 

20,9 

4. Швейники . . 

32.853 

26.523 

2.994 

3.336 


в •/.% • 

100 

80,7 

9,1 

10,2 

12,6 

5. Деревообдел. . 

79.007 

72.801 

,1.950 

4.256 


в °/о°/о. 

100 

92,2 

2,5 

5,3 

5,8 

6. Печатники . . 

59.393 

53.881 

3.152 

2.360 


в •/„%. 

100 і 

1 

90,7 

5,5 

4,0 

4,4 

7. Химики. . . . 

124.029 

116.692 

2.556 

4.781 


В %°/о . 

100 ! 

! 94,1 

2,1 

3,8 

4,1 

8. Текстильщики. 

297.309 

1 287.764 

2.027 

7.518 


в %% • 

100 

' 96,8 

0,7 

2,5 

2,6 

9. Металлисты]. . 

420.344 

401.795 

8.766 

9.783 


В %»/.. 

10,0 

і 95,6 

2,1 

2,3 

2,4 

10. Горнорабочие. 

271.765 

1 269.603 

634 

1.528 


В °/о°/о • 

100 

99,2 

0,2 

0,6 

0,6 

11. Бумажники . . 

21.164 

20.646 

403 

115 


в »/„% . 

100 

97,6 

1 

1,9 

0,5 

0,5 

Итого .... 

1.717.050 

100 

1.552.913 

90,4 

55.880 

3,3 

108.257 

6,3 

7.0 


всей промышленности Союза. Следовательно, частная промышлен¬ 
ность дает 37,4 р/о промышленной продукции ( 2 / 3 продукции при¬ 
ходится на деревню, Ѵз — на город). Среди частных предприятий 
мы находим немало предприятий среднего типа. Так, например, 
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патентная статистика НКФ устанавливает, что во 2-й половине 
1923 г. насчитывалось более 3.000 частных предприятий, выби¬ 
равших патенты, начиная с 5 и кончая 12 разрядом, то-есть 
занимавших свыше 30 рабочих. 

По тем же данным о выбранных патентах видно, что в со¬ 
ставе частных предприятий имеется даже около 400 предприя¬ 
тий, занимающих свыше 100 рабочих; отмечены 12 предприятий, 
занимающих свыше 1.000 рабочих. Но эти данные не дают пра¬ 
вильного представления о действительном положении дела. При 
выборке патентов предприятия отнесены к гораздо более высоким 
разрядам, чем это оправдывается количеством фактически занятой 
у них рабочей силы. Данные патентной статистики нуждаются 
в этом отношении в крупных поправках. Однако определить раз¬ 
меры этих поправок не представляется никакой возможности. Но 
и по данным из другого источника, а именно по данным ЦСУ, 
мы имеем во втором квартале 1924 г. 300 действующих частных 
цензовых предприятий, т.-е. предприятий, насчитывающих не ме¬ 
нее 16 рабочих и принадлежащих частным лицам, на правах 
частной собственности. В этих предприятиях были заняты 5.594 
человека (по одной РСФСР), и стоимость валовой продукции 
составляла в червонных рублях 5.500 тысяч руб. Если к пред¬ 
приятиям, принадлежащим частным лицам на правах собствен¬ 
ности, прибавить также и арендуемые ими государственные пред¬ 
приятия, то количество цензовых предприятий возрастет до 950, 
количество рабочих до 26,5 тыс., а выработка до 27 милл. черв, 
рублей. По СССР число цензовых предприятий 1.541. 

Главное приложение частного капитала наблюдается в отрас¬ 
лях промышленности, изготовляющих средства потребления, и, 
главным образом, в пищевой промышленности. На долю пище¬ 
вой промышленности приходится 76 цензовых предприятий с 
28 тыс. рабочих. 

Следующая справка о производстве подакцизных предметов 
за 1922—23 операционный год и за октябрь —июль 1923—24 г. 
характеризует роль частного капитала в производстве подакциз¬ 
ных изделий и бросает некоторый свет на динамику развития 
частной промышленности (см. стр. 295). 

Из этой таблицы легко усмотреть, что некоторые производства, 
правда, имеющие ничтожное значение в общей массе народного 
хозяйства, почти целиком составляют сферу деятельности част¬ 
ного капитала. Сюда относится производство свечей, сахарина, 
гильз и отчасти прохладительных напитков. 
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Процент участия частного капитала в производстве подакциз¬ 
ных предметов за 1922—23 г. и за октябрь —июль 1923—24 г. 

(Таблица составлена по материалам НКФ СССР.) 


Название акциза. 

°/о°/о 

за 1922—23г. 

%°/о 

за 1923—24 г. 

1. Спирт . 

— 

1.1 

2. Вино. 

60,3 

37,7 

3. Наливки. 

— 

0,03 

4. Пиво. 

32,8 

26,2 

5. Прохладит, напитки. 

86,2 

72,8 

6. Чай и кофе. 

14,0 

9,1 

7. Сахар . 

0.7 

0,05 

8. Крахмал.. . 

12,5 

10,8 

9. Соль . 

0,6 

1,3 

10. Дрожжи. 

2,8 

6,8 

11. Табак желтый. 

50,0 

11,4 

12. Махорка. 

21,1 

24,8 

13. Папиросы. . . •. 

39,7 

11,3 

14. Спички. 

2,0 

1,1 

15. Гильзы. 

95,0 

91,8 

16. Папиросная бумага. 

— 

12,9 

17. Нефтепродукты: бензин ... 

— 

0,03 

Освет. масла . . 

— 

0,5 

18. Свечи. 

90,4 

97,0 

19. Сахарин. 

80,1 

95,8 

20. Текстиль (пряжа). 

2,8 

0,8 

21. Галоши. 

— 

— 

22. Коньяк. 

— 

— 
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Однако, даже в этих отраслях во многих случаях отмечается 
вытеснение частного капитала государственным и кооперативным. 
Данные статистики НКФ о выбранных патентах свидетельствуют 
об остановке роста частных предприятий и занятых в них ра¬ 
бочих. Отмечается процесс сокращения более крупных предприя¬ 
тий. Очевидно, эта тенденция находит себе объяснение в той по¬ 
литике, которая взята была в течение 1924 года в отношении 
частного капитала и не могла не сказаться на уменьшении част¬ 
ного промышленного капитала. 

Главнейшими факторами сокращения частной промышленно¬ 
сти являлись: суровая налоговая система, высокие личные налоги 
(до 43% валового дохода), высокая арендная плата за помеще¬ 
ния, закрытие кредитов, воспрещение госорганам совершать тор¬ 
говые операции с частными лицами, преимущества, оказываемые 
кооперации, усиленное давление профсоюзов, настаивавших на 
более высокой заработной плате по сравнению с государствен¬ 
ными предприятиями и т. д. 

С середины 1923 г. возврат предприятий их бывшим владель¬ 
цам и денационализация прекратились. Постановлением ЦИК’а 
вое владельцы частных предприятий были обязаны представить в 
органы ВСНХ для регистрации все те предприятия, которые под¬ 
лежали национализации, но почему-либо не были национализиро¬ 
ваны. Только те предприятия, которые заносились в регистрацию, 
могли оставаться во владении их собственников. Никакого даль¬ 
нейшего возврата предприятий не допускалось, прекратилась и 
денационализация. 

Президиум ВСНХ до 1924 г. освободил от национализации 
около 150 предприятий, о которых владельцами возбуждались 
соответствующие ходатайства. Но в течение 1924 г. все хода¬ 
тайства, за исключением одного, отклонялись. 

На-ряду с частными предприятиями, существующими, если 
можно так выразиться, на собственном праве, мы находим значи¬ 
тельное количество предприятий, в которых государственная 
власть соучаствует с частным капиталом. Основными формами 
государственного соучастия являются: 1) аренда и концессия, 
2) смешанные общества. Аренда и концессия государственных 
предприятий не составляют специфического советского явления. 
Повсюду, где мы имеем развитие государственного хозяйства, мы 
встречаем также большое количество частных и концессионных 
предприятий. Особенно широко развиты концессии в коммуналь¬ 
ном и железнодорожном хозяйстве. 
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Аренда представляет удобную форму для государственного ка¬ 
питализма тем, что сохраняет в руках государства общее распо¬ 
ряжение предприятием, привлекая к его эксплоатации капитал со 
стороны. Аренда является хорошим способом разгрузки от без¬ 
действующих предприятий, которые лежат тяжелым бременем на 
государственном бюджете. 

К началу нэпа в руках государства оказалось более 10.000 
бездействующих предприятий, которые не было никакой наде¬ 
жды пустить в ход средствами самого государства. Предприятия 
эти находились в состоянии полного запустения, имущество их 
расхищалось, портились станки, машины ржавели и гибли. Охрана 
предприятий обходилась очень дорого. 

При этих условиях аренда явилась средством сохранения и 
спасения многих тысяч предприятий. Она вела такж?-чс оживле¬ 
нию товарооборота в стране и к накоплению производительных сил. 
Каждое предприятие, пущенное в ход арендатором, накопляло 
массу труда в народном хозяйстве. Арендованные предприятия 
ослабляли гнетущую безработицу и в то же время создавали 
рынок для крупной государственной промышленности. 

Арендованные предприятия являлись также источником госу¬ 
дарственного дохода. Некоторые ГСНХ имеют в аренде свою 
наиболее крупную доходную статью. Наконец, иногда это важно 
для борьбы с контрабандой. 

Предприятия сдавались в аренду на жестких условиях. Аренд¬ 
ная плата в общем была очень выоокой. Возможность своевре¬ 
менной уплаты выоокой арендной платы обеспечивалась, с одной 
стороны, условиями первоначального накопления, с другой,—чисто 
психологическим моментом, с которым связана была сдача пред¬ 
приятий в аренду. Для многих владельцев частных промышлен¬ 
ных предприятий аренда являлась единственным способом так или 
иначе вступить в связь с отобранными у них предприятиями. 

Этим объясняется, что в числе арендаторов большой процент 
приходится на долю бывших владельцев данного предприятия 
(32о/о). Этим объясняется также и то, что в аренду был снят це¬ 
лый ряд бездействующих, полуразрушенных предприятий, тре¬ 
бовавших капитального ремонта и восстановления. Вместе с тем, 
к аренде присосался спекулятивный капитал, рассчитывавший на 
быстрое обогащение за счет остававшихся в предприятии и еще 
неизрасходованных запасов сырья и топлива. Многие арендаторы 
только и интересовались этим запасом, который легко было обер¬ 
нуть, и совершенно не имели в виду производственной работы. 
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Аренда, впрочем 1 , не составляет сферы действия одного лишь 
частного капитала. Среди арендаторов предприятий мы находим 
всего только 2 /з частных лиц, если относить к частным лицам 
также и трудовые артели. Если же исключить трудовые артели 
и брать только физических частных лиц, то среди арендаторов их 
наберется всего около 50%. 

В роли арендатора весьма часто выступают кооперации (23% 
всех арендных договоров) и даже государственные учреждения 
(11%). Это последнее обстоятельство объясняется тем, что по¬ 
давляющее большинство промышленных предприятий находилось 
в руках ВСНХ и его органов. Посторонние ведомства могли брать 
в эксплоатацию эти предприятия лишь в качестве арендаторов 
от ВСНХ и его органов. Статистика арендованной промышлен¬ 
ности показывает, что частные лица являлись более аккуратными 
арендаторами, менее же всего аккуратными были государствен¬ 
ные предприятия и учреждения, выступавшие в качестве арен¬ 
даторов. 

Однако необходимо указать, что и в отношении частных лиц 
имеется много случаев расторжения арендных договоров. 

К первому мая 1923 г. число сданных в аренду предприятий 
составляло 6.488, при этом расторгнутых договоров было 1.362 
или 21% с 4,5 тыс. рабочих. Это обстоятельство отчасти стоит 
в связи с тяжестью арендных условий, а отчасти; и в. связи со 
спекулятивным характером деятельности первых арендаторов. 
Среднее число рабочих на арендованных частными лицами пред¬ 
приятиях составляет около 15 человек, тогда как на предприятиях 
государственных среднее число рабочих составляет 43. 

Главная волна арендных договоров приходилась на первый 
период нэпа. В этот период были сняты, главнымі образом, бо¬ 
лее рентабельные и жизнеспособные предприятия. В дальнейшем 
аренда пошла значительно замедленным темпом. Так, 75% всех 
арендованных предприятий сданы были до 1 января 1923 года. 

Первоначально арендная плата должна была вноситься, глав¬ 
ным образом, в натуре. Арендатор обязан был сдавать в качестве 
платы определенный процент своей выработки в натуре. С вне¬ 
дрением денежного хозяйства, натуральная плата исчезла, и в 
настоящее время все арендные договоры заключаются в денежной 
форме. Перевод арендных договоров на денежные условия по¬ 
высил их бюджетную эффективность. Взимание арендной платы 
разнообразной продукцией арендованных предприятий предста¬ 
вляло огромные неудобства, связано было со значительными из- 
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держками по транспорту и реализации и сильно затрудняло кон¬ 
троль над деятельностью арендаторов, и агентов ГСНХ. 

С введением твердой валюты и переходом к денежной системе 
отношения с арендаторами стали значительно более ясными и 
поступления арендной платы оказались более значительными. 

Сроки аренды, (постепенно удлинялись. На срок до 1 года 
сданы были 22% предприятий, от 1 до 3 лет—49%, от 3 до 
6 ілет и более—29 о/о. 

Если аренда имеет целью эксплоатацию мелких и средних 
предприятий, то концессия предназначена главным образом для 
крупной промышленности. К аренде привлекается главным! образом 
мелкий внутренний капитал, концессия же рассчитана на привлече¬ 
ние крупного иностранного капитала. 

Экономическая разница между концессией и арендой очень 
значительна. Аренда имеет в виду эксплоатацию имеющихся пред¬ 
приятий и 'лишь в крайнем случае связана с производством! восста¬ 
новительных, работ. Расширение предприятий или постройка но¬ 
вых предприятий, вообще говоря, не входит в задачи арендных 
договоров. Концессия, наоборот, связана не только с эксплоата- 
цией существующего имущества, но и с-созданием нового иму¬ 
щества, которое по истечении известного срока должно отойти 
целиком в собственность государства-хозяина. 

В соответствии с этим аренда заключается на короткие сроки— 
не іболее<І2 лет, тогда как концессия обычно предоставляется на 
десятки (лет. 

Обязательства арендатора в отношении государства исчерпы¬ 
ваются ,рлавным- образом внесением арендной платы, обязанностью 
сохранения имущества в целости и выработкой не менее известно¬ 
го минимума товара. 

Концессионер же несет на себе кроме того ряд публичнО'- 
цравовых обязательств. В концессионных договорах оговаривают¬ 
ся условия, на которых концессионер выпускает свою продукцию 
или оказывает свои услуги потребителям. Так, например, железно- 
дорожные концессии указывают размер тарифа, размер дивиденда, 
порядок перевозок и налагают на концессионера самую обязан¬ 
ность перевозок. 

Проф. В., Н. Шретер особенно резко подчеркивает значение 
публично-правового момента: «В настоящее время,—говорит он,— 
буржуазная концессия всегда связана с наложением на концессио¬ 
нера определенных' публично-правовых обязанностей, обставляе- 
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мых 'санкциями, не свойственными частному праву» (штрафы, кон¬ 
фискация и пр.). 

«Все до сих пор заключенные договоры на промышленные 
концессии, а также утвержденные СТО типовые договоры для 
лесопромышленных и с.-х. концессий обязывают концессионера 
оборудовать предприятие определенной производительности и вы¬ 
полнять ежегодно минимальную производственную программу. 
Эти публичные обязанности в промышленных концессиях, конечно, 
не достигают той полноты и напряжения, которые имеются в ком¬ 
мунальных и ж.-д. концессиях, ибо здесь работа на рынок и 
наличность конкуренции не позволяют признать за каждым потре¬ 
бителем право на снабжение со стороны такого предприятия на 
равных условиях со всеми остальными. Одним словом, здесь нет 
обязанности обслуживать, но обязанность при всех условиях про¬ 
изводить есть, а это, даже при вольных ценах, во всяком случае, 
является своеобразной обязанностью, которой не знает капиталист- 
собственник в буржуазной стране» х ). Число сданных в арен¬ 
ду предприятий превышает 6 тысяч. План сдачи предприятий 
в аренду оказался выполненным почти на 75%. Не то мы находим 
в отношении концессий. 

Привлечение капитала в этой форме проходит чрезвычайно 
туго. За все время существования концессионной политики сдано 
в концессию всего лишь около 30 предприятий. 

Главной сферой приложения концессионного капитала явилось 
лесное дело. Всех лесных концессий в настоящее время 6. Однако 
даже |из числа сданных концессий многие развиваются весьма ме¬ 
дленно. Количество вложенных в них капиталов исчисляется весь¬ 
ма небольшими суммами. 

Рядом с концессионными формами стоят смешанные общества. 
Некоторые концессии существуют в виде смешанных обществ. Так, 
концессии в лесном деле представляют смешанные общества: Рус- 
еоашуголес, Руссоголландлес, Руссонорвеголес и т. д. 

В общем мы имеем в промышленности всего только четыре 
смешанных общества, что стоит в тесной связи с условиями ме¬ 
дленного развертывания концессионного хозяйства. 

Частный капитал у нас существует не только в единоличных 
формах, но и в виде товариществ. Наше законодательство раз¬ 
личает простые товарищества, полные товарищества, товарище- 


') Проф. В. Н. Ш р е т е р «Система промышленного права», стр. 64—65. 
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ства с ограниченной ответственностью и, наконец, акционерные 
товарищества. 

Принципы акционерного права у нас в общем те же; что и в 
Западных странах. 

На 1 октября 1924 г. у нас числилось по регистрации 82 ак¬ 
ционерных общества! с основным капиталом в 150 милл. рублей,— 
в ѳти общества частный русский капитал входит всего в размере 
окодо 10 милл. рублей или 8 і/ 2 %- Иностранный капитал предста¬ 
влен еще слабее—3,6 милл. руб. или 2%. 

Частных обществ всего зарегистрировано 27, из них от¬ 
крыли действия только 14. Это объясняется, повидимому, общей 
обстановкой, которая создалась для работы частного капитала, в 
особенности в период 1924 г. 

Также ничтожно учасТце частного капитала в смешанных, обще¬ 
ствах. 23 смешанных общества, открывших свои действия, насчи¬ 
тывают всего 27,2 милл. рублей капитала, в том числе 26 милл. 
руб. государственного. Это значит, что на доілю частного капитала 
в этих обществах приходится всего 1,3 милл. руб. т.-е. около 
4%, и смешанный общества фактически являются государствен¬ 
ными образованиями. Это создает для нашего права весьма лю¬ 
бопытную 'Контроверзу: трактовать ли эти общества, фактически 
принадлежащие государству, как частные или государственные. 
Странным рбразом, наши юристы не хотят здесь проводить раз¬ 
личия, которое как-будто вытекает из самой сущности вещей: 
смешанны^ общества, где нет частного капитала, действуют по 
частно - капиталистическому принципу, но остаются по принадлеж¬ 
ности капитала! И целям действия государственными—со всеми 
вытекающими отсюда последствиями. В повседневной админи¬ 
стративной практике, очевидно, приходится отличать смешанные 
общества, в уставах которых за государством обеспечено боль¬ 
шинство акций, от обществ, в которых преобладает согласно уста¬ 
ву ч'астніый капитал. Противоположная практика мешала бы ис¬ 
пользованию того почкования общественного капитала, который 
мы нахрдим в организации ТосМег^езеИзсЬаЙ (дочерних обществ), 
и 'Которая дала такие большие результаты для распространения 
влияния капитала в частно-капиталистическом хозяйстве. 

Другой вопрос, насколько целесообразна организация чисто- 
государственных акционерных обществ, в которые нет доступа 
частным лицам. Мы держимся того мнения, что при распыленности 
государственного капитала между тысячью хозяйственных ячеек, 
действующих на коммерческом расчете, в иных случаях может 
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быть полезно возникновение чисто-государственных объединений 
на акционерных началах. Такие объединения могут, напр., возни¬ 
кать для совместной заготовки сырья, для развития соответствую¬ 
щего 'производства (текстцльные тресты для организации текстиль¬ 
ного машиностроения), для совместной эксплоатации предприятия 
(электростанции) и т. п. Если число трестов, входящих в состав 
объединения, не очень ограничено, и доступ другим не вакрыт, 
акционерная форма Очень удобна. Если же объединяются 2—3 
государственных органа для общего дела, целесообразнее поль¬ 
зоваться паевыми товариществам|и, которые должны строиться по 
принципу обществ, с ограниченной ответственностью. В таких 
замкнутых объединениях нет нужды в общих собраниях, в кол¬ 
легиальных правлениях, в обрядностях коллективного разреше¬ 
ния вопроса, нет нужды! и в акциях, как свидетельствах на право 
участия в управлении и доходах. Все это может быть здесь 
упрощено. 



ГЛАВА ДЕСЯТАЯ. 


Кооперативная промышленность 

Под именем кооперации мы понимаем хозяйственную организа¬ 
цию рабочих, городской и сельской мелкой буржуазии в целях 
борьбы с капиталом, ради сохранения трудового дохода в соб¬ 
ственных руках. 

Своих задач' кооперативное движение добивается главным 
образом в Сфере кредитной и торговой, но оно проникает и в 
область производственную. 

Производственная деятельность кооперации может проявлять¬ 
ся в двоякой форме. Либо производство является главной целью 
кооперативного объединения, ,либо, наоборот, служит только под¬ 
собной задачей для более общих целей, относящихся к области 
торговли и кредита. 

Мы имеем кооперативы, которые действуют исключительно 
в сфере производства,—это разного рода товарищества, для кото¬ 
рых функции сбыта и кредитования имеют совершенно второсте¬ 
пенное значение. 

Но, с другой стороны, мы встречаемся; и с производственной 
деятельностью внутри сельскохозяйственной, потребительской и 
кредитной кооперации, для которой производство служит лишь 
одним из способов и притом не главным для достижения основных 
задач. 

Для того, чтобы отдать себе правильный отчет в производ¬ 
ственной деятельности современной кооперации, необходимо пре¬ 
жде всего отрешиться от всякого рода случайных правовых форм, 
в которых проявляется хозяйственная деятельность отдельных 
классов общества. 

Кооперация есть не только социально-экономическая, но и со¬ 
циально-правовая форма. Эту форму сплошь и рядом эксплоати- 
руют такие экономические объединения, которые по существу 
своему совершенно чужды кооперации. 
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Есть большая склонность переносить кооперативный принцип 
Объединения И в крупную капиталистическую промышленность. 
Мы можем встретить немало кооперативов, которые объединяют 
представителей крупной или средней промышленности в целях 
Совместной заготовки,і совместного сбыта и даже производства. 
Но в данном случае мы имеем дело с объединением капиталисти¬ 
ческого типа, т.-е. с таким объединением, которое рассчитано на 
соединение капиталов с целью извлечения капиталистической при¬ 
были, тогда как кооперация объединяет только трудовые элемен¬ 
ты, подвергающиеся! в той иди иной мере эксплоатации со стороны 
торгового или денежного капитала, и ставит своей задачей не 
накопление новой прибыли, но сохранение существующего трудо¬ 
вого дохода. Основным отличием кооперации является распреде¬ 
ление голосов на общих собраниях по принципу «один человек— 
один голос», тогда как в капиталистических; объединениях право 
голоса зависит от размера и количества паев. 

Первые попытки кооперирования относятся к области произ¬ 
водства. Попытки эти стояли в тесной связи с движением утопи¬ 
ческого социализма, который пытался путем! создания производи¬ 
тельных Товариществ разрешить проблему соединения труда и 
капгітала. Производственные кооперативы должны были дать ра¬ 
бочим то «право на полный продукт», которого их лишала капита¬ 
листическая организация производства. 

Нам нет необходимости упоминать о рода производственной 
кооперации в идеологии Роберта Овена, Бюше, учеников Фу¬ 
рье и т. д. Еще в эпоху I Интернационала кооперация интере¬ 
совала рабочее движение, главным образом, в своей производ¬ 
ственной форме. Отмечая успехи, которые сделало рабочее дви¬ 
жение со времени революции 1848 года, учредительный адрес 
указывает На появление кооперации: «Высокая ценность этого 
социального эксперимента не может быть преувеличенной. Факта¬ 
ми |вместо аргументов доказывают производительные ассоциации, 
что (производство в крупных размерах и в соответствии с успе¬ 
хами (современного знания может совершаться без участия хозяев, 
пользующихся наемным .трудом, что средства производства для 
того, чтобы приносить свои плоды, отнюдь не должны быть не- 
избежніо монополизированы, как средства господства над рабочи¬ 
ми и эксплоатации их во вред труду». 

Точно так же на Женевском Конгрессе I Интернационала была 
отмечена роль кооперации, которая «доказала на практике воз¬ 
можность замены существующей губительной и деспотической 



КООПЕРАТИВНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 


305 


системы подчинения труда капиталу благодетельной и республи¬ 
канской системой ассоциации свободных и равных произво¬ 
дителей». 

Резолюция Конгресса заканчивалась призывом: «Мы советуем 
рабочим обратить большее внимание на кооперативное производ¬ 
ство, чем на кооперативные лавки. Эти последние задевают лишь 
поверхностно современную! .хозяйственную систему, в то время 
как кооперативное производство затрагивает самые ее основы». 

Ту же мысль повторил Маркс впоследствии в III томе «Капи¬ 
тала». Указывая на роль акционерных обществ, Маркс упоминает 
и сопоставляет с ними кооперативные фабрики. «Кооперативные 
фабрики самих рабочих,—говорит он,—являются в пределах ста¬ 
рых форм первой брешью в старой форме, хотя они всюду в их 
действительной организации, конечно, воспроизводят и должны 
воспроизводить все недостатки существующей системы. Но про¬ 
тивоположность между капиталом и трудом уничтожается в преде¬ 
лах этих фабрик, хотя вначале только в такой форме, что рабочие, 
как ассоциация, являются своими собственными капиталистами, 
т.-е. употребляют средства производства для использования своего 
собственного труда. Они показывают, как на известной степени раз¬ 
вития материальных производственных сил и соответствующих им 
общественных форм производства с естественной необходимостью 
из одного способа производства возникает и развивается новый спо¬ 
соб производства. Без фабричной системы, возникшей из капита¬ 
листических 'способов производства, как и без кредитной системы, 
возникшей из того же самого способа, производство не могло бы 
развиться... Капиталистические акционерные предприятия, как и 
кооперативные ф-ки, следует рассматривать, как переходную фор¬ 
му от капиталистического способа производства к ассоциирован¬ 
ному,—только в одном 1 случае противоречие устранено отрица¬ 
тельно, а в другом—положительно» х ). 

Преимущество производительной кооперации отдавал, как из¬ 
вестно, и Лассаль. Отстаивая железный закон заработной платы, 
Лассаль отрицал потребительные общества, как и профессиональ¬ 
ные союзы. Если Маркс расходился с Лассалемі в вопросе об отно¬ 
шении к производственной кооперации, то не в том смысле, что 
отрицал производственную кооперацию, как один из путей пере¬ 
хода к социалистическому строю. Маркс только отказывался от 
сектантской веры в. кооперацию, как панацею, и не допускал 
возможности серьезной помощи со стороны государства. В про- 

і) «Капитал», том III, издан. 1922 г., стр. 426. 
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тивоположность Лассалю Маркс не возлагал надежд на кредиты 
государства. 

«Главная беда,—говорит Маркс,—не в том, что эта чудодействен¬ 
ная ассоциация вписана в программу (1876 г.), а в том, что все 
это ведет назад от классового движения к сектантскому. Когда 
говорят, что рабочие подготовляют условия общественного про¬ 
изводства сперва у себя в национальном масштабе, а затем в. 
социальном,—то это только то и значит, что они подготовляют 
оібщий переворот в общих условиях производства. Устройство 
кооперативных т-в при помощи государства не имеет с этим, 
ровнехонько ничего общего. Что же касается современных коо¬ 
перативных т-в, то они что-нибудь стоят лишь в том смысле, что 
создают совершенную независимость самих рабочих без всякой, 
протекции как правительства, так и буржуазии» х ). 

Социалистическая партия долго еще продолжала относиться 
с 'предубеждением к потребительным Обществам, но утратила 
веру и в производственную кооперацию. В этой области попытки 
создания серьезного движения неизменно терпели неудачи. Путь 
производственной кооперации устлан бесконечными провалами и. 
почти не знает серьезных побед. Наоборот, потребительская коо¬ 
перация быстро .росла и развивалась и в настоящее время превра¬ 
тилась в крупный экономический фактор. При этом рост потреби¬ 
тельской кооперации дал возможность благоприятного разрешения 
и той производственной проблемы, которую пытались решить при 
помощи учреждения чисто производственных товариществ. 

Стоит сопоставить некоторые цифры, чтобы убедиться, какая 
огромная разница между ролью производственных т-в и потреби¬ 
тельской кооперации. 

Так, например, в двадцать одной стране существует 24 опто¬ 
вых закупочных т-ва и 25 центральных союзов потребительской, 
кооперации. Обороты 24 оптовых закупочных т-в достигают 
4,7 миллиарда франков. Центральные союзы объединяют в об¬ 
щей сложности 42.650 потребительских обществ, в которые орга¬ 
низовано 24 с лишним миллиона хозяйств и которые совершают 
ежегодный оборот в 8 миллиардов франков. 

Впереди потребительского кооперативного движения идут ан¬ 
глийские кооператоры, на долю которых приходится почти поло¬ 
вина всего мирового оборота потребительской кооперации. Ме¬ 
жду тем в той же Англии существуют (в 1921 г.) всего 102 про- 


9 К. Маркс. «Критика Готской программы». 1919 г., стр. 29. 
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изводительных товарищества с оборотом 3,8 милл. руб. и 36.880 
членами. 

В Германии почти нет чисто производственных т-в. 

Во Франции (в 1910 г.) существовало всего 506 производитель¬ 
ных товариществ с 20.437 членами. 

Присмотримся ближе к положению производственной коопера¬ 
ции. Нужно отличать этот вид кооперации от промысловой коопе¬ 
рации в широком смысле этого слова. Производственная и про¬ 
мысловая кооперации объединяют совершенно различные социаль¬ 
ные элементы, имеют разное социальное значение и должны обсу¬ 
ждаться отдельно. 

Под именем промысловых коопераций мы понимаем объедине¬ 
ние мелких самостоятельных производителей, которые, сохраняя 
свою производственную самостоятельность, объединяется только 
для (совместного выполнения той или другой функции: сбыта, 
заготовок, переработки и т. д. 

К этому виду товариществ относятся сырьевые общества, об¬ 
щества закупочные, общества по сбыту и т. д. 

Чем больше испытывает мелкий товаропроизводитель давление 
торгового капитала, чем больше сознает он необходимость и воз¬ 
можность удержания трудового дохода в своих руках, тем настой¬ 
чивее стремится вступить в непосредственную связь с произво- 
-дителями сырья и с потребителями, организуя оптовую заготовку 
и оптовый .сбыт. 

Совершенно отличны ро своему характеру производственные 
товарищества. Здесь мы видим в большинстве случаев объедине¬ 
ние рабочих, которые не выступают в рода самостоятельных това¬ 
ропроизводителей, но лишь объединяют свои трудовые усилия, 
чтобы обойтись без помощи хозяина. 

Эти производственные товарищества в огромном большинстве 
случаев возникли в поисках нового социального строя, в котором 
нет ни рабочих, ни хозяина. Эти товарищества стояли в'тесной 
связи со .стачечным движением рабочих, с их борьбой против 
безработицы. В ѳтих товариществах искали разрешения старой 
проблемы—права на труд и права на полный продукт. 

Если в промысловой кооперации острие борьбы направлено 
против -торгового и денежного капитала, то в производственных 
кооперативах эта борьба объявлена вообще всему промышленному 
капиталу. 

Промысловая кооперация целиком остается на почве товарно¬ 
го хозяйства и не стремится уничтожить индивидуалистический 

20* 
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принцип хозяйства. Она лишь ограничивает его некоторыми общи¬ 
ми условиями коллективного хозяйства. 

Производственная кооперация в наиболее чистой и яркой своей 
форме идет гораздо дальше и, хотя и считается с существующими 
фермами товарного хозяйства, по существу своему стремится стать 
ячейкой будущего нового строя и принципиально отрицает исход¬ 
ный пункт капиталистического хозяйства: эксштоатацию, взаимную 
борьбу производителей и пр. 

Производственная кооперация пытается подорвать капитализм, 
отнимая от него одно предприятие за другимі. В этом способе 
борьбы есть свои положительные стороны: строительство нового 
"общества невозможно без активного участия всех заинтересован¬ 
ных элементов и образует длительный процесс, в котором важен 
каждый отдельный шаг вперед. Производственная кооперация— 
один из элементов социализации. Но это один из самых слабых 
элементов, ибо, окруженная капиталистической стихией и сдавлен¬ 
ная законами товарного хозяйства, производственная кооперация 
является совершенно беспомощной. Правильно говорит Гертруда 
Дэеид, что «производственные товарищества социализируют толь¬ 
ко отдельные предприятия, но не все хозяйственное целое». Для 
того, чтобы производственная кооперация могла сыграть какую- 
либо значительную роль, необходима соответственная ее поддерж¬ 
ка всеми революционными силами, направленными на социализа¬ 
цию всего хозяйственного «целого». 

Для ч;истой производственной кооперации характерно, что все 
участники являются одновременно и пайщиками и работниками 
товариществ. В идеальной своей форме производственные товари¬ 
щества совершенно не применяют наемного труда, однако, в таком 
чдстом виде производственные товарищества редко существуют. 
Во многих случаях такие общества пользуются наемным трудом, 
но лишь в минуту каких-либо крупных затруднений и в виде 
временной меры. Еще чаще встречается тип производственных 
товариществ, в которых практика наемного труда является более 
или менее постоянной,, или же часть пайщиков участвует только 
своим капиталом, не принимая непосредственного участия трудом. 

Во Франции 1910 г. в 420 товариществах было 18 тыс. членов, 
из них работало в предприятии только 9.900 человек, 6.700 чел. 
принадлежало к наемному персоналу. Если считать характерным 
для производственных товариществ этот признак, а именно полное 
совпадение между личным и трудовым участием, то этот пункт 
является роковым для производственных товариществ. В этом 
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пункте кроется основная слабость производственных товариществ. 
Либо товарищества гибнут, не выдержав натиска конкуренции, 
либо перерождаются в предприятия капиталистического типа. 

Обыкновенно ів литературе отмечается три слабых пункта в 
деятельности производственных товариществ: отсутствие капита¬ 
лов, меналаженность сбыта, недостаток трудовой дисциплины. 

Прежде всего товариществам не хватает капиталов. Действи¬ 
тельно, если вспомнить, что организаторами производительных 
товариществ являются рабочие, и притом большей частью на¬ 
ходящиеся в! состоянии безработицы,—то легко понять, что им 
трудно мобилизовать капиталы. 

Производственным товариществам приходится рассчитывать по¬ 
чти исключительно на свой собственный капитал,—размер кредита 
в общем очень ограничен. Так, например, в Германии производ¬ 
ственные товарищества получали до войны кредит всего в размере 
около 100 марок на одного работника, тогда как основной капитал 
в этой отрасли исчислялся не менее чем в 2.000 марок. 

Другим крупнымі затруднением является отсутствие обеспе¬ 
ченного сбыта. Указывая на это обстоятельство, некоторые авто¬ 
ры, например, Вебб, подчеркивают незнакомство рабочих с коммер¬ 
ческими условиями сбыта. Но это замечание не существенно. Его 
можно в одинаковой степени отнести и к потребительской коопе¬ 
рации. Условия сбыта потому оказываются трудными для произво¬ 
дительных товариществ, что последние не в состоянии с такой 
легкостью регулировать издержки производства, как это может 
сделать частное капиталистическое предприятие. В общем и целом 
издержки производства и производительных товариществ выше, 
чем в (частном капиталистическом хозяйстве. Это происходит, глав¬ 
ным образом, вследствие отсутствия той трудовой дисциплины, 
которая царит в частно-капиталистическом предприятии. Рабочие, 
создавая производственное товарищество, прежде всего ищут в 
нем самостоятельности. Они ищут, как говорят англичане, возмож¬ 
ности «не называть человека хозяином». 

Администрация в производственных товариществах выборная, 
и рабочие сплошь и рядом склонны менять управляющих, если 
они в чем-либо не угождают. Конечно', такое положение суще¬ 
ствует не везде. По крайней мере, большой сторонник производ¬ 
ственных товариществ Эрих Клосс *) сообщает, что им обследова¬ 
но из 70 германских товариществ—40, и это обследование показало, 


*) ЕгісЬ КІ055 «Оіе АгЪеіІ8§епо$5еп5ІіаГі аіз Ггеіе ЗохіаІізіегип^Гогт», 1920. 
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что во главе 36-ти из них стоят бывшие рабочие, при чем в 25 то¬ 
вариществах из 40 руководители стоят во главе со времени учре¬ 
ждения обществ, и есть случаи, когда бессменное управление 
продолжается несколько лет (даже до 11 лет). Из всех обществ 
одно только отметило существование трений между администра¬ 
цией и рабочими. В общем и целом, однако, дисциплина внутри 
товариществ не может стоять особенно высоко. 

Во Франции есть даже такие производственные товарище¬ 
ства, участники которых не ограничены установленным рабочим 
временем и, работая на условиях сдельной оплаты, приходят 
когда угодно, ме кду тем машины работают лишь определенное 
число часов. В некоторых случаях мы имеем, правда, примеры 
высокого душевного подъема среди организаторов производствен¬ 
ных товариществ, но он не в состоянии побороть объективные 
затруднения. «Они привлекают обычно,—говорится в исследо¬ 
вании Веббов,—людей исключительной энергии, ревности и само¬ 
отвержения, устремляющихся на поприще кооперации, как на 
арену борьбы. Их опьяняет как бы особое религиозное настроение, 
они распевают революционные гимны и одновременно являются 
вождями и апостолами, живут как аскеты, добровольно подвер¬ 
гают себя лишениям. Если они стекольщики, то начинают работать 
в качестве каменщиков^ если они рабочие по металлу, то прини¬ 
маются за работу землекопов. Они чувствуют себя освобожден¬ 
ными от рабства, но весьма естественно, что эти прекрасные 
порывы оказываются вспышками соломы. Скоро пропадает дисци¬ 
плина, растет беспорядок, один управляющий прогоняется за 
другим». / 

Это не может не сказаться на понижении производительности 
труда. Это 1 понижение, правда, компенсируется за счет личной 
заинтересованности каждого отдельного работника, которая за¬ 
ставляет его проявлять больше внимания к делу, чем это делаете? 
в частно-капиталистическом предприятии. Но зато на пути стоит 
целый ряд затруднений объективного порядка. В момент товарных 
кризисов приходится волей-неволей сжиматься, и в то время, 
когда капиталист имеет возможность освободиться от лишних 
рабочих пуТѳм увольнения и сократить таким путем издержки 
производства,—производительные товарищества связаны солидар¬ 
ностью интересов всех работающих и вынуждены держать всех 
товарищей на жалованьи. 

С д'ругой стороны, в момент подъема, когда дело развивает¬ 
ся, существует большая склонность ограничивать доступ новых 
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членов для того, чтобы уменьшить число пайщиков, претендующих 
на участие в прибыли. Это делает производительные товарище¬ 
ства менее гибкими и менее приспособленными к постоянным 
колебаниям (Конъюнктуры. Веббы указывают также в связи с 
этим на ^недостаток технических усовершенствований в произво¬ 
дительных товариществах. Всякие усовершенствования связаны 
с новыми затратами и большей частью с увольнением рабочих, и 
старые члены неохртно идут на них. Вследствие этого техниче¬ 
ский прогресс в производительных товариществах задерживается, 
и это не может не сказаться на производительности труда. Это 
обстоятельство отмечает (и исследователь швейцарских товари¬ 
ществ. По его мнению, производительные товарищества приви¬ 
ваются только среди квалифицированных рабочих, которые имеют 
мало дела с машинами и заняты в отраслях промышленности, Не 
знающих широкого разделения труда*). 

Веббы цитируют случай, когда рабочие одного кооператива 
выражали удовлетворение по поводу смерти 5 влиятельных акцио- 
неров-рабочих, так как эта смерть давала великолепный случай 
ввести новые машины. 

Производительные товарищества не отличаются поэтому дол¬ 
говечностью. Из всех многочисленных производительных товари¬ 
ществ, учрежденных во время революции 1848 года, в настоящее 
время уцелело только 2, при чем одно из них представляет из 
•себя ассоциации оптиков, совершенно не имеющую кооператив- 
ното 'характера И превратившуюся в чиісто-калиталистическое 
предприятие с 1.000 рабочих и другое—небольшое товарищество 
пильщиков, где паевое участие передается по наследству. С 1895 г. 
в Германии возникли 919 и погибли 340 товариществ. В 1916 году 
существовало всего 526 товариществ, из них рабочих около 70, 
а вместе всех кооперативов в Германии в это время числилось 
29 тысяч. В Германии мы находим только 2 крупных производи¬ 
тельных товарищества,—это горные заводы Танне и Вида, которые 
существуют с 1870 года. Эти заводы когда-то принадлежали пра¬ 
вительству, а затем перешли в руки частных лиц. Когда частное 
предприятие было ликвидировано, рабочие взялись эксплоатиро- 
вать заводы собственными средствами, распределив между собой 
весь акционерный капитал. В данном случае рабочее акционерное 
товарищество удержалось только благодаря особому положению 


*) А. Рга^іег «Оіе РгосІикІіѵ^епоБзепзсЬаіІеп сіег зсІшеігегізсЬеп АгЬеііег», 
1912, стр. 64. 
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этих заводов, находящихся в отдаленной горной местности, где 
население имеет чуть ли не единственный заработок в работе на 
этих заводах. 

Это то же положение, которое мы имели у нас на Урале, где 
рабочие часто выступали в качестве коллективных арендаторов 
предприятий, эксплоатация которых владельцам представлялась 
невыгодной. В данном случае мы имеем уже не чисто производ¬ 
ственное товарищество, а товарищество, близкое к акционерному 
обществу. 

Мы имеем: и в других местах эту эволюцию от чисто рабочих 
товариществ к мелким акционерным обществам. Так, например, в 
Бельгии, в Генте существует крупная текстильная фабрика, осно- 
ранная рабочими, в свое время выброшенными с работы за уча¬ 
стие в забастовке. Но эта фабрика принадлежит акционерам, в со¬ 
став которых кроме рабочих входят и частные лица. Некоторые 
рабочие являются владельцами нескольких акций. Принцип трудо¬ 
вого участия в данном^ случае не выдержан. 

Точно так же, когда в Италии в результате забастовки сте¬ 
кольщиков организовались крупные кооперативные стекольные 
заводы, они также организовывались на акционерных началах. 
Упомянутое стеколъибе предприятие возникло во время забастов¬ 
ки. Основной капитал предприятия составлял 500 тыс. руб. и был 
внесен частью рабочими-стеколыциками, частью рабочими других 
отраслей промышленности, частью посторонними лицами. Пред¬ 
приятию принадлежало 5 заводов. Производство заводов давало 
60% всей бутылочной продукции Италии. Однако предприятия 
давали ничтожную прибыль, либо давали дефицит, и вследствие 
этого пайщики не получали никакого дивиденда. Когда товари¬ 
щество оказалось не в состоянии покрыть ссуду, взятую в банках, 
товарищество было ликвидировано, при чем кредиторы удовле¬ 
творяли)^ из .40%. Хотя товарищество после ликвидации вновь 
возродилось, но тем не менее оно и в дальнейшем было лишено- 
строго кооперативного характера и было скорее похоже на мелкое 
акционерное товарищество. 

Попытки использования акционерного принципа были сделаны 
и в Англии. Здесь, в Ланкашире имелось несколько акционерных 
фабрик, построенных на деньги рабочих, но в большинстве слу¬ 
чаев эти товарищества оказались недолговечными. 

Очень часто неудачи производительных товариществ свали¬ 
вают на равнодушие общественного мнения, на враждебное отно¬ 
шение рабочих организаций и правительства, но это не совсем: 



КООПЕРАТИВНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 313 


так. Правительства вовсе не относились враждебно к производи¬ 
тельным товариществам. Они видели в них известную отдушину 
против социалистических увлечений рабочих, и способ поддержки 
среднего сословия. Французские законы, например, постоянно ока¬ 
зывали покровительство этим товариществам! и обязывали город¬ 
ские самоуправления при сдаче заказов оказывать преимуще¬ 
ство производительным товариществам. Точно так же поступало 
итальянское законодательство. 

Очень многие товарищества возникали при прямой поддержке 
профессиональных союзов, которые прибегали к этому способу, 
как средству устройства безработных, не принятых после заба¬ 
стовки на работу, собственниками фабрик. Широко применялось 
устройство производительных товариществ английскими союзами. 
Большое количество союзных денег было затрачено на поддержку 
таких предприятий. 

Уже в приведенных выше примерах мы имеем дело с пред¬ 
приятиями, возникшими по инициативе и при непосредственной 
поддержке рабочих союзов. Мы можем указать еще несколько 
других примеров, как известную Нельсоновскую мануфактуру, фа¬ 
брику в Англии, возникшую при поддержке союза текстильщиков 
в 1888 году и представляющую собою единственное, сколько-ни¬ 
будь благоустроенное, производственное товарищество в Англии. 

Точно так же широко известен пример производственных пред¬ 
приятий, учрежденных во Франции в 1894 году в Альби, после 
неудачной забастовки стекольщиков. Предприятия были устроены 
с помощью взносов профессиональных, кооперативных, партий¬ 
ных организаций, а также при участии благотворителей. 

Кооперативный принцип выражался здесь только в участии 
рабочих в управлении предприятиями. Две трети мест в правле¬ 
нии предоставлялись рабочим заводов. Только одна треть соста¬ 
влялась из уполномоченных акционеров. Заводы, таким образом, 
не принадлежали рабочим, но даже и в этих условиях заводы 
оказались убыточными. За 25 лет своего существования заводы 
не давали прибыли, не производили амортизационных отчисле¬ 
ний и не накопили никакого запасного капитала. Лишь небольшие 
суммы были собраны для специального фонда удовлетворения 
коллективных нужд. С 1913 г. способ управления заводами изме¬ 
нен был в том смысле, что рабочим завода вместо 2 / 3 в правлении 
была предоставлена только одна треть. 

Все эти примеры показывают, что производственная коопе¬ 
рация если и сохранила свои позиции, то только в мелких про- 
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изводствах. Крупные предприятия не поддаются кооперированию 
на производственных началах и, если принадлежат рабочим, то 
только на акционерных началах с большой примесью капитали¬ 
стических начал. 

Превращение производственных товариществ в предприятия 
капиталистического типа происходит с таким постоянством, что 
дало возможность Опенгеймеру заявить, что мы имеем в данном 
случае дело со своего рода «железным законом». Опёнгеймер выво¬ 
дит эту неизбежность из характера производственных товари¬ 
ществ, как товариществ продавцов. По мнению Опенгеймера, все 
кооперативы делятся на 2 вида: кооперативы продавцов и коопе¬ 
ративы покупателей. По мнению Опенгеймера, кооперативы про¬ 
давцов не могут удержаться благодаря тому, что существует 
противоположность личных интересов и интересов общества, ме¬ 
жду тем, в кооперативах покупателей создается совпадение обоих 
интересов. Как говорит Опенгеймер, все покупатели вместе и ка¬ 
ждый порознь одинаково заинтересованы в понижении цен на 
товары, которые они покупают. Тогда как продавцы все и каждый 
в отдельности стремятся увеличить предложение и таким обра¬ 
зом неизбежно вступают в конкуренцию друг с другом. 

Это объяснение является натянутым и искусственным. Кон-, 
куренция идет не только между продавцами, но и между поку¬ 
пателями. Покупатели, выступающие на рынке в качестве заго¬ 
товителей, очень заинтересованы в том, чтобы уничтожить своих 
конкурентов. Можно с полной уверенностью утверждать, что 
кооперативы заготовителей сырья не являются более прочными, 
чем кооперативы продавцов готовых товаров. 

Но как бы то ни было, производственные товарищества дей¬ 
ствительно отличаются недолговечностью и либо погибают, либо 
превращаются в общества капиталистического порядка. Именно 
поэтому профессиональные союзы рабочих занимают скептиче¬ 
скую позицию в отношении производительных товариществ. В 
частности германские профсоюзы на съезде 1911 года подтвер¬ 
дили соглашение, состоявшееся между ассоциацией производитель¬ 
ных товариществ и центральным союзом потребительских обществ. 

В силу этого соглашения допускалась организация произво¬ 
дительных товариществ лишь в том случае, если они учреждались 
закупочными товариществами, после стачек, по соглашению ме¬ 
жду потребительской кооперацией, производственной кооперацией 
н профессиональными союзами. Производительные товарищества, 
возникшие без предварительного соглашения, рассматривались как 
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частные лица, которые не могли претендовать ни на какие пре¬ 
имущества и льготы со стороны профессиональных союзов. 

Гамбургский международный кооперативный конгресс 1912 г. 
относится к производительным товариществам с величайіііей осто¬ 
рожностью, допуская их организацию только в тех случаях, когда 
они обеспечены капиталом, сбытом и 'надлежащим руководством. 

Война нисколько не улучшила положение производительных 
товариществ. Во Франции, например, было констатировано значи¬ 
тельное уменьшение производительных товариществ за период 
войны, хотя взамен погибших товариществ и учреждались в зна¬ 
чительном количестве пошивочные мастерские. Послевоенное 
время характеризуется создавшейся необыкновенной безработи¬ 
цей, обострением классовых отношений, исканием новых социаль¬ 
ных форм, особым состоянием «послевоенной усталости», заклю¬ 
чавшимся в нежелании работать на капиталистов. Это время 
создало благоприятную обстановку для возрождения производи¬ 
тельных товариществ. Движение особенно перекинулось в область 
строительной промышленности, где оно нашло идейную поддержку 
со стороны Гильдейского социализма и финансовую поддержку со 
стороны профсоюзов. Тем не менее, число производственных то¬ 
вариществ в Англии в 1921 г. было такое же, как и в 1914 г., 
а именно: в 1921 г. насчитывалось в Англии 108 произв. т-в с 
36.880 чел. при 3,8 милл. фунт, стерл. оборота, в 1921 г.—102 това¬ 
рищества, 38.360 членов,6,5 милл.фунт.стерл.оборота; в Германии 
в 1922 г. существовало 2.182 сырьевых товарищества, 384 товари¬ 
щества для совместной закупки машин и энергии, 135 товари¬ 
ществ для совместного содержания магазинов, 349 товариществ 
сырьевых и магазинных товаров, 1.275 производительных товари¬ 
ществ. Но эти производительные товарищества относятся, главным 
образом, к числу артелей, не имеющих промышленного характера. 
В течение 1923 и 1924 г.г. ликвидировано значительное количество 
ремесленных и рабочих производительных товариществ (в два 
раза больше, чем вновь возникло) («Гг. 2.» № 63). 

С производительными товариществами не следует смешивать 
артели. Эта форма развивается успешнее производительных то¬ 
вариществ, потому что капитал в них играет совершенно ни¬ 
чтожную роль. Особенно широко развито артельное движение 
в Италии, где число артелей превышает 2.000. Наиболее органи¬ 
зованными в артельном отношении являются землекопы, камен¬ 
щики, строительные рабочие и т. д. В некоторых случаях артели 
выполняют очень крупные работы. ’ Трудом артелей выполнены 
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земляные работы для нескольких железных дорог, осушение бо¬ 
лот в нескольких провинциях и т. д. 

Если организация производительных товариществ не дала по¬ 
ложительных результатов, то это все же не означает бессилия 
кооперации в области социализации производства. 

Кооперация играет роль значительного фактора в деле социа¬ 
лизации, но на первое место здесь выдвигается не производствен¬ 
ная, а потребительская кооперация. 

В настоящее время нет ни одного крупного союза потреби¬ 
тельских кооперативов, который не имел бы у себя собственного 
производства. Почти 28% всех оборотов потребительской ко¬ 
операции приходится на долю продуктов, производимых в соб¬ 
ственных предприятиях. Число предприятий, принадлежащих по¬ 
требительской кооперации, очень велико, хотя они и сосредото¬ 
чены исключительно в производстве средств потребления. 

Так, например, кооперативное закупочное Английское обще¬ 
ство еще в 1920 году располагало: 9 мельницами и 2 фабриками 
кормов., 2 кондитерскими фабриками, 3 маслодельными и сыро¬ 
варенными заводами, 4 колбасными, 4 консервными, 2 уксусными, 
2 чайно-кофейными, какао и шоколадной фабрикой, 2 химическо- 
техническими, табачной фабрикой, 3 хлопчато-бумажными ткац¬ 
кими, 7 шерсто-ткацкими, 1 чулочной фабрикой, 11 бельевыми, 
2 корсетными, 8 обувными, 3 кожевенными, 4 мебельными, 4 ме¬ 
таллическими, 1 велосипедным, 1 повозочным заводом, 1 щеточ¬ 
ной фабрикой, 3 мыловаренными, 1 фабрикой красок, 5 шорными, 
1 фабрикой чемоданов, 1 фабрикой рам для картин, 1 галантерей¬ 
ной, 5 типографиями, 1 масляничной, 3 лесопильными, 1 гончар¬ 
ным заводом, 1 стекольным заводом, 9 ремонтно-автомобильными 
мастерскими и 1 угольным рудником. 

Кроме того, обществу принадлежало 23 имения с площадью 
в 34 гектара, 11 молочных ферм и 1 бойня, 7 чайных плантаций 
в Цейлоне, 8 чайных плантаций в Южной Индии и 2—в Осаме, 
10.000 гектаров пахотной земли в Канаде, 5 пароходов, 10 рыбо¬ 
ловных судов и 3 экспедиционных конторы. 

Общее число занятых лиц составляло 45.000 чел. 

Такой же значительной является производственная деятель¬ 
ность оптового закупочного общества германских кооперативов. 
Мы находим здесь 30 производственных предприятий, из кото¬ 
рых 18 организовано самим закупочным обществом, а 12 перешло 
из рук прежних производительных товариществ, не справившихся 
со своим делом. 
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Рост производственной деятельности потребительской коопе¬ 
рации продолжается. Причина этого роста—в противоположность 
положению производственной кооперации—заключается в том, что 
потребительская кооперация дает возможность разрешать задачи, 
оказавшиеся непосильными для чисто-производственных коопе¬ 
ративов. 

Прежде всего, потребительская кооперация дает своим про¬ 
изводственным предприятиям обеспеченность сбыта. 

Во-вторых, дает им необходимый капитал. 

Наконец, в-третьих, обеспечивает в лучшей мере дисциплину 
внутри предприятия. 

Во многих отношениях потребительская кооперация может 
обеспечить своим предприятиям даже лучшие условия, чем частно* 
капиталистическое хозяйство. Торговые издержки производствен¬ 
ных предприятий в потребительской кооперации значительно сни¬ 
жаются, поскольку торговый аппарат строится не только для нужд 
собственного предприятия, но и на гораздо более обширной базе. 

Точно так же и капитал допускает большее расширение, чем 
у единоличного частного владельца, который прикрепляет свой 
капитал к одному только предприятию. 

Потребительская кооперация ведет накопление, главным обра- 
зом, в сфере торговли и тем самым приобретает возможность 
черпать из прежде накопленных сумм для поддержки производ¬ 
ственного дела. 

В отношении сбыта потребительская кооперация шмеет ту вы¬ 
году, что не вынуждена терять столько средств на рекламу, как 
частное предприятие. То, что частный капиталист может достиг¬ 
нуть исключительно путем' рекламы, то в потребительской коопе¬ 
рации достигается агитацией и пропагандой. 

Потребительская кооперация, как правило, обеспечивает своим 
рабочим лучшие условия труда, потому что может ограничиться 
меньшей прибылью, чем частные предприниматели. 

Потребительская кооперация может присоединять если не 
весь, то почти весь прибавочный продукт предприятия для даль¬ 
нейшего воспроизводства. 

Эти преимущества уравновешиваются, конечно, и некоторыми 
отрицательными сторонами, которые связаны, главным образом, с 
недостаточной заинтересованностью руководящего персонала в 
исходе дела. 

.Но и в кооперативной среде все более возрастает чувство 
ответственности и постепенно вырабатывается кадр хороших 
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специалистов, которые, помимо хорошей осведомленности в во¬ 
просах чисто-кооперативного строительства, обладают также и не¬ 
обходимыми специальными познаниями в данной отрасли произ¬ 
водства. Кроме того, вознаграждение ответственного персонала 
строится или может строиться по премиальному принципу. 

Это обстоятельство обеспечивает кооперации серьезное уча¬ 
стие в деле социализации производства. Реформистское крыло 
социализма всегда было склонно переоценивать социализаторскую 
роль кооперации. Австрийский социалист Зигмунд Кафф догова¬ 
ривается до того, что видит ошибку Маркса в том, что он хо¬ 
тел начать социализацию с экспроприации средств производства, 
тогда как более близкий и верный путь лежит, якобы, через 
обобществление предприятия и торговли в потребительских то¬ 
вариществах. В этом, конечно, искажение перспектив социализа¬ 
ции. Кооперативное производство по сравнению с капиталисти¬ 
ческим невелико. Оно сосредоточивается почти исключительно 
в сфере производства элементарных средств потребления (пище¬ 
вые продукты, одежда, обувь и пр.), не требующих больших 
капиталов, и не может претендовать на влияние в основных 
отраслях, как железоделательная, топливная, текстильная и пр., 
определяющих жизнь капиталистического производства. 

Тем не менее в настоящее время уже нет представления о 
будущем строе, как о строе, в котором будет безраздельно ца¬ 
рить одна какая-нибудь форма производства. Несомненно, что 
будущее обществоі предполагает широкую самостоятельность 
производителей и эта самодеятельность будет выливаться также 
в формы кооперативного сотрудничества. Кооперация поэтому 
найдет себе место и в будущем строе. Тем более велико ее зна¬ 
чение в переходную эпоху. Здесь ее преимущество заключается 
в том, что она соединяет коллективистический принцип с индиви¬ 
дуальными интересами. Кооперация стремится к сохранению ин¬ 
дивидуального интереса, не лишая частного хозяйства его 
самостоятельности. Она обобществляет только некоторые фун¬ 
кции, оставляя во всем остальном самостоятельность хозяйств в 
неприкосновенности. Поскольку переходная эпоха характеризуется 
сохранением мелкого частного производства, кооперация является 
чрезвычайно удобной формой для установления связей между 
социализированным хозяйством и неорганизованным частным про¬ 
изводством. Мы можем присоединиться к выводам Н. Л. Меще¬ 
рякова по этому вопросу. «Для того, чтобы производительная 
кооперация действительно могла стать одним фактором (одним 
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из факторов? А. Г.) осуществления социализма, она должна дей¬ 
ствовать не в атмосфере процветающего капиталистического строя, 
а в период переходный от капитализма к социализму, когда в 
государстве будет установлена власть не буржуазная, а проле¬ 
тарская, когда пролетарская власть сумеет использовать сеть 
производительной кооперации для вовлечения мелких ремеслен¬ 
ников и кустарей в общий механизм общественного произ¬ 
водства» *). 

Первая фаза советского хозяйства оставила кооперацию в пол¬ 
ной неприкосновенности. Вторая фаза—период военного комму¬ 
низма, наоборот, характеризовалась попыткой полного уничто¬ 
жения кооперации, как самостоятельной формы хозяйства. Вве¬ 
дением единой и принудительной коммуны, поглотившей все виды 
кооперации, совершенно уничтожен был характер кооперации как 
самодеятельной организации потребителей и производителей. 
Вместе с этим исчезли всякие границы между государственным и 
кооперативным хозяйством. Третий период, характеризующийся 
восстановлением самостоятельности мелких хозяйств и ограниче¬ 
нием сферы государственного хозяйства, отмечен также восста¬ 
новлением некоторой самостоятельности кооперации. Она вновь 
стремится сделаться самостоятельной организацией мелких про¬ 
изводителей и рабочих, как потребителей, противопоставляя себя 
одновременно замкнутому государственному хозяйству и свобод¬ 
ному частному. При этом восстанавливаются все виды коопера¬ 
ции. На кооперации, правда, сильно тяготеет регулирующая рука 
государства, но в общем низовые ячейки строятся по прин¬ 
ципу добровольного членства и самоуправления, их объединение 
в союзы не является формально принудительным. Промысловая 
кооперация нашла в советских условиях весьма благоприятную 
почву. Как и везде, период войны сопровождался ликвидацией 
большого числа артелей. К 1 января 1923 г. насчитывалось 
18.112 зарегистрированных артелей. В настоящее время количе¬ 
ство промысловых артелей исчисляется в 10.000 с 340.000 участ¬ 
ников, тогда как до войны их было всего около 486. Такое гро¬ 
мадное увеличение промкооперативов объясняется особыми усло¬ 
виями советской экономики. Частный капитал здесь очень слаб 
и не может оказывать такого сопротивления кооперативам, какое 
они встречают в частно - капиталистических странах. Еще 
важнее правовая сторона дела. Государственная власть оказы- 


*) Н. Л. Мещеряков. „Современная кооперация". ГИЗ, 87 стр. 
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вает активное содействие промкооперации, приравнивая ее в не¬ 
которых отношениях к государственным предприятиям,—частный 
же капитал всеми мерами ограничивается. Частные предприни¬ 
матели спешат укрыться под вывеску кооперации, создавая широ¬ 
ко развитую группу «лжекооперативов». На 1 января 1924 г. число 
артелей понизилось до 6.000, на 1 октября того же года, наобо¬ 
рот, повысилось до 8.500 с 350.000 членов (Ф. Конев—«Экон. 
Жизнь»). 

Данные о распределении артелей по видам, группам произ¬ 
водств и местонахождению (город или село) таковы: 
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Точное количество предприятий, принадлежащих кооперати¬ 
вам, неизвестно. У 1.052 кооперативов имеется 142 общих мастер¬ 
ских, 2 фабрики и 10 заводов, что в общем дает на каждые 
14 артелей одно общее предприятие. 

Это говорит о том, что большинство кооперативов по своей 
экономической сущности—складочные общества. 

Больше всего имеется общих предприятий в металлическом 
производстве—51. Затем в обработке древесных материалов и 
волокон—33, в обработке кожи—25, минералов—4, рога и ко¬ 
сти—2 и разные производства имеют 6 предприятий. 

Промысловая кооперация сосредоточена, главным образом (на 
90%), в обрабатывающей, а не в добывающей промышленности. 

Среди кооперативов в обрабатывающей промышленности пер¬ 
вое место по числу принадлежит промыслам но- обработке дре¬ 
весных материалов, а по количеству объединяемых членов па пер¬ 
вом месте стоит обработка волокна. 

Ф. Конев приводит более полною данные на 1 октября 1921 г. 
относительно кооперативов, входящих в состав 99 промысловых 
союзов 1 ). Огромное большинство этих кооперативов представляет 
собой организации для сбыта и снабжения или для организации 
личных услуг. Большинство организованных членов ремесленни¬ 
ки-одиночки и сельские кустари. 


*) «Вестник Пром. Кооперации». 1924. 

Виды промысловых кооперативов. Число. В них 

членов. 

I. Трудовые артели. 256 16.744 

И. Складочно-сырьевые.-. . . . 20 2.681 

III. Кредитно-промысловые . 95 20.580 

IV. Кооперативы в добыв, промышлен. 61 1.401 

V. Кооперативы в обрабат. „ .... 2.386 96.426 

1. По обработке древ, материалов. 552 17.899 

2. „ „ ’ волокна.• . 372 45.018 

3. „ „ кожи. 553 14.166 

4. „ „ рога и кости . 28 1.016 

5. „ „ минералов. 62 1.979 

6. „ „ металлов. 263 8.717 

7. Смешанные . .. 557 7.631 

Всего. . . . 2.819 137.832 


Э .опомии промышленности. 
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Баланс Народного Хозяйства СССР 

Когда печатание настоящей работы приближалось к концу, в 
печати появился баланс народного хозяйства СССР в 1923—24 г., 
представленный ЦСУ в Совет Труда и Обороны. Не касаясь ме¬ 
тодов составления баланса и не вдаваясь в критику его данных, 
приведем некоторые его показания о взаимоотношениях разных 
отраслей народного хозяйства. 

Весь капитал вместе с землей оценивается в 100 миллиардов 
черв, рублей; из этого капитала 'На долю земли приходится 50°/ 0 . 
Остальная масса капитала распадается между отдельными отра¬ 
слями хародного хозяйства след, образом: 

Промышленность.5,3 млрд. руб. 

Сельское хозяйство.6,5 

Строительство.19,5 , 

Сооружения по городскому благоустройству 0,3 

Транспорт. 6,0 

37,8 млрд. руб. 

Если исключить «строительство», то капитал более или менее 
равномерно распадается между промышленностью, сельским хо¬ 
зяйством и транспортом. 

Национальный капитал на душу составляет 752 руб. или в пе¬ 
реводе на доллары около 375 долларов. Эта цифра свидетель¬ 
ствует о том, что мы до богатству капиталами уступаем другим 
странам. Вот сравнительные данные: 



Соедин. 

Штаты. 






Число жителей (мил. 
душ). 

106 

47 

39 

40 

7,7 

60 

Национ. богатство 
(млрд. долл.). . . 

305 

73 

51 

24,5 

10,3 

58 

На 1 душу (долл.). 

3.600 

1.550 

1.480 

586 

1.337 

966 
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Соответствующие цифры для СССР: 130 милл. душ, 100 млрд, 
руб., и 375 долл. 

Весь валовой продукт, составляет 21 миллиард рублей в год. 
Между отдельными отраслями он распределяется следующим об¬ 
разом (в млрд, руб.): 



Валовой. 

Чистый (за 
вычетом по¬ 
требления в 
произвол.). 

Сельское хозяйство . 

8,8 

5,7 

Промышленность. 

7,5 

2,6 

Транспорт. 

1,3 

0,9 

Товарообмен. 

2,5 

2.4 

Строительство. 

0,7 

0,3 


21,0 

11,6 


Из этих данных следует, что ,почти половина продукта по¬ 
требляется в самом производстве и чистый национальный доход 
составляет 11,6; что на долю .сельского хозяйства приходится 
валового дохода 8,8 млрд. руіб. или 42% и на промышленность 
лишь немногим меньше—7,5 или 36%. Иное соотношение полу¬ 
чается при сравнении чистой доходности; сельское хозяйство по¬ 
требляет во внутреннем процессе производства только около 35% 
продукции, а промышленность почти 2 / 3 ; переработка в промыш¬ 
ленности играет гораздо большую роль, чем в сельском хозяй¬ 
стве. Благодаря этому сельское хозяйство дает по чистой доход¬ 
ности в два раза больше, чем промышленность. 

Однако, это—результат сравнения без учета количества работ¬ 
ников, занятых в сельском хозяйстве и в промышленности. Если 
разделить доход на число душ в сельском хозяйстве и в промыш¬ 
ленности, получится огромное преимущество в пользу промыш¬ 
ленности. 

Товарность гораздо выше в промышленности (70,3%), чем в 
сельском хозяйстве (29,7%). Наконец, из общего производства 
промышленности, поступающего на рынок и оцениваемого в 
5,8 млрд, руб., в сельское хозяйство поступает: 


в качестве сырья и материалов. 72 м. р. 

„ „ орудий производства.221 * „ 

для потребления населения. . . 3. 306 „ „ 

3 599 м. р. 

21 * 











Иначе говоря, сельское хозяйство поглощает около' 48% 
всей продукции промышленности. С своей стороны, промыш¬ 
ленность потребляет из товарной продукции сельского хозяйства, 
оцениваемой в 10 млрд. руб. 


в качестве сырья и материалов.2.328 

„ топлива. 90 

„ личного потребления. . . 1.297 

3.715 


Обмен между промышленностью и сельским хозяйством почти 
уравновешивается. Но в то время, как промышленность отдает 
сельскому хозяйству 48°/о своей товарной продукции, сельское 
хозяйство возвращает промышленности 37 о/о своей товарной про¬ 
дукции. При этом сельское хозяйство получает от промышлен¬ 
ности, главным образом, предметы личного потребления, соста¬ 
вляющие 95%, а возвращает на 2 /з сырья и только на Ѵз пред¬ 
меты личного потребления. Этот вывод, впрочем, требует про¬ 
верки. 






УКАЗАТЕЛЬ ВАЖНЕЙШЕЙ ЛИТЕРАТУРЫ НА РУССКОМ ЯЗЫКЕ 

Общая литература 

Теоретическое изучение экономии промышленности предполагает осно¬ 
вательное знакомство с политической экономией. Необходимо знание „Ка- 
питала“ Маркса, в особенности тех его частей, которые имеют ближайшее 
отношение к промышленности. Необходимым дополнением к изучению „Ка¬ 
питала" является „Финансовый Капитал" Гильфердинга, „Империализм, 
как новейший этап капитализма" Ленина. Требуется также знакомство 
с современным состоянием мирового и советского хозяйства. В частности 
можно отметить следукйцие работы: 

1) В. Зомбарт —Современный капитализм. Т. I и II. 

В работе дан тщательный анализ различных форм промышленности и 
исторических условий их развития. В 1924 г. первый полутом вышел в пере¬ 
работанном виде. 

2) К. Бюхер— Возникновение народного хозяйства. 

3) К. Бюхер —Очерки и статьи. 

Наиболее систематическое изложение форм народного хозяйства. 

4) Р. Кабо и И. Рубин— Народное хозяйство в очерках и картинах. П. 1923 г. 

Содержательная хрестоматия по политической экономии, содержащая 
также описательный материал; главным образом может быть использована 
для ознакомления с формами хозяйства. 

5) М. И. Кулишер— Промышленность и условия труда на Западе в XIX в. 

Ценна фактическим материалом. 

6) П. Б. Струве— Экономия промышленности. П. 1911. Литографированные 

лекции. 

Содержат, главным образом, исторический анализ развития средневекового 
гордого дела и очерк развития промышленности в России. 

7) И. М. Гольдштейн —Экономическая политика. 

Даст, главн. образом, характеристику предпринимательских объединений. 

8) Остапенко, Гольдельман и Куприц —Экономия промышленности. Киев, 1913. 

Хрестоматия. Больше всего уделено внимания борьбе мелкой и круп¬ 
ной промышленности, промышленной собственности и социальному законо¬ 
дательству. Сильно устарела. 

9) В. Н. Гриневецкий— Послевоенные перспективы промышленности. Харьков, 

1919. 

Тенденциозная защита промышленного капитализма. Много фактического 
материала и интересных замечаний о состоянии промышленности России 
до войны и в* период войны. 
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10) Проф. Чарновский.—Организация промышленных предприятий в металлооб¬ 

рабатывающей промышленности. 1918. 

11) Н. И. Бухарин—Мировое хозяйство и империализм. П. 1918. 

12) М. Н. Нахимсон—Мировое хозяйство до и после войны Т. I. М. 1924. 

13) С. А. Фалькнер.—Послевоенная конъюнктура мирового хозяйства. М. 1922. 

14) Э. Шульце—Развал мирового хозяйства. М. 1923. 

Много фактического, описательного материала. Теоретического анализа 

нет. 

15) К. Тышка—Мирохозяйственная проблема современных индустриальных госу¬ 

дарств. М. 1924. 

Анализ промышленного и аграрного протекционизма в связи с ростом 
индустриализации. 

16) Г. Леви—Основы экономического могущества американских С. Штатов. 

Л. 1923. 

17) Г. Леви—Английское народное хозяйство. Л. 1924. 

Лучшие работы на русском языке по интересующим странам. 

18) К. Гельферих—Развитие народного хозяйства Германии. М. 1920. 

Доведена до периода войны. 

19) Полонская—Пути Германии. М. 1923. 

Содержит много материала по современному положению Германии. 

20) Унгерн-Штернберг—Экономическое состояние Франции. М. 1923. 

21) Б. Гармс—Кризис мирового хозяйства. М. 1923. 

Сжатая и отчетливая характеристика основных тенденций в развитии 
мирового хозяйства после войны. 

22) Е. Варга—Период упадка капитализма. П. 1922. 

К главе 1. 

23) Н. Ленин—Аграрный вопрос, IX том Собр. соч. 

24) К. Каутский—Аграрный вопрос. 

25) Л. Крживицкий—Аграрный вопрос. СПБ. 1907. 

Все три книги важны для изучения вопроса о связи аграрного развития 
и индустриализма. 

26) Б. Д. Бруцкус—Экономия сельского хозяйства. П. 1924. 

27) Н. П. Огановёкий—Сельское хозяйство, индустрия и рынок в XX в. М. 1924 

К главе 2. 

28) Шер—Учение торговле. М. 1925. 

Лучший курс экономии торговли. 

29) К. Я. Загорский—^Экономика транспорта. М. 1923. 

К главе 3. 

30) Р. Лифман—Формы предприятий. М. 1924. 

Наиболее систематическое изложение основных форм организации со¬ 
временной капиталистической промышленности. 

31) Флейшиц—Торгово-промышленные предприятия. П. 1923. 

Юридический анализ. 

32) Р. Меерварт—Введение в хозяйственную статистику. Вып I. М. 1924. 

Отдел I посвящен характеристике понятия предприятия. 
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33) Г. Лаге —Нормализация и стандартизация промышленности. М. 1924. 

Теория вопроса и большой описательный материал. 

34) Стандартизация в промышленности и торговле. Сборник РКИ. М. 1924. 

35) Кнепель— Методы реациональной организации предприятий. М. 1924. 

36) А. О. Ерманский —Научная организация труда и система Тэйлора. М. 1922. 

37) Витке— Организация управления и индустриальное развитие. М. 1925. 

38) А. 3. Гольцман— Организация труда. 1925. 

39) Р. Еринг— Организация современного фабричного предприятия. М. 1922. 

40) Ф. А. Паркгорст— От директора-распорядителя и до рассыльного. М. 1919. 

41) Р. Флери— Интенсивное промышленное производство и его влияние на себе¬ 

стоимость. М. 1923. 

42) А. М. Гинзбург —К вопросу о производительности труда й заработной плате. 

М. 1924. 

43) В. Ратенау— Новое хозяйство. М. 1922. 

44) А. У. Зеленко - Современная Америка. М. 1923. 

45) Г. Форд —Моя жизнь, мои достижения. М. 1924. 

46) Д. Хлебников -НОТ. М. 1923. 

К главе 4. 

47) Шульце-Геверниц— Крупное производство в Англии. 1897. 

48) М. И. Туган-Барановский— Русская фабрика. М. 1922. 

49) П. И. Пальчинский—Концентрация в германской горной промышленности. 

Харьков. 1913. 

50) С. Зак—Промышленный капитализм в России. 1910. 

51) Г. Буржень—Концентрация промышленности и социализм. X. 1918. 

52) Н. Ванаг— Финансовый капитал в России. М. 1924. 

К главе 5. 

53) Р. Хюглин и П. Уферман— Стиннес. М. 1924. 

54) Те же— Всеобщая компания электричества. Л. 1924. 

55) И. М. Гольдштейн— Синдикаты. 

56) С. О. Загорский—Капиталистическая монополия. 1914. 

57) Л. Б. Кафенгауз — Синдикаты в русской металлической промышленности. 

1912. 

58) Г. Циперович— Тресты и синдикаты. П. 1918. 

59) П. Парфаньяк —Картели, синдикаты и тресты. М. 1923. 

60) М. Иоэльсон —Крупно-капиталистические объединения в современном миро¬ 

вом хозяйстве. М. 1924. 

61) М. Рубинштейн— Концентрация капитала и задачи рабочего движения. М. 1921. 

62) Киселев— Электротехническая промышленность. М. 1913! 

К главе 6. 

63) Н. Ленин —Государство и революция. М. 1917. 

64) К. Каутский— Марксова теория государства в изложении Кунова. М. 1924. 

65) Л. Чиозза Моне— Торжество национализации. М. 1923. 
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66) М. И. Фридман— Винная монополия. СПБ. 1912. 

67) В. Н. Твердохлебов— Новейшие финансовые проблемы. П. 1923. 

68) Г. Лебушер— Гильдейский социализм. М. 1923. 

69) Спектатор— Проблемы социализации в Германии. М. 1921. 

70) В. П. Милютин— Новый период мировой экономики. М. 1922. 

К главам 7 и 9. 

71) Н. И. Бухарин —Экономика переходного периода. М. 1920. 

72) М. Смит —Очерки переходного периода. М. 1920. 

73) В. Н. Сарабьянов— Экономика и экономическая политика СССР. М. 1924. 

74) Л. Н. Крицман— Героический период русской революции. М. 1924. 

75) Г. Крумин— Под знаком роста и укрепления. М. 1924! 

76) Л. Д. Троцкий— Основные проблемы промышленности. М. 1923. 

77) В. Н. Шретер —Система промышленного права СССР. М. 1924. 

78) А. М. Гинзбург —Законодательство о трестах, сип інкатах и органах регули¬ 

рования промышленности. М. 1923. 

79) Н. В. Свягицкий —Организация промышленности. М. 1923. 

80 1 Он же —Современное состояние наших трестов. М. 1923. 

81) Б. С. Мартынов —Государственные тресты. М. 1923. 

82) Синдикаты. Под ред. Н. Г. Шкляра. ■ - 

83) В. Г. Громан —Наши хозяйственные итоги и достижения. М. 1924. 

84) П. И. Попов— Баланс народного хозяйства. „Эк. Жизнь", 29/ІІІ. 1925. 

85) Ю. Ларин— Итоги, пути, выводы новой экономической политики. М. 1923. 

86) Ю. Ларин и Л. Крицман— Очерки но народному хозяйству. 

87) На новых путях. Сборник. Вып. III. 

88) Народное хозяйство СССР за 1921—22, 22—23, 23—24 гг. Изд. „Экон. 

Жизнь*. 

89) Русская промышленность. Изд ВСНХ за 1922 и 1923 г. 

90) Промышленность СССР. Изд. ВСНХ. 1925. 

К главе 8. 

91) А. А. Рыбников— Мелкая промышленность. 1922. 

92) А. А. Рыбников —Кустарная промышленность и сбыт кустарных изделий. 

М. 1913. 

93) Н. Ленин— Развитие капитализма в России. М. 1923. 

94) С. О. Марголин— Материалы по исследованию еврейской ремесленной про¬ 

мышленности. П. 1915. 


К главе 10. 

95) Поль Луи —История социалистических учений во Франции. 1922. 

; 96) М. И. Туган-Барановский —Социальные основы кооперации. 1914. 

97) Н. Л. Мещеряков —Потребительская кооперация. 

98) Меркулов —Производительная кооперация. 1920. 

99) Петров— Промысловая кооперация. 

100) Фишгендлер —Кооперация и социализация. 





2 руб. 



